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اصلية لتنمية مهارات الابتكار الأخضر  النظرية التو   تدريبي ق ائم على  برنامج
 العاملين بالمنطقة الصناعية بالعبور  نظف لدىوالاتجاه نحو الإنتاج الأ

 
 (1)حمد طارق يحي العوضيأ -(2)ني عطية سميماييح -(1)مام حسنإمام إسمر 

 جامعة عيف شمس                   ، كمية التربية( 2 سجامعة عيف شم ،والبحوث البيئيةالعميا كمية الدراسات  (1
 

 مستخلصال
خضػػػػػػر تػػػػػػدريبي قػػػػػػائـ عمػػػػػػي النظريػػػػػػة التوااػػػػػػمية لتنميػػػػػػة م ػػػػػػارات ا بتكػػػػػػار اأ برنػػػػػػام  هػػػػػػدؼ البحػػػػػػث عمػػػػػػؿ

 اللازمػػػػػػػةوات اأد تاػػػػػػػميـ وتػػػػػػػـ نظػػػػػػػؼ لػػػػػػػدي العػػػػػػػامميف بالمنط ػػػػػػػة الاػػػػػػػناعية بػػػػػػػالعبورنتػػػػػػػاج اأالإ وا تجػػػػػػػا  نحػػػػػػػو
ي لتنميػػػػػػػة ا بتكػػػػػػػػار ا خضػػػػػػػػر وا تجػػػػػػػا  نحػػػػػػػػو ا نتػػػػػػػاج ا نظػػػػػػػػؼ قػػػػػػػػائـ عمػػػػػػػي مبػػػػػػػػادئ النظريػػػػػػػػة لمبرنػػػػػػػام  التػػػػػػػػدريب

وتػػػػػػػـ اسػػػػػػػتخداـ  نظػػػػػػػؼنتػػػػػػػاج اأخضػػػػػػػر وم يػػػػػػػاس ا تجػػػػػػػا  نحػػػػػػػو الإوهػػػػػػػي اختبػػػػػػػار م ػػػػػػػارات ا بتكػػػػػػػار اأالتوااػػػػػػػمية 
اػػػػػميـ المػػػػػن   التجريبػػػػػي تاػػػػػميـ شػػػػػب  التجريبػػػػػي ل يػػػػػاس أثػػػػػر المتخيػػػػػر المسػػػػػت ؿ عمػػػػػ  المتخيػػػػػر التػػػػػابع باسػػػػػتخداـ ت

د لػػػػػػة  ووجػػػػػػود  ػػػػػػرؽ  ، وتػػػػػػـ التواػػػػػػؿ إلػػػػػػ  النتػػػػػػائ  التاليػػػػػػة  ىالبعػػػػػػدو مجموعػػػػػػة تجريبيػػػػػػة واحػػػػػػدة والتطبيػػػػػػؽ ال بمػػػػػػي 
تطبيػػػػػؽ  قبمػػػػػي وبعػػػػػد ػػػػػي متوسػػػػػط الػػػػػدرجات التػػػػػي حاػػػػػؿ عمي ػػػػػا العػػػػػانمموف بالمنط ػػػػػة الاػػػػػناعية بػػػػػالعبور إحاػػػػػائية 

 ػػػػػي حاػػػػػائية إد لػػػػػة  ووجػػػػػود  ػػػػػرؽ  و  خضػػػػػر( ختبػػػػػار ام ػػػػػارات ا بتكػػػػػار اأ البرنػػػػػام  لاػػػػػالا التطبيػػػػػؽ البعػػػػػدي
متوسػػػػػػػط الػػػػػػػدرجات التػػػػػػػي حاػػػػػػػؿ عمي ػػػػػػػا العػػػػػػػامموف بالمنط ػػػػػػػة الاػػػػػػػناعية قبمػػػػػػػي وبعػػػػػػػد تطبيػػػػػػػؽ البرنػػػػػػػام  لاػػػػػػػالا 

 محتػػػػوا اػػػػلاحية و بعػػػػد تطبيػػػػؽ البرنػػػػام  عمػػػػي ـ و لػػػػؾ نظػػػػؼ( نتػػػػاج األم يػػػػاس اا تجػػػػا  نحػػػػو الإالتطبيػػػػؽ البعػػػػدي 
 العػػػػػػػامميف بالمنط ػػػػػػػة الاػػػػػػػناعية بػػػػػػػالعبور ػػػػػػػي تنىيػػػػػػػ   عمػػػػػػػ  و اعميػػػػػػػة الطري ػػػػػػػة المسػػػػػػػتخدمة  موضػػػػػػػوعات ومناسػػػػػػػبة 

عػػػػف دمػػػػ  منػػػػاه  وقػػػػد أواػػػػي البػػػػاحثوف بضػػػػرورة  اباسػػػػتخداـ بعػػػػض الىيػػػػديوهات التػػػػي تػػػػدعـ المعمومػػػػات وترسػػػػيخ 
 ػػػػػػػػي المجػػػػػػػػاؿ  مبتكػػػػػػػػربالمنػػػػػػػػاه  الدراسػػػػػػػػية بالمؤسسػػػػػػػػات التربويػػػػػػػػة الاػػػػػػػػناعية لتخػػػػػػػػري  جيػػػػػػػػؿ ا سػػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػػة  

، وكػػػػػ ا حػػػػػث اػػػػػدي ة لمبيئػػػػػةمؤسسػػػػػة اػػػػػناعية تج يػػػػػز اػػػػػر ا بتكػػػػػار اأخضػػػػػر لوضػػػػػرورة تطبيػػػػػؽ عنا الاػػػػػناعي
وا هتمػػػػػػػػػػاـ  الاػػػػػػػػػػناعيةؤسسػػػػػػػػػػات بالمبا بتكػػػػػػػػػػار ا خضػػػػػػػػػػر وجػػػػػػػػػػودة المنتجػػػػػػػػػػات التوعيػػػػػػػػػػة بعلاميػػػػػػػػػػة الحمػػػػػػػػػػلات الإ

 .بالتنا سية والدخوؿ  ي اأسواؽ الجديدة والعالمية
 لإنتاج اأنظؼا -ا بتكار اأخضر -النظرية التواامية  الكممات المفتاحية :

 
 مقدمة

أابا ا هتماـ بالبيئة شامؿ إلي أف  يعد ا هتماـ بالبيئة مطمب حضاري ليس لىئة بعين ا ولكف لكؿ الىئات
ـ( أف قضية الحىاظ عم  البيئة احتمت الادارة  ي 2017وأشارت دراسة اعبد الرازؽ، ، المستوى المحمي والعالمي

لسمبي عم  التنمية، ل لؾ كاف لزاما عم  الحكومة واأ راد منع التدهور البيئي سمـ ا هتمامات ال ومية حيث التأثير ا
 حسب بؿ العمؿ عم  تحسين ا وتطويرها لتمبية حاجات اأجياؿ الحالية واأجياؿ ال ادمة لتح يؽ التنمية البيئية 

البيئية وباتت عنارا هاما  ي و ي ال رف الحادي والعشريف ظ رت ا ستدامة ،  ضؿأتاحة الىراة لحياة ا  وا ستدامة و 
 المنظمات الم تمة بالحىاظ عمي البيئة. استمرار وجود

خيرة انتشرت تكنولوجيا المعمومات والبنية التحتية اأمر ال ي ونة اأف  ي الآأ( 2022،  شارت امنااريأو 
ة والتي مف أهدا  ا ا هتماـ ابحت لخة العار وا هتماـ المعظـ بالتنمية المستدامأجعم ـ المحرؾ اأساسي لمتنمية و 

بالبعد البيئي والتادي لممشكلات وال ضايا البيئية  ي ظؿ الثورة الاناعية الراهنة وت ديـ العديد مف الخدمات وال ي 
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كاف ا بتكار اأخضر مف أهم ا حيث يمعب دورا بارزا  ي حماية البيئة والمحا ظة عمي ا وت ميؿ الآثار السمبية والحد 
 وتحسيف إنتاجية الموارد.مف التموث 

ومع بداية ال رف الحادي والعشريف تبنت معظـ منظمات اأعماؿ مى وـ ا بتكار اأخضر و لؾ لمزامنة 
حيث سواؽ، وبرز ا هتماـ با بتكار اأخضر كآلية جوهرية ليساهـ  ي الحىاظ عم  البيئة وحمايت ا التخييرات باأ

عمميات جديدة مف شأن ا تح يؽ أهداؼ اجتماعية وخىض اأضرار البيئية عف عممية تنىي  وتطوير منتجات و  يعبر
مف خلاؿ عممية تانيع كاممة ودورة حياة المنت  ومساعدة الشركات عم  تحسيف أدائ ا وتعزيز سمعت ا  ي السوؽ 

اد حموؿ مناسبة يجا  وا بتكار اأخضر يسما بت ميؿ الآثار السمبية للأنشطة البشرية عم  البيئة، واستخلاؿ الطاقة و 
لمنع تدهور النظـ ا يكولوجية المرتبطة بالحياة البشرية، و لؾ مف خلاؿ التوعية وبرز دور   ي تحسيف الوضع 

 (.2021البيئي، وتحسيف إنتاجية الموارد اسعاد، 
نتاج لممؤسسات نظؼ عف طريؽ تحسيف الإنتاج اأساليب الإأبضرورة انت اج  (2020انواؿ، دراسة وأوضحت

والب اء  ي   ير ستمراناعية وتطوير المعارؼ وا تجاهات البيئية الخضراء لدي العامميف بتمؾ المؤسسات لضماف اأالا
خيريف تواموا  ي الع ديف اأو والنىايات الناتجة  واأضرارالبيئة الضارة  والتأثيراتظؿ التموث الاناعي المنتشر 

نظؼ حيث ان  مف ا تجاهات الحديثة، حيث نتاج اأتكنولوجيا الإل لؾ مف الضروري استخداـ   اأنظؼنتاج لىكرة الإ
دارة البيئية يساهـ  ي معالجة المشكلات البيئة التي يعاني من ا العالـ  ي مختمؼ ال طاعات حيث يدعـ نظـ الإ

وا تجا  نحو  وبالرغـ مف أهمية تنمية م ارات ا بتكار اأخضر التنمية المستدامة وأهداؼلتح يؽ ا ستدامة البيئية 
الإنتاج اأنظؼ نظرا أهميت ما  ي المجاؿ الاناعي وتحسيف الناحية البيئية وا قتاادية وترشيد الطاقة والموارد 
وت ميؿ اأضرار أثناء دورة حياة المنت  والحد مف التأثيرات السمبية والمخاطر التي يتعرض ل ا العامميف إ  أف هناؾ 

 ( 2022الاناعية امنااري ، ضعؼ لدي العامميف بالمنط ة 
وبالرغـ مف أهمية تنمية م ارات ا بتكار اأخضر وا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ  ي المجاؿ الاناعي حيث 

، وقاـ الباحثوف بالتطبيؽ ال بمي  ختبار ضرارتحسيف الناحية البيئية وا قتاادية وترشيد الطاقة والموارد وت ميؿ اأ
وم ياس الإنتاج اأنظؼ و لؾ عمي مجموعة مف العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور م ارات ا بتكار اأخضر 

عامؿ وت ويـ أدائ ـ و لؾ لمتعرؼ عمي مدي توا ر م ارات ا بتكار اأخضر لدي ـ وا تجا  نحو الإنتاج  30وعددهـ 
 . حو الإنتاج اأنظؼاأنظؼ وأشارت النتائ  إلي ضعؼ العامميف  ي م ارات ا بتكار اأخضر وا تجا  ن

 
 مشكلة البحث

عامؿ  30قاـ الباحثوف بإجراء دراسة استطلاعية مع مجموعة مف العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور وعددهـ 
وتـ توجي  مجموعة مف ا سئمة لمتعرؼ عمي مدي توا ر م ارات ا بتكار ا خضر لدي ـ وا تجا  نحو ا نتاج 

% مف هؤ ء لدي ـ قاور بم ارات ا بتكار اأخضر وضعؼ 84تائ  الي نسبة ا نظؼ مف عدم  واشارت الن
 ا تجا  الإيجابي نحو الإنتاج اأنظؼ 

مثؿ دراسة المتعم ة باأبتكار اأخضر والإنتاج اأنظؼ   بمرجعة مجموعة مف الدراساتكما قاـ الباحثوف 
(، 2019(، دراسة ادياب،2019راسة اشحات ،( د2021(، ودراسة اشوقي،2020(، دراسة اابراهيـ،2021اوهيب ،

(، موضوعات عف ا بتكار اأخضر لم طاع الخاص وبخااة المؤسسات الاناعية 2018دراسة االطالبي، دياب،



 مجمة العموـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف ماـ حسفإماـ إسمر 
 

 2025 مبرديس، الثني عشر العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 الترقيـ الدولي الموحد الإلكتروني
 

3334 

أن    توجد دراسة تناولت اتضا لمباحثوف والإنتاجية وعلاقت  بالتنا سية وا ستثمار والجودة وتو ير رأس الماؿ، إ  أن  
ؽ تدريبا عم  العامميف بالمؤسسات الاناعية وا تجا  يلتنمية م ارات ا بتكار اأخضر وعناار  وتطب تاميـ برام 

 نحو الإنتاج اأنظؼ.
( التي أكدت عم  عدـ الإدراكات الكا ية لمعامميف  ي 2020عم  نتائ  دراسة اط ، وف الباحث استندكما 

بعاد ا بتكار اأخضر و  ا لإجابات الشركات الاناعية العاممة بالسادات موضوع الدراسة  موظؼ مف  40لمى وـ وا 
 %.80المجموعة وبنسبة 

 سئلة البحثأ
  ي ضوء مشكمة البحث يسعي الباحثوف للإجابة عم  السؤاؿ الرئيسي التالي: 

مين ما التصور المقترح لبرنامج تدريبي لتنمية ميارات الابتكار الأخضر والاتجاه نحو الإنتاج الأنظف لدي العام
لرئيسي اأسئمة الىرعية ويتىرع مف السؤاؿ ا؟  بالمنطقة الصناعية بمدينة العبور في ضوء مبادئ النظرية التواصمية

 التالية:
 ما م ارات ا بتكار اأخضر التي يجب تنميت ا لدي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور؟ -1
 امميف بالمنط ة الاناعية بالعبور؟ ما ابعاد ا نتاج ا نتاج ا نظؼ الواجب تنميت ا لدي الع -2
ما التاور الم ترح لبرنام  تدريبي لتنمية م ارات ا بتكار اأخضر وا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ لدي العامميف  -3

 بالمنط ة الاناعية بالعبور  ي ضوء مبادئ النظرية التواامية؟
ي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور  ي ضوء ما  اعمية البرنام  التدريبي لتنمية م ارات ا بتكار اأخضر لد -4

 مبادئ النظرية التواامية؟
ما  اعمية البرنام  التدريبي لتنمية ا تجا  ا يجابي نحو الإنتاج اأنظؼ لدي العامميف بالمنط ة الاناعية   -5

 بالعبور  ي ضوء مبادئ النظرية التواامية؟
 

 فروض البحث
 وض اأتية:ة الىر  ي ضوء مشكمة البحث تـ اياغ

يوجد  رؽ  و د لة إحاائية  ي متوسط الدرجات التي حاؿ عمي ا العامموف بالمنط ة الاناعية بالعبور قبمي  .1
 وبعد تطبيؽ البرنام   ختبار ام ارات ا بتكار اأخضر( لاالا التطبيؽ البعدي  

نط ة الاناعية بالعبور قبمي يوجد  رؽ  و د لة إحاائية  ي متوسط الدرجات التي حاؿ عمي ا العامموف بالم .2
 وبعد تطبيؽ البرنام  لم ياس اا تجا  نحو ا نتاج ا نظؼ( لاالا التطبيؽ البعدي  

 

 أهداف البحث
 لي: إالبحث ىذا يدف ي
 تنمية م ارات ا بتكار اأخضر لدي العامميف بالمناطؽ الاناعية االمنط ة الاناعية بالعبور(.. 1
نحو الإنتاج اأنظؼ لدي العامميف بالمناطؽ الاناعية  االمنط ة الاناعية بالعبور(. ي دـ  تنمية ا تجا  ا يجابي. 2

ه ا البحث برنام  قائـ عمي النظرية التواامية وبعض اأدوات البحثية  ي مجاؿ البيئة التي قد تىيد  ي دراسات 
   جديدة.



 مجمة العموـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف ماـ حسفإماـ إسمر 
 

 2025 مبرديس، الثني عشر العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 الترقيـ الدولي الموحد الإلكتروني
 

3335 

دوات البحثية  ي مجاؿ البيئة التي قد تىيد  ي ي دـ ه ا البحث برنام  قائـ عمي النظرية التواامية وبعض اأ. 3
 دراسات جديدة.

 أهمية البحث
 تتضح أىمية البحث من خلال: 

ت ديـ تاور م ترح لبرنام  قائـ عم  النظرية التواامية لتنمية م ارات ا بتكار اأخضر وا تجا  نحو الإنتاج  .1
 اأنظؼ يمكف أف يامـ عم  غرار برام  لىئات أخري.

ا البحث  ي التعرؼ عم  الإجػراءات والت نيات الواجػب إتباع ا بالمناطؽ الاناعية لت ميؿ اأضرار يساعد ه  .2
 والآثار السمبية البيئية وت ميص حجـ الخسائر  ي الممتمكات واأرواح.

 ي ي دـ ه ا البحث برنام  قائـ عمي النظرية التواامية وبعض اأدوات البحثية  ي مجاؿ البيئة التي قد تىيد  .3
 دراسات جديدة.

 مصطلحات البحث
عممية تطوير وتنىي  لمنتجات وعمميات جديدة مف اجؿ  ( هو Huang & Li,2018عرؼ ا: خضرالابتكار الأ

ضرار البيئية مف خلاؿ عممية تانيع كاممة ودورة حياة المنت ، تمؾ الج ود التي هداؼ اجتماعية وخىض اأأتح يؽ 
 ا.نتاجيت إتساعد الشركات  ي تحسيف 

جراءاتساليب وت نيات أيجاد إ: خضرجرائي للابتكار الأالتعريف الإ البيئية الضارة  التأثيراتتساهـ  ي ت ميؿ  وا 
 لحماية البيئة وتح يؽ ا ستدامة البيئية. والإنتاج   لعمميات التانيع 

مر  ي العمميات الاناعية التطوير المست بأن نظؼ نتاج اأمـ المتحدة لمبيئة الإعرؼ برنام  اأ: نظفنتاج الأ الإ 
والمنتجات والخدمات ب دؼ ت ميؿ است لاؾ الموارد الطبيعية، ومنع تموث ال واء والماء والتربة عند المنبع، وخىض 

 التي تتعرض ل ا البشرية والبيئة. كمية المخمىات المتولدة عند المنبع، و لؾ لت ميؿ المخاطر
 لإنتاجكرة  ي العمميات الاناعية بمؤسسات المنط ة الاناعية بالعبور طرؽ مبت  نظفالأ  للإنتاججرائي التعريف الإ

دورة حياة المنتجات وت ميص النىايات ومعالجت ا  ثناءأثيرات السمبية أمنتجات ادي ة لمبيئة مف خلاؿ الحد مف الت
عادة تدويرها لتح يؽ التوا ؽ البيئي.  وا 

 الدراسات والبحوث السابقة
ىدفت ، ر الابتكار الأخضر في تطوير الاستثمار لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( دو 2022مناصريو، حنان.)

إلي معالجة موضوع ا بتكار اأخضر  ي تطوير ا ستثمار لدعـ المؤسسات الاخيرة والمتوسطة مف خلاؿ  الدراسة
ا بتكار اأخضر  ي ترقية وتدعيـ التوعية والتعريؼ بأهمية دور   ي تحسيف اأداء البيئي وك ا الدور الىعاؿ ال ي يمعب  

المؤسسات الاخيرة وتعزيز قدرت ا التنا سية حيث تـ التطرؽ  ي ه ا الموضوع إلي مى وـ ا بتكار اأخضر لتشجيع 
 ا ستثمار وك ا مساهمة ا بتكار اأخضر  ي تطوير ا ستثمار.

عمال شركة زايره لإدارة المزارع بتطبيقات تقنية (، الابتكار الأخضر كأحد مداخل ريادة الأ2021دراسة خالدي، فراح. )
إلي تحميؿ دور ا بتكار اأخضر  ي ريادة اأعماؿ،وتـ ا عتماد عمي المن   الواىي  ىدفت الدراسة، نموذجا

إلي أف شركة زايرة باعتمادها عمي ا بتكار اأخضر بتو ير تطبي ات ت نية تساعد عمي وتوصمت الدراسة التحميمي، 
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ستخداـ الموارد وقد انىت عمي أساس  لؾ ضمف الشركات الرائدة  ي ت ديـ الحموؿ المرتبطة بالبيئة والت ميؿ مف كىاءة ا
 ال در.

إلي  ىدفت الدراسة، (، الاستثمار في الابتكار الأخضر من اجل التنمية المستدامة2021دراسة جودي، وآخرون. )
ح يؽ التنمية المستدامة، مف خلاؿ تحديد الإطار المىاهيم  توضيا دور ا ستثمار  ي ا بتكار اأخضر مف اجؿ ت

، بعاد  اا بتكار  ي المنتجاتللابتكار اأخضر والتنمية المستدامة، ثـ بناء شبكة مف العلاقات بيف ا بتكار اأخضر بأ
يؽ التنمية مساهمة ا بتكار اأخضر  ي تح ، توصمت الدراسة إلي ا بتكار  ي العمميات، ا بتكار التنظيمي(

المستدامة، حيث يساهـ  ي إنتاج منتجات ادي ة لمبيئة تمبي احتياجات مست مكي ا كما يمكف للابتكار ت ميص طاقة 
وتكمىة تشخيؿ العمميات واف ه   العمميات تساهـ  ي الحد مف الآثار السمبية لمبيئة والتي  ي م دمت ا التموث البيئي 

 خضراء.والتي كانت تخم  ا العمميات الخير 
 ىدف، لمانية(، دور الجامعة في دعم ممارسات الابتكار الأخضر تجربة الجامعة الأ 2021دراسة مقدم،وىيبة. )

إلي التركيز عمي دور الجامعة  ي حؿ المشكلات البيئية وتح يؽ ا ستدامة مف خلاؿ أنشطت ا المختمىة،  البحث
ة الجامعات األمانية  يىي مجاؿ تشجيع ا بتكار عموما با عتماد عمي الوسائؿ العممية المتاحة، وتـ عرض تجرب
إلي أف لمجامعة دور محوري  ي تشجيع  الدراسة وتوصمتا بتكار اأخضر خاواا، تـ استخداـ المن   التحميمي، 

 ا بتكار اأخضر ودعـ ممارست  بطرائؽ مختمىة. 
Green innovation: A systematic literature review(2021) journal of cleaner 
production, salim karimi, Hossein Sayydi  Tooranloo, Zahra Shahabaldini Parizi. 

م الة  178، تـ اختيار ومراجعة في ىذه الدراسة م2021دبيات خضر: مراجعة منيجية للأدراسة عن الابتكار الأ
ت أكثر مف اناعة وكانت الحاة اأكبر وتـ ت سيـ الم ا ت عم  أساس منط ة الدراسة ، وكاف ل طاع الاناعا

وتـ ا ستش اد بالم ا ت باستخداـ أداة  Cite spaceلماناعات التحويمية ، تـ تجميع الم ا ت باستخداـ أداة 
CiteNetexplo  جراء البحث  ي قواعد بيانات "إ، تـscopus" و "Web of science لمم ا ت المنشورة  ي "

خضر كعنواف وممخص وكممة رئيسية، تـ اقتراح ومناقشة بعض ستخداـ ا بتكار اأبا  2019 -2007الىترة مف 
 رص البحث المست بمية  ي ه   الم الة. يمكف لمجامعات والمنظمات والمشاركيف  ي الشركات ا ستىادة مف ه   

جراء البحوث.  المراجعات المىيدة وا 
impact of quality management on green innovation (2018), journal of cleaner 
production, dayuan li, yini zhao ,lu zhang, xiaohong chong chen, cuicuicao 

شركة مدرجة  ي الايف بيف  100أ ضؿ  تناولت ىذه الدراسة، دراسة عن تأثير إدارة الجودة عمي الابتكار الأخضر
شركة، وتـ استخداـ  100مي ا مف الػ ملاحظات تـ الحاوؿ ع 407مف خلاؿ عينة مف  2014و 2008عامي 

%   ط مف 12.5التحميؿ الإحاائي تناولت المتخيرات حسب السنة والاناعة لمىئة المست د ة وتوامت اف 
الملاحظات لدي ا براءة اختراع خضراء ووجدت أف إدارة الجودة كانت مرتبطة بشكؿ سمبي مع ابتكار التكنولوجيا 

إلي، يخىؼ التنظيـ البيئي بشكؿ كبير مف التأثير السمبي لإدارة الجودة  بالإضا ة اءالخضراء وابتكار الإدارة الخضر 
 عمي كمي ما.

دراسة تطبيقية  –(، اثر بعض ممارسات الإنتاج الأنظف عمي الميزة التنافسية 2023وآخرون. ) دراسة الشمبي،
اثر بعض ممارسات الإنتاج اأنظؼ إلي التعرؼ عمي ىدفت الدراسة ،  عمي شركات مواد البناء بدمياط الجديدة
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وجود علاقة تأثير موجبة  ات د لة إحاائية بيف  وتوصمت الدراسةعمي الميزة التنا سية، تـ استخداـ ا ستس اء، 
ممارسات الإنتاج اأنظؼ إجما  وبيف الميزة التنا سية، ووجود علاقة ايجابية معنوية بيف كؿ مف بعدي النىايات 

وبعد ميزة التكمىة، ووجود علاقة ايجابية بيف كؿ المتخيرات المست مة وميزة التمايز و ي ضوء ه    واستبداؿ المدخلات
 النتائ  تـ ت ديـ مجموع  مف التوايات والم ترحات لمتخ ي ال رار لمشركات الاناعية محؿ التطبيؽ.

ة الأداء الشامل في المؤسسة (، دور تكنولوجيا الإنتاج الأنظف في تحقيق فعالي2023وآخرون. ) دراسة الوافي،
إلي تسميط الضوء عمي ماطما تكنولوجيا ىدفت الدراسة ، دراسة حالة مؤسسة الاسمنت تبسو -الاقتصادية 

وماطما النتاج الشامؿ واهـ العناار ال ي يحتوي ا والعلاقة التىاعمية  الإنتاج اأنظؼ واهـ العناار ال ي يحتوي ا
داء الشامؿ بالمؤسسة واثر  عالية اأ تح يؽنظؼ ودورهما  ي اأ والإنتاجستدامة داء المتوازف المبيف بطاقة اأ
نظؼ  ي نتاج اأداء الشامؿ بالمؤسسات الاناعية توضيا دور تكنولوجيا الإنظؼ  ي تىعيؿ اأنتاج اأتكنولوجيا الإ

من   الواىي التحميمي وعمؿ الحىاظ عمي البيئة وتخىيض تكاليؼ التانيع والضرائب التي تتكبدها، تـ استخداـ ال
 وضعت الدراسة بعض التوايات  ستبانإ

(، اثر تطبيق المحاسبة البيئية عمي تحقيق الإنتاج الأنظف في المؤسسة 2022طراد خوجو، وآخرون. ) دراسة
إلي تحديد العلاقة بيف تطبيؽ المحاسبة ىدفت الدراسة ، ENAPفي المؤسسة الوطنية  دراسة إحصائية –الصناعية 

البيئية  ي المؤسسة الاناعية الجزائرية ومدي مساهمت ا  ي تح يؽ الإنتاج اأنظؼ بدراسة حالة ، تـ استخداـ 
إلي أف الزيادة  ي مستوي تطبيؽ المحاسبة البيئية بوحدة وتوصمت الدراسة اأسموب الإحاائي وتوزيع استبياف، 

 واحدة يع ب ا زيادة  ي تح يؽ الإنتاج اأنظؼ.
، البيئة لتحقيق التنمية المستدامة(، دور إستراتيجية الإنتاج الأنظف في حماية 2021ر، وآخرون. )دراسة طرطا

متطمبات التنمية  إلي إدراج البعد البيئي  ي مختمؼ وظائؼ وأنشطة منظمات اأعماؿ  ي ظؿىدفت الدراسة 
ية وي مؿ المخاطر التي تتعرض ل ا المستدامة مف خلاؿ تبني سياسة الإنتاج اأنظؼ ال ي يعد مف الموارد الطبيع

إلي نتائ  ايجابية بيف المتخير المست ؿ تكنولوجيا الإنتاج اأنظؼ وأبعاد وتوصمت الدراسة  البشرية والبيئة مف التموث
 التنمية المستدامة مع ت ديـ توايات وم ترحات.

application of resource efficient and cleaner production through best management 
practice in a pallet manufactyr sawmill located in the city of puyo-ecuador(2019). 

كىاءة استخداـ إستراتيجية  تناولت الدراسة، داريةتطبيق فعال لمموارد للإنتاج الأنظف من خلال أفضل الممارسات الإ
 ت إلي إعلاـ الشركات المتوسطة والاخيرة بمزايا الإنتاج الإنتاج اأنظؼ وملاحظة تأثيرها عمي الإنتاج والبيئة وهد

النظيؼ والمستداـ والتشجيع عمي ا ستثمار وتحويؿ النظاـ الحالي إلي نظاـ اناعي مستداـ وتـ التح ؽ بثلاث 
ستبياف تنىي  وت ييـ النتائ  وتـ عمؿ ا –اختيار الإجراءات والتدابير لمتخمب عمي المشكلات البيئية  –مراحؿ:التشخيص

عمي أف أ ضؿ الممارسات الإدارية تو ر إرشادات واضحة  وأكدت النتائجوم ابلات مع المديريف وعماؿ الشركة، 
 ومحددة لمشركات الاخيرة والمتوسطة حت  تتمكف مف تحسيف إنتاجيت ا وت ميؿ آثارها السمبية عمي البيئة. 

manual on the development of cleaner production policies approaches and 
instruments (2002). 

، نظف الوطنيةتطوير سياسات الإنتاج الأنظف اتجاىات وأدوات : مبادئ توجييية لمراكز وبرامج الإنتاج الأ 
أف حجر الزاوية  ي برنام  اليونيدو للإنتاج اأنظؼ ان    يمكف أف يستمر  ي بمد ما دوف التروي   أشارت الدراسة
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توا ر الم نييف ل  لتكييؼ الإنتاج اأنظؼ مع الظروؼ المحمية وا عتماد عمي بناء ال درات بد  ل  مف الضروري 
مف ت ديـ حمو  جاهزة وتو ير مراكز لمتدريب وت ديـ المشورة، وتـ تاميـ المواد التدريبية لتطوير سياسات الإنتاج 

 اأنظؼ.
 الإطار النظري للبحث

   : النظرية التواصميةأولا: 
النظرية التواامية هي دم  مبادئ التعمـ ال اتي وشبكات العمؿ ومبادئ ا ستكشاؼ الىوضوي، وهي  برتعت

 قدم ا ـ،2005أحدث نظريات التعمـ وتشتؽ أسس ا من ا االسموكية والمعر ية والبنائية(وظ رت النظرية التواامية  ي 
ات،واستخداـ تكنولوجيا الحاسوب وا نترنت توضا وظ رت لتىسر عمميات التعمـ التي تتـ عبر الشبك "سيمنز" العالـ

طري ة حدوث التعمـ وكيىية تأثر  بالمتخيرات ا جتماعية الجديدة، وكيىية تدعيم  بواسطة التكنولوجيا الحديثة وتتوقؼ 
شبكات النظرية التواامية ما احتياجات ال رف الحادي والعشريف وتأخ   ي ا عتبار استخداـ تكنولوجيا الكمبيوتر وال

وتدعـ النظرية     لبناء نظرية قوية لمتعمـ وحيث إف ه ا العار هو عار قائـ عم  المعر ة  ي كؿ شئوف الحياة .
الإنترنت، وتعتمد عم  البحث عف المعمومات و حا ا وتانيى ا الاحية مف دون ا،  التواامية عمميات التعمـ عبر

و أيف ثنحددة وت وـ عم  شبكة المعمومات التي تتكوف مف اوالعثور عم  معمومات جديدة حوؿ متخير أو مشكمة م
مف الع د،   ي مجتمعات تتكوف مف أ راد يرغبوف  ي تبادؿ المعمومات واأ كار حوؿ موضوع أو متخير ما ،  كثرأ

ومواقع  Blogs ىي نمو ج التواامية يشاركوف المتعمموف  ي خمؽ المعر ة عف طريؽ المساهمات  ي المدونات 
الإعلاـ ا جتماعية وغيرها مف أشكاؿ التوااؿ عم  شبكة ا نترنت، وتتخير المعمومات عم  شبكة ا نترنت وسائؿ 

بشكؿ دائـ ل لؾ تتد ؽ المعر ة باستمرار وتتجدد، والتي تؤثر عم    ـ المتعمـ بسبب استمرار تجدد المعر ة،  تعتمد 
 ( .2020 التواامية عم  تىاعؿ اأ راد مع الشبكاتاسلامة، سمعاف،

(  ي تحديد أهداؼ 2018، ( مع دراسة االطالبي، حسيف2022 اتى ت دراسة ازواوي،: الابتكار الأخضرثانيا: 
 اأخضر أهم ا: ا بتكار

 الحىاظ عم  الطاقة. .1
 ت ميص الإنبعاثات والخازات المسببة للاحتباس الحراري. .2
 تح يؽ التنمية ا قتاادية.  .3
 تحسيف جودة البيئة . .4
 عمؿ جديدة.تو ير  رص  .5
 تح يؽ المدينة الخضراء الادي ة لمبيئة. .6
عادة تدويرها مرة أخرى. .7  ت ميؿ المخمىات وا 

 -( أهداؼ العمؿ الإبتكاري إلي:2020ولخات اخرخاش، 
للأجياؿ  أي الواوؿ إل  مكاسب بد  مف تدهور الموارد الطبيعية إلي التنمية والت دـ طويؿ اأجؿالاستدامة:  -1

 ال ادمة.
يمكف تانيع المنتجات بإجراءات مف الم د إل  المحد للإنتاج باستخداـ ت ييـ دورة  ة حياة المنتج:أىداف دور  -2

 الحياة حيث يمكف استخداـ المنتجات  ي ن اية عمرها.
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:وهي ت ميص التموث  وموارد عممية التانيع الناتجة  ي مراحم ا المختمىة واست لاؾ النىايات أىداف كفاءة المنتج -3
عادة تدوير   هاوا 

 تصميم المنتجات  والعمميات التي تقمل من استخدام وتوليد المواد الخطرة -4
 : أن الابتكار الأخضر ييدف إلى (2022وحدد )يوسف، 

عادة تدوير النىايات والحد مف التموث   -1 تو ير الطاقة واستخدام ا استخداـ رشيد وبوعي با ستخداـ اأمثؿ وا 
 مي  تماما لحماية البيئة وتاميـ منتجات خضراء ادي ة لمبيئة.بأشكال  ومنع  ووضع الحموؿ ل  لم ضاء ع

توجي  قدرة المؤسسات عم  ا زدهار والتوج  نحو اأهداؼ طويمة المدى وا ستمرار  ي ابتكار ت نيات خضراء   -2
نتاج منتجات خضراء.  وا 

نتاج منتجات مميزة مما تزيد مف التنا س    -3 عطاء قيمة مثمي ت ميؿ التأثيرات السمبية عم  البيئة وا  ي السوؽ وا 
 لممؤسسة بطري ة  عالة ومستدامة بيئيا.

التخمب عم  الضخوط مف المست مكيف وال يئات والمنا سيف مما يجعؿ المؤسسات خمؽ ال درات الخضراء اللازمة   -4
 للابتكار مف خلاؿ تطوير وتحديث النظاـ المؤسسي ككؿ.

دخاؿ أ كار، منتجات، تح يؽ هدؼ التنمية المستدامة مف خلاؿ ا ستخدا  -5 ـ الكؼء لمموارد الطبيعية والطاقة وا 
 عمميات، سموكيات، لت ميؿ اأضرار والحد من ا.

ومف خلاؿ ما تـ عرض  مف الدراسات والبحوث الساب ة توامت الباحثة إل  تحديد أهداؼ ا بتكار اأخضر 
  -لدي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور وتتمخص  ي: 

 يؽ التواؤـ مع البيئة ضرورة تح   -1
 تح يؽ التنمية المستدامة   -2
 ا ستخداـ اأمثؿ لمموارد الطبيعية والطاقة  -3
 التخمص الآمف لمنىايات   -4
 ابتكار ت نيات وعمميات ومنتجات خضراء ادي ة لمبيئة.  -5

ل لؾ مف الضروري تشجيع المنشآت والمؤسسات الاناعية عم  مسايرة أهداؼ ا بتكار اأخضر لتطوير 
ترسيخ مبادئ الوعي البيئي داخؿ ه   المنشآت والتي تجعؿ منتجات ا ادي ة لمبيئة متوا  ة مع الضوابط والشروط و 

 البيئية.
 :خصائص الابتكار الأخضر
(خاائص ا بتكار اأخضر مف خلاؿ نظرية انتشار ا بتكار لػ 2019 بو شحات ،أتناولت دراسة اعمي 

ت وـ ا بتكارات لنشر المنتجات الجديدة وقبول ا وتبني ا سواء مف قبؿ العملاء اريورس( والتي تسع  إل  تىسير كيؼ 
 -تي: أو السوؽ وحدد خمس خاائص للابتكار اأخضر تكوف ل ا دور  ي ال بوؿ والر ض لممنت  الجديد وهي كاأ

 اأخرىميدية ومىاضمت  مع المنتجات الت  اأخضر: وهي عممية قبوؿ المست مكيف لممنت   التنافسيةالميزة  .1
ت بؿ العملاء لمخدمات  ومدىو مادية، أجودت ا وتىوق ا وتحديد مزاياها سواء كانت اقتاادية  مدىوملاحظة 
 كؿ جوانب ا ومميزات ا التي ت دـ ل ـ. ومعر ةالم دمة 

طمب المنت  عن ، ل لؾ يت الساب ةالمنت  يتىؽ مع معت دات  وقيمت  وحاجات  وخبرات   بأفشعور المست مؾ  مة:ئالملا  .2
 يتوا ؽ مع . أف أجؿالجديد سموكا مف قبؿ العميؿ مف  اأخضر
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المنت  س ؿ الى ـ،  كمما كاف المنت  اعب الى ـ  بأف: هو شعور العميؿ درجة تعقيد / تبسيط المنتج الجديد .3
 ي  عوبةا يرىانتشارا  ي السوؽ وغير متداوؿ بيف العملاء والمست مكيف ،  مثلا العميؿ ال ي  أقؿكمما كاف 

سيعارض ا و  ي وـ باستخدام ا وي اوـ تبني ا بتكار  اأخضرا بتكار  تتبن استخداـ الخدمات المار ية التي 
 .اأخضر

وا تااؿ ب  كما هو الحاؿ  ي  اأخضرقدرة العميؿ مف معاينة ا بتكار  :الجديدالوضوح والاتصال بالمنتج  .4
 بم دورهـ ميس  الآليماكف الاراؼ أتب الشركة الخمىية  ي  ي مكا استخداـ العملاء لمحواسيب الموجودة

 مشاهدت ا وا تااؿ ب ا.
 والتح ؽ مف منا ع  وت ييـ تمؾ المنا ع. اأخضروهي قدرة العميؿ بتجربة ا بتكار  التجريب: إمكانية .5

 دراسة احسيبة،(، 2022اتى ت العديد مف الدراسات مثؿ دراسة اعمي يوسؼ،  :أنواع وتصنيفات الابتكار الأخضر
 (  أف للابتكار اأخضر نوعيف كالتالي: 2021(، ودراسة ام دـ،2022بعيميش، 

وعر ت ا الدراسات بأن ا منتجات تستخدـ موارد أقؿ  ي إنتاج ا ول ا تأثيرات  الابتكار في المنتجات الخضراء: -1
سيف المنتجات الموجودة  عميا أو ت ديـ ومخاطر أقؿ، ت مؿ مف توليد النىايات  ي دورة حياة المنت  ويكوف إما بتح

 منتجات جديدة كميا تتناسب مع المعايير البيئية والتكنولوجية، حيث أف ال دؼ اأساسي لممنتجات الخضراء هو
رشاد المست مكيف بكيىية دوف  ةمنحماية البيئة والمستخدـ وتتبع الطرؽ الآ نجحت   لحاؽ الضرر بالبيئة حتإوا 

حؿ المشكلات البيئية وزيادة التنا س عم  المنتجات باعتبارها منتجات ادي ة لمبيئة حت   المنتجات الخضراء  ي
 أابا ابتكار المنتجات والخدمات محورا أساسيا لمنظمات اأعماؿ المختمىة.

ا بتكار  ي العمميات الخضراء يساعد الاناعات التحويمية مف خلاؿ التوا ؽ  :ءالابتكار في العمميات الخضرا -2
 (singh et al, 2020البيئي وتو ير مزايا مختمىة وتحسيف اأداء المالي ل ا ا

ويرتبط بخط  التنظيـ البيئي لممؤسسات مف خلاؿ الحد مف التموث حيث  استخداـ المواد الخاـ الادي ة لمبيئة 
ا  والمواد الخاـ  اثاتنبعنتاج وت ميؿ الطاقة واأثناء عممية الإأواستخداـ قيـ التاميـ البيئي بإدخاؿ مواد اقؿ 

Nisar et al,2021.)  
ل  ال ضاء عم  النىايات  ي العممية الإنتاجية ب دؼ ت ميؿ إوقد اعتبر ا بتكار  ي العمميات مؤيدا لمبيئة ي دؼ 

ة بالإضا ة إل  استخداـ طرؽ مبتكرة لت ميؿ الآثار البيئية السمبية الناجم،التكاليؼ وت ديـ منتجات آمنة ادي ة لمبيئة
ولية وطاقة اقؿ وال ياـ أعف عمميات الإنتاج و لؾ مف خلاؿ عمميات جديدة التكنولوجيا النظيىة التي تتطمب مواد 

عادة تدويرها مف أجؿ استخدام ا مرة أخرى وخمؽ ت مؿ مف اأ بأنشطة نبعاثات والنىايات الخطرة أثناء التانيع وا 
 منتجات جديدة وخدمات تعمؿ عم  تحسيف البيئة. 

 Foxonو  Kemp( أف هناؾ تانيىات كثيرة للابتكار اأخضر  حسب تانيؼ 2020ضا اخرخاش، وقشي،وأو 
 -أف ا بتكار اأخضر   ي تار عم  ا بتكار التكنولوجي   ط بؿ تـ تانيى  إل  أربع أاناؼ وهي: 

 ي الطبيعة ومعالجت ا  وهو عبارة عف تكنولوجيات مراقبة نسب التموث الموجودة: الابتكار التكنولوجي البيئي -1
ج زة تسيير أ –ومف أمثمت ا اسيرورة التكنولوجيا النظيىة أي تانيع أقؿ تموثا وأكثر كىاءة  ي استخداـ الموارد 

 النىايات مثؿ تكنولوجيا معالجة الارؼ الاحي(.
امؿ مع المشكلات التسيير التي تتع وأنظمةوهو يشير إل  إدخاؿ أساليب تنظيمية : الابتكار التنظيمي البيئي -2

البيئية التي تواج  المؤسسة  ي عممية الإنتاج، بالنسبة للأساليب التنظيمية  تشمؿ جميع الخطط التي ت دؼ إل  
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التسيير  تشمؿ جميع  أنظمةما بالنسبة ، إمنع التموث مف خلاؿ استبداؿ المدخلات وتشخيؿ أكثر كىاءة العمميات
ز عم  ال ياس والإبلاغ والمسؤوليات المتعم ة ب ضايا استخداـ الموارد والطاقة النظـ الرسمية للإدارة البيئية وتترك
 (.  ISO-14001والميا  والنىايات، ومف أمثمت  ا 

وتشمؿ كؿ السمع والخدمات الجديدة الخضراء والمنازؿ : الابتكار في السمع والخدمات التي تقدم منافع لمبيئة -3
 والمباني الخضراء

كثر حماية بيئيا مف تمؾ ال ائمة ومف أنتاج وا ست لاؾ، وتعتبر نظمة بديمة للإأوهي  :ر الأخضرأنظمة الابتكا -4
 أمثمت ا الزراعة البيولوجية، وأنظمة الطاقة المتجددة.

ومف خلاؿ ما تـ عرض  مف الدراسات والبحوث الساب ة  يما يخص أنواع وتانيىات ا بتكار اأخضر توامت 
 -وتانيىات  ا بتكار اأخضر تتمثؿ  ي:الباحثة إل  أف أنواع 

  ي العمميات والتنظيـ اأخضرا بتكار  -1
 اأنظمة ي  اأخضرا بتكار  -2
  ي المنتجات والسمع والخدمات اأخضرا بتكار  -3
  ي الممارسات  اأخضرا بتكار  -4

لتح يؽ التنمية يعتبر ا بتكار اأخضر اليوـ هو شرط أساسي : مجالات وعناصر )محددات( الابتكار الأخضر
المستدامة والطريؽ إل  التطور والت دـ والتخيير ال ي جعؿ المؤسسات أكثر مسؤولية تجا  البيئة وجعم ا تسع  دائما 

 نحو ا بتكار اأخضر. 
 ( أف للابتكار اأخضر مجا ت رئيسية وهي: 2021 شارا اقو ي، والخالدي،أقد و 
 أو تحسيف منتجات قائمة لمتوا ؽ مع البيئة وتح يؽ استدامة بيئية. وهي إدخاؿ منتجات جديدة المنتج الأخضر: -1
وهي تعديؿ لعمميات التانيع مف خلاؿ استخداـ الت نيات والتكنولوجيات النظيىة  ي دورة   العممية الخضراء: -2

قامت بوضع  حياة المنت  مف أجؿ منع التموث بالإضا ة إلي إعادة تدوير النىايات، وأشار إل  تجربة زيروكس حيث
برنام  لجعؿ المست مكيف ي وموف بإرجاع عبوات الحبر الىارغة بد  مف إل ائ ا بالمخمىات عف طريؽ تخايص أظر   

 مد وعة الح وؽ.
 خضر أربع مجا ت أساسية وهي:( أف للابتكار اأ2022 بينما يري احسيبة، وبعميش،

بتاميـ منتجات تراعي  و لؾتكوف ادي ة لمبيئة، وتحسيف منتجات جديدة ل إدخاؿونطاق   :الأخضرالمنتج  -أ
عادةالمعايير البيئية باستخداـ مواد خاـ خضراء وتجنب المواد الخطرة والسامة،   تدويرها. وا 

بالبيئة وخىض است لاؾ  الضررت ميص  عم وي اد ب ا العمميات والت نيات تعمؿ  :الخضراء الإنتاجيةالعممية  -ب
 الموارد والطاقة.

وتطبي ات تسوي ية لتح يؽ التوازف بيف تح يؽ رضا المست مكيف مع  أساليبو لؾ بإتباع  :الأخضرويق التس -جـ
 وضماف سلامة البيئة. اأضرارالبيئة وتجنب  عم الحىاظ 

وتنظيمية جديدة وتطبي  ا و لؾ لتو ير بيئة عمؿ تطبؽ المعايير  إداريةمىاهيـ  بإدخاؿو لؾ  :التنظيم الأخضر -د
 البيئية الخطرة و لؾ مف خلاؿ الت ييـ باستمرار ب دؼ التحسيف وا ستدامة التأثيراتت ميص  عم وتكوف قادرة البيئية، 

(  ي تناوؿ 2020سماعيؿ، وط ،إ( ودراسة ا2020 ( ودراسة االمحلاوي،2021دراسةاالسماؾ، حيث اتى ت
 ضر والتي تمثمت  ي:أبعاد ا بتكار اأخ
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 ابتكار المنت  اأخضر -أ
 بتكار العمميات الخضراءا -ب
 المنتجات ادي ة البيئة االمنتجات الخضراء( -ج

 لمنتجات الخضراء التي تمثمت  ي: ( أضا ت عمي الدراسات الساب ة أبعاد تاميـ ا2020 ف دراسة االمحلاوي،أ  إ
وبة، وميز بيف الكمي لتىوؽ وجود المنت  عف بدائم   يما يخص الوظيىة المطم الإدراؾوهي  الجودة المدركة: -1

اأداء بينما الجودة هي  توقعات لجودة المنت  بالم ارنة مع  الإجمالي  ي ت دير المست مؾ  المدركةالجودة والجودة 
 لجميع خاائص المنت  . الإجمالي

أو بطاقة البياف هي بطاقات تو ر معمومات عف المنت  اأخضر بحيث يستخدم ا المست مؾ عند  العلامة البيئية: -2
براز مزاياها ا لمىاضمة بيف المنتجات، والخرض من ا إبراز ال يمة التنا سية وزيادة الطمب عم  المنتجات الخضراء وا 

 البيئية.
وهي المراحؿ المتعاقبة التي تمر ب ا السمع ومكونات ا مف ماادر الإنتاج إل   التعبئة والتغميف الخضراء: -3

 لمراحؿ الخير ضرورية عند تخميؼ وتعبئة المنتجات الخضراء.المست مؾ و ي ا ت وـ المؤسسة بالتخمص مف ا
( إف الإنتاج اأنظؼ هو  مسىة تعمؿ عم  تح يؽ الكىاءة  ي 2023أوضحا ان اد، وعزيزي، : ثالثا الإنتاج الأنظف

ع البيئة إدارة العمميات مف خلاؿ استخداـ الطاقة والموارد  ي كا ة العمميات الإنتاجية لإنتاج منت  نظيؼ يتلاءـ م
 لت ميص الإنبعاثات والحد مف حجـ المبيعات لمحىاظ عم  سلامة الإنساف والبيئة.

( إل  مى وـ الإنتاج اأنظؼ، هو طرؽ مبتكرة  ي الإنتاج الاناعي يتـ 2021وأشارت دراسة اطرطار، اليزيد، 
لإضا ة إل  ترشيد الموارد مراعاة ت ميص حجـ التموث  ي ا مف خلاؿ خىض المخمىات ومعالجت ا والتخمص من ا با

 والمواد الخاـ لتح يؽ ت ميص ه   المخمىات أثناء العممية الإنتاجية وتح يؽ الكثير مف الىوائد ا قتاادية.
ومف خلاؿ ما تـ عرض  مف التعريىات الساب ة توامت الباحثة إل  المى وـ الإجرائي للإنتاج اأنظؼ اهو 

سسات المنط ة الاناعية بالعبور لإنتاج منتجات ادي ة لمبيئة مف خلاؿ طرؽ مبتكرة  ي العمميات الاناعية بمؤ 
عادة تدويرها لتح يؽ التوا ؽ البيئي.  الحد مف التأثيرات السمبية أثناء دورة حياة المنتجات وت ميؿ النىايات ومعالجت ا وا 

سات الاناعية الحىاظ عم  يكمف ال دؼ اأساسي لتطبيؽ آلية الإنتاج اأنظؼ  ي المؤس: أىداف الإنتاج الأنظف
 البيئة وتحسين ا بتكمىة بسيطة نسبيا وبالتالي تح يؽ و ر مالي كبير واىر تموث، وتح يؽ عوائد اقتاادية.

( عمي أف الإنتاج 2018(، ارحموف، وقحاـ، 2023(، ان اد، وعزيزي،2023حيث اتى ت دراسة االوا ي،
 ح ؽ لممؤسسات أهدا ا أخرى ومن ا:اأنظؼ ي

 .الإنتاجزيادة  عم ف استنزاؼ الموارد الطبيعية والعمؿ الحد م .1
 تو ير الميا  والطاقة المستخدمة. .2
 .اأساسيةعمميات التانيع التي ينت  عن ا مواد سامة تضر بالاحة العامة والبيئة مف العمميات الاناعية  إلخاء .3
 وا شتراطات  والموااىات البيئية. و ال وانيفالمؤسسات بالموائا  إلزاـ .4
عادةالحد مف المخمىات الاناعية ومراعاة الضوابط البيئية  ي ن م ا وتخزين ا ومعالجت ا  .5 تدويرها واستخدام ا  وا 

 .أخرىمرة 
 تطوير وتحسين المنتجات وزيادة الفرص لدخولها سوق المنافسة. .6
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سات ا قتاادية يتـ تطبيؽ آلية الإنتاج اأنظؼ  ي المؤس: خطوات تطبيق الإنتاج الأنظف وآثارىا عمى البيئة
خلاؿ مجموعة مف اأولويات تتعمؽ بالشروط والضوابط الخااة بالإنتاج ا اقتاادية و نية وبيئية مف لتح يؽ مزاي

 اأنظؼ وهي كاأتي:
أولوية تتعمؽ بإجراءات التطوير والتحسيف بتكمىة بسيطة س مة التطبيؽ عم  المدى ال اير   تتجاوز السنة مف  :أولا

 تكمىة وتحسيف الكىاءة أي تتعمؽ بالآثار التموثية ال وية لممؤسسات.خلاؿ ت ميؿ ال
أولوية تعمؿ عم  تح يؽ  وائد لممؤسسة تتعمؽ بالعوامؿ  ات الآثار التموثية الظاهرة أو المحتممة  ي  ترة زمنية  :ثانيا

 متوسطة مف سنة إل  ثلاث سنوات.
والتي تتجاوز الثلاث سنوات حيث أف ليس ل ا آثار سمبية  أولوية تتوقع  وائد لممؤسسة عم  المدى الطويؿ :ثالثا

 (.2021سريعة اطرطار، واليزيد، 
 ( خطوات الواوؿ الإنتاج اأنظؼ بالمؤسسات الاناعية وهي:2023بينما حدد االجميم ، وآخروف، 

ت واستخداـ العممية الاناعية و لؾ مف خلاؿ تحسيف وتطوير مدخلات العممية الاناعية وتعديؿ تاميـ المنتجا .1
 موارد غير مضرة ليتوا ؽ مع شروط الإنتاج اأنظؼ لمحىاظ عم  البيئة والاحة العامة.

 ف.ئالموقع/ المانع عف طريؽ تج يز المؤسسة بضوابط اأمف والوقاية والسلامة البيئية، وتطوير المعدات والمكا .2
دارة الإنتاج و لؾ بتح يؽ الكىاءة والجودة لممنتجات الاناع .3 ية داخؿ المؤسسات مف خلاؿ تحسيف تنظيـ وا 

 اأنظمة الاناعية لمخدمات والإنتاج.
  -( مزايا الإنتاج اأنظؼ وانى ا إل :2023وحدد ان اد، وعزيزي، 

تعزيز الخدمات  –تحسيف الجودة  –خىض وقت الدورة  –مزايا خااة بنظاـ الإنتاج اأنظؼ اخىض المساحة   .1
 تعزيز استثمار المعدات(. –ع اأسب يات لمجدولة وض –دعـ العامميف بطرؽ غير مباشرة  –

تنظيـ العمؿ  –خىض اأخطاء  –المزايا الإدارية بنظاـ الإنتاج اأنظؼ  االتأكيد عم  خطوات المعالجات   .2
 التدريب عمي كيىية التعامؿ مع العملاء(.  –وتكميؼ العدد المتاح بكا ة اأعماؿ المطموبة 

المنا سة ال وية  –التوائـ مع التوج ات العالمية البيئية  –ج اأنظؼ اتح ؽ ال يمة المزايا الإستراتيجية للإنتا  .3
 .الو رة المالية ( –والتنا س  ي اأسواؽ المحمية والعالمية 

( أف الإنتاج اأنظؼ يخمؽ ميزة تنا سية مف أجؿ ب اء المؤسسات واستمراريت ا حيث 2019وتري اجرموني، 
لتحكـ  ي المدخلات وترشيد استخداـ الطاقة والمواد الكيميائية واستبدال ا بمواد طبيعية ي وـ بالحد مف التكاليؼ وا

ادي ة لمبيئة ل لؾ  المؤسسات الاناعية التي تتبن  إستراتيجية الإنتاج اأنظؼ تتكبد تكاليؼ كثيرة و إضا ية عم  
ا س مف خلاؿ السعر مف خلاؿ تطبيؽ عكس المؤسسات الت ميدية، حيث منا سة المؤسسات الت ميدية تسع  إل  التن

الإنتاج اأنظؼ لمتحكـ  ي التكاليؼ ل لؾ وجب عمي ا السرعة  ي التخيير و  تتسرع  ي   كتساب ميزات تنا سية 
 لضماف ب ائ ا واستمراريتا وت ديـ منت  متميز اديؽ لمبيئة وامف أي ا هتماـ بموااىات ومنا ع المنت  البيئية.

( إف التخيرات البيئية تؤثر Mady et al, 2021(،ودراسة اBertan& Alkaya ،2020ا بينما أوضحت دراسة
 ي الميزة التنا سية وا بتكار  ي الإنتاج، وا بتكار البيئي يىسر الميزة التنا سية ويمي  ا بتكار  ي الإنتاج، ل لؾ 

الميزة التنا سية، وك ا التأثير الإيجابي توامت الدراسة بالتأكيد عم  ا بتكار  ي المنتجات والإنتاج لمواوؿ إل  
 .الدوا ع الداخمية اال درات التنظيمية وال درة ا ستيعابية والتوج  البيئي ا ستراتيجي( عمي استدامة الميزة التنا سية
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 الاجراءات المنهجية للبحث
 :مواد وأدوات البحث

العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور و لؾ مف  لدىالتي يجب تنميت ا  اأخضرقائمة بم ارات ا بتكار  إعداد -1
 المختايف والخبراء وآراء الساب ةالدراسات والبحوث  عم خلاؿ ا طلاع 

العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور و لؾ مف خلاؿ  لدىتنميت ا  الواجب اأنظؼ الإنتاجقائمة بأبعاد  إعداد -2
 ختايف والخبراءالم وآراء الساب ةالدراسات والبحوث  عم ا طلاع 

عدادتاميـ  -3  الإنتاجوا تجا  نحو  اأخضرالبرنام  الم ترح ضوء النظرية التواامية لتنمية م ارات ا بتكار  وا 
 العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور. لدى اأنظؼ

 اأخضراختبار م ارات ا بتكار بناء  -4
  اأنظؼ الإنتاجم ياس ا تجا  نحو بناء  -5

 : البحث الحالي بالحدود اأتية يمتزـ :حدود البحث
 ـ.2025 الحدود الزمانية: -1
 : محا ظة ال ميوبية امدينة العبور(.الحدود المكانية -2
 الجودة بالمنط ة الاناعية بالعبور.   البحث عم  مجموعة مف مسؤل تطبيؽ: الحدود البشرية -3
 ا البحثنتائ  ه ا البحث محدودة بزماف ومكاف إجراؤ  والمجموعة التي أجري عمي  -4
 :االبرنام  المن   التجريبي تاميـ شب  التجريبي ل ياس أثر المتخير المست ؿ  استخدـ الباحثوف منيج البحث

لبرنام  تدريبي  يعم  المتخير التابع باستخداـ تاميـ مجموعة تجريبية واحدة والتطبيؽ ال بمي والبعدالم ترح( 
عم  مجموعة مف  ي ضوء النظرية التواامية نظؼ نتاج اأخضر وا تجا  نحو الإلتنمية م ارات ا بتكار اأ

مف العامميف بالمنط ة الاناعية  30مف البحث تكونت  و لؾ عمي مجموعة العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور
العمود الى ري داخؿ المؤسسة  أن ـبالعبور امسئولي الجودة بالمؤسسات الاناعية( اختيارهـ مف ضمف العامميف 

نتاج خضر وا تجا  نحو الإعية،   ـ مسئولوف عف ضماف تمبية المنتجات والخدمات لمتطمبات ا بتكار اأالانا
 نظؼاأ

 :إجراءات البحث
 بما يمي:  ونول، قام الباحثجابة عمى السؤال الأ للإ
ومف ه    ؽ تمؾ ال ائم اعداد قائم  بم ارات ا بتكار ا خضر وتـ ا عتماد عمي مجموعة مف ماادر أشت ا -1

 الماادر:
  مراجعة الدراسات والبحوث الساب ة لإعداد قائمة بم ارات ا بتكار اأخضر التي يجب تنميت ا لدى العامميف

( ، 2020( ، ااسماعيؿ،ط ، 2020( ،االمحلاوي،2021بالمنط ة الاناعية بالعبور مثؿ دراسة االسماؾ،
 (. 2022( ، احسيبة،بعميش،2021اجودي، (،2022( ، ايوسؼ،2022( ، ازواوي،2021اقو ي،الخالدي،

 والتربية البيئية والمختايف  ي هيئة التنمية الاناعية  تـ م ابمة بعض الخبراء والمختايف  ي المجا ت البيئية
 ووزارة الدولة لشئوف البيئة 
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لعبور وهي لمعامميف بالمنط ة الاناعية با  ي ضوء  لؾ تـ وضع تاور اولي ل ائمة بم ارات اأبتكار اأخضر
 م ارة  رعية  17م ارات للابتكار ا خضر رئيسئة ويتىرع من ا  6عبارة عف 

وتـ عرض ا عمي مجموعة مف المحكميف والخبراء  ي المجاؿ السابؽ زكرها لمتأكد ضبط القائمة الأولية:  -2
 منمناسبت ا لمجموعة البحث المست د ة واياغت ا الخوية

 ي ضوء التعديلات التي اواي ب ا السادة المحكميف الأخضر ائمة ميارات الابتكار تم إعداد الصورة النيائية لق -3
 ئمة  ي اورت ا الن ائية كاأتي:وأابحت ال ا

 قائمة ميارات الابتكار الأخضر في صورتيا النيائية
 ـ م ارات ا بتكار اأخضر الرئيسية م ارات ا بتكار اأخضر الىرعية

 استنتاج مشاكؿ التموث ●
 د اور هدر الطاقةتحدي ●
عادةالتخمص مف النىايات  ●  التدوير وا 
 تنظيمية التي تحد مف التموث أساليب إدخاؿ ●

 1 تحديد المشكلات البيئية  ومعالجت ا

 حياة المنت  لػ دورةالت ييـ المستمر  ●
  الإنتاجيةالسمبية لمعمميات  التأثيراتت ميؿ  ●
 استخداـ التكنولوجيا النظيىة ●

مميات لتتوا ؽ مع البيئة تطوير الت نيات والع 
 الخضراء

2 

 التنمية المستدامة ●
 ا ستدامة البيئية ●
 التطوير التنظيمي ●
 ال يكؿ التنظيمي ●
 التدريب المستمر لمعامميف ●

إدخاؿ مىاهيـ إدارية وتنظيمية مطورة  ي ضوء 
 أبعاد التنمية المستدامة

3 

 ا متثاؿ لموائا البيئية ●
 البيئية الإدارة أنظمة أش ر ●

 4  النظـ الرسمية للإدارة البيئية استخداـ

 التنا سية وج ب ا ستثمار ●
 الجديدة اأسواؽاجتياح  ●
 ضماف رضا المست مكيف ●

التوج  نحو اأهداؼ طويمة المدى لممنت  مف 
 الم د لمواوؿ لممنت  الن ائي

5 

 :بما يمي ون، قام الباحثنيجابة عمى السؤال الثاللإ
ؽ تمؾ ال ائم  ومف ه   نظؼ وتـ ا عتماد عمي مجموعة مف ماادر أشت اإعداد قائم  بأبعاد الإنتاج ااأ-1

 الماادر:
  مراجعة الدراسات والبحوث الساب ة لإعداد قائمة بأبعاد ا نتاج ا نظؼ التي يجب توا رها لدى العامميف بالمنط ة

، 2021زيد،، طرطار، الي2023ن اد،عزيزي،، 2023لسمنتي،الاناعية بالعبور مثؿ دراسة الشمبي، ا
  2022، بوعلاؽ،رحاؿ، 2023، الوا ي، 2021، عوينة،جيلاني، 2022طرادخوج ،سوالـ،

  تـ م ابمة بعض الخبراء والمختايف  ي المجا ت البيئية والتربية البيئية والمختايف  ي هيئة التنمية الاناعية
 ووزارة الدولة لشئوف البيئة 

لمعامميف بالمنط ة د الإنتاج اأنظؼ التي يجب توا رها لدي أبعا ي ضوء  لؾ تـ وضع تاور اولي ل ائمة ب
 م ارة  رعية  11م ارات للابتكار ا خضر رئيسئة ويتىرع من ا  7الاناعية بالعبور وهي عبارة عف 

 كرها لمتأكد مف وتـ عرض ا عمي مجموعة مف المحكميف والخبراء  ي المجاؿ السابؽ ضبط القائمة الأولية: -2
 موعة البحث المست د ة واياغت ا الخويةمناسبت ا لمج

 ي ضوء التعديلات التي اواي ب ا السادة المحكميف  أبعاد الإنتاج الأنظفتم إعداد الصورة النيائية لقائمة --3
 ئمة  ي اورت ا الن ائية كاأتي:وأابحت ال ا
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 نظؼ بعد الح ؼ وهي كا تي: ابعاد للانتاج اأ 9بعاد رئيسية واشت ت من ا أ 5ابحت ال ائمة الن ائية تضـ أو 
 قائمة ابعاد الإنتاج الأنظف في صورتيا النيائية

 أبعاد الإنتاج الأنظف الفرعية أبعاد الإنتاج الأنظف الرئيسية م
 والطاقة اأوليةوالعادؿ لمموارد  اأمثؿا ستخداـ  ● الحىاظ عم  الموارد الطبيعية 1
نتظار معالجة المشكلات البيئية  ي الم د وعدـ ا 2

 أعراض ا
 جمع وتانيؼ وتحميؿ المشكمة ●
 ت ديـ م ترحات وبدائؿ مطورة لحم ا  ●
 وت ييـ النتائ  اأمثؿاختيار الحؿ  ●

 دورة حياة المنت  التخيير أثناءتاميم  واحداث  إعادة ● إدارة المنت  3
 ت ميص ا نبعاثات ● الممارسات التشخيمية المطورة 4

 ترشيد التكاليؼ المالية ●
 والإبداعا بتكار  عم التدريب  ● ريؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسةتكويف   5

 الت ييـ المستمر لمعامميف ●
 

 :بما يمي ون، قام الباحثثالثجابة عمى السؤال الللإ
نحو الإنتاج الأنظف لدي العاممين بالمنطقة إعداد البرنامج المقترح لتنمية ميارات الأبتكار الأخضر والأتجاه  -1

 عبورالصناعية بال
 ت وـ  مسىة البرنام  التدريبي عم  التوااؿ و : تحديد فمسفة البرنامج التدريبي في ضوء مبادئ النظرية التواصمية

المثمر والىعاؿ بيف م دـ البرنام  والمتدربيف، و  ـ وتىسير ا تااؿ   ي عممية مع دة لمتىاعؿ الث ا ي 
ر، والتوااؿ ليس ثابتا   و متخير طب ا لمزمف وتأثر  وا جتماعي وتأثير المتدربيف  ي بعض ـ البعض باستمرا

 بالعوامؿ الث ا ية والبيئية وا جتماعية 
  أىداف البرنامج التدريبي في ضوء النظرية التواصمية لتنمية الابتكار الأخضر والاتجاه نحو الإنتاج الأنظف

 لدى العاممين بالمنطقة الصناعية بالعبور 
السموؾ الثلاثة االمعر ية، الوجدانية، الم ارية( ب دؼ اكساب العامميف بالمنط ة  واشتممت اأهداؼ، عم  جوانب

تي تجعم ـ يعر وف ه   الم ارات الاناعية بالعبور م ارات ا بتكار اأخضر وا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ وال
وف لدي ـ ا تجا  نحو الإنتاج ، ويكيدركوف أهميت ا وكيىية استخدام ا  ي بيئة العمؿ بالمنط ة  الاناعية بالعبورو 

اأنظؼ وكيىية المساهمة  ي ضبط البيئة الداخمية والخارجية لممؤسسة والحىاظ عم  البيئة وأف يتوا ؽ المنت  مع 
 :تدريبي يكوف المتدرب قادر عميالضوابط البيئية وانتاج منتجات ادي ة لمبيئة وبعد انت اء البرنام  ال

  واور إهدار الطاقة أف يحدد المشكلات البيئية -1
 أف يطور الت نيات والعمميات لتتوا ؽ مع البيئة الخضراء داخؿ المؤسسة.-2
 أف ي وـ بإدخاؿ مىاهيـ ادارية وأساليب تنظيمية متطورة  ي ضوء أبعاد التنمية المستدامة. -3
 ا ت محور البرنام  ببعض ا البعضأف يربط المىاهيـ والم ارات والمج -4
   مى وـ ا بتكار اأخضر وأبعاد  ومبادئ .أف يتعرؼ عم-5
 ةلموائا الرسمية للإدارة البيئيأف يعرؼ النظـ وا -6
 اف يطبؽ استخداـ النظـ الرسمية للإدارة البيئية -7
 أف يحا ظ عم  الموارد الطبيعية-8
 أف يعال  المشكلات البيئية  ي الم د وعدـ اتنتظار اعراض ا-9

 أف يدرب عم  إدخاؿ أ كار وم ترحات ابداعية تتميز با ستدامة-10
 أف يكوف قادر عمي إدارة المنت -11
 أف يدرب عم  الممارسات التشخيمية الخضراء والمطورة -12
جراءات تنموية مبتكرة ومبدعة داخؿ بيئة العمؿ.-13  أف يدرب عم  سرعة اتخا  مواقؼ وا 
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توي البرنام  الم ترح  ي ضوء مبادئ النظرية التواامية التي حددت مسب ا تنظيـ مح: محتوي البرنامج المقترح
وم ارات ا بتكار اأخضر وأبعاد الإنتاج اأنظؼ والتي تـ اختيارها لدي مجموعة البحث مف العامميف بالمنط ة 

 الاناعية بالعبور، كما هو موضا بالجدوؿ التالي:
 

أدوات 
 التقويم

الوسائل 
استراتيجية  ةالانشط التعميمية

 م الجمسة الاىداف المحتوي التنفيذ

اسئمة 
م الية 
 قايرة

*التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
 ا نترنت
 ppt* شرائا 
*بعض 

المواقع  ات 
الامة 

 بالموضوع

* بحث عمي 
 ا نترنت

* ت ديـ ورقة 
مختارة عف 

البيئة 
 واستدامت ا

* الحوار 
والمناقشة 
 الجماعية

* العاؼ 
 ال هني 

ؿ * ح
 المشكلات 

* التعمـ 
 التعاوني

 -.مى وـ البيئة 1
 ا ستدامة البيئية 

.العناار الإجرائية 2
 للاستدامة البيئية

المشكلات البيئية .3
بالمؤسسات 
 الاناعية

.معايير ا ستدامة 4
 البيئية واهميت ا

.الإجراءات الواجب 5
مراعات ا لتح يؽ 

 ا ستدامة البيئية

 . يعرؼ مى وـ البيئة 1
يحدد عناار ا ستدامة . 2

 البيئة
. يطبؽ معايير ا ستدامة 3

 البيئية
. ي در قيمة أهمية الحىاظ 4

 عم  البيئة
. ينى  الإجراءات الواجب 5

مراعات ا لتح يؽ ا ستدامة 
 البيئية

البيئة 
 –ومشكلات ا 
ا ستدامة 
 –البيئية 

معايير 
ا ستدامة 

 البيئية

1 

أسئمة 
م الية 
 قايرة

*التعميـ 
 كترونيالإل

* استخداـ 
 ا نترنت 
 ppt* شرائا 

* بعض 
الاور 
المتعم ة 
 بالموضوع

بحث عمي  
 *ا نترنت

* يامـ 
خريطة  هنية 

لإبعاد 
ا بتكار 
 اأخضر 

* استنتاج 
أهمية 

ا بتكار 
 اأخضر 

*الحوار 
المناقشات 
 الجماعية 

 *
 المحاضرة

* العاؼ 
 ال هني

* التعمـ 
 المدم 

 

. مى وـ ا بتكار 1
 خضر وأهدا  اأ
. أبعاد ا بتكار 2

 اأخضر 
. أهمية ومزايا 3

تطبيؽ ا بتكار 
اأخضر بالمؤسسات 

 الاناعية
. معوقات تح يؽ 4

ا بتكار اأخضر 
 بالمؤسسة الاناعية

. يعرؼ مى وـ ا بتكار 1
 اأخضر 

. يحدد أبعاد ا بتكار 2
 اأخضر

. يكتسب اتجاها ايجابيا نحو 3
 ي تطبيؽ ا بتكار اأخضر 

 المؤسسة الاناعية  
. يشعر بضرورة وأهمية 4

ا بتكار اأخضر لمعامميف 
 بالمؤسسة الاناعية

. يشارؾ  ي ابداء الراي 5
 حوؿ الموضوع بالجمسة

ا بتكار 
اأخضر 
وأبعاد  
ومزايا  
بالنسبة  

لممؤسسات 
 الاناعية

2 

اسئمة   
 موضوعية

* التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
 ا نترنت 
 pptا * شرائ

* بعض 
الاور  ات 

الامة 
 بالموضوع

بحث عمي  
 *ا نترنت

* لعبة العجمة 
العشوائية 

تضـ 
معمومات عف 

التانيع 
 المستداـ

*الحوار 
المناقشات 
 الجماعية 

 *
 المحاضرة

* العاؼ 
 ال هني

* التدريس  
 التبادلي

مى وـ التنمية  -
 المستدامة

أهداؼ التنمية  -
المستدامة اتىسير 

 ع(ال دؼ التاس
دور ا بتكار - 

اأخضر  ي تح يؽ 
 ا ستدامة البيئية

استراتيجيات مبتكرة -
 لتح يؽ ا ستدامة

أهمية تح يؽ ا ستدامة -
  ي المشاريع البيئية

دور الإدارة البيئية  -
   تح يؽ التنمية 

 المستدامة

يعرؼ مى وـ التنمية  .1
 المستدامة 

ي كر أبعاد التنمية  .2
 المستدامة

داؼ التنمية . يحدد أه3
 المستدامةاال دؼ التاسع(

. ي در دور ا بتكار 4
 اأخضر  ي ا ستدامة البيئية

يطبؽ خطوات تح يؽ  .6
 ا ستدامة البيئية 

  

تعزيز 
التانيع 
المستداـ 
وتشجيع 
 ا بتكار

 

3 
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 محتوي البرنام  الم ترح :عابت
أسئمة 
م الية 
 قايرة

*التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
 ا نترنت
 ppt* شرائا 

بحث عمي  
 نت*ا نتر 

*  يديو 
قاير مف 
اليوتيوب عف 
اهمية ا نتاج 

 ا نظؼ 

*الحوار 
المناقشات 
 الجماعية 

 *
 المحاضرة

* العاؼ 
 ال هني

. ماهية الإنتاج 1
 اأنظؼ ومى وم 

. أبعاد الإنتاج 2
 اأنظؼ

. من جية تطبيؽ 3
 الإنتاج اأنظؼ

. أهمية تبني 4
 الإنتاج اأنظؼ

يعرؼ ماهية ومى وـ الإنتاج -
 ؼاأنظ

 يحدد أبعاد الإنتاج اأنظؼ-
 يطبؽ آليات الإنتاج اأنظؼ-
يؤكد عمي ضرورة تبني -

الإنتاج اأنظؼ بالمؤسسة 
 الاناعية

الإنتاج 
اأنظؼ 
وأبعاد  
وكيىية 

ممارست  
 وتبني 

4 

اسئمة 
م الية 
 قايرة

* التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
 ا نترنت
 ppt* شرائا 

بحث عمي  
 *ا نترنت

* ت ديـ 
خريطة تد ؽ 

بعنواف 
ا ست لاؾ 
 المستداـ

*الحوار 
المناقشات 
 الجماعية 

 *
 المحاضرة

* العاؼ 
 ال هني

* التدريس 
 التبادلي

ماهية نظاـ ا دارة  -
البيئية سمسمة ا يزو 

14000 
اساسيات نظاـ ا دارة  -

البيئية  ي المؤسسات 
  الاناعية

متطمبات تطبيؽ نظاـ  -
 ا دارة البيئية

وحموؿ تطبيؽ  معوقات -
النظاـ البيئي بالمؤسسة 

 الاناعية

يعرؼ ماهية نظـ ا دارة -1
البيئية وسمسمة ا يزو 

14000  
يحدد معايير المنت  و  ا -2

 14000للأيزو 
يحدد أساسيات نظاـ -3

ا دارة البيئية  ي المؤسسات 
 الاناعية 

يستنت  متطمبات تطبيؽ -4
 نظاـ ا دارة البيئية

ـ ا دارة يطبؽ خطوات نظ -5
 البيئية 

يتعرؼ عمي معوقات وأهمية  -6
تطبيؽ النظاـ البيئي بالمؤسسة 

 الاناعية
ي ترح حموؿ لتطبيؽ النظاـ  -7

 البيئي بالمؤسسة الاناعية

نظـ ا دارة 
البيئية ودورها 
 ي تحسيف 
ا داء البيئي 
لممؤسسات 
 الاناعية

5 

سؤاؿ 
م الي 
 قاير

* التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
  نترنتا

 ppt* شرائا 

بحث عمي 
 *ا نترنت

*  يديو 
قاير مف 

 اليوتيوب

*الحوار 
المناقشات 
 الجماعية 

 *
 المحاضرة

* العاؼ 
 ال هني

 

. ماهية الطاقة 1
 المتجددة ومى وم ا

.ماادر الطاقة 2
 المتجددة

. اهـ ا بتكارات 3
 ي تكنولوجيا الطاقة 

 المتجددة لماناعة
دور تكنولوجيا  -4

لمتجددة  ي الطاقة ا
مست بؿ المؤسسات 

 الاناعية

يعرؼ ماهية الطاقة  -
 المتجددة ومى وم ا

يحدد ماادر الطاقة  -
 المتجددة

يوضا العلاقة بيف  -
ا بتكار وتكنولوجيا 

 الطاقة المتجددة
يستنت  اهمية تكنولوجيا  -

الطاقة المتجددة  ي 
 المؤسسة الاناعية

تكنولوجيا 
الطاقة 

المتجددة 
ودورها  ي 

 المست بؿ

6 

سؤاؿ 
م الي 
 قاير

* التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
 ا نترنت
 ppt* شرائا 

* بعض 
الاور 
المتعم ة 
 بالموضوع

بحث عمي  
 *ا نترنت

* ت ديـ ورقة 
مختارة عف 
نظـ الإدارة 

 البيئية
* يامـ 

خريطة 
معر ية عف 
نظـ الإدارة 

 البيئية

*الحوار 
المناقشات 
 الجماعية 

 *
 المحاضرة

* العاؼ 
 هنيال 

* التدريس 
 \التبادلي

مى وـ المخمىات  -
 الاناعية الامبة

أنواع المخمىات  -
 الاناعية الامبة

إجراءات إعادة التدوير  -
 لممخمىات الاناعية

ضوابط التعامؿ مع  -
 المخمىات الاناعية

 

. يعرؼ مى وـ المخمىات 1
 الاناعية الامبة 

. يانؼ انواع المخمىات 2
 الاناعية الامبة

اهمية تدوير  . ي در3
 المخمىات الاناعية الامبة

. يطبؽ ا جراءات اللازمة 4
 عادة تدويرر المخمىات 

 الاناعية الامبة
. يحدد ضوابط التعامؿ مع 5

 المخمىات الاناعية

التعامؿ مع 
 –المخمىات 
 اعادة التدوير

7 
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 محتوي البرنام  الم ترح :عابت
سؤاؿ 
م الي 
 قاير

* التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
 ا نترنت
 ppt* شرائا 
رض * ع

 يديو متعمؽ 
 بالموضوع د

بحث عمي  
 *ا نترنت

* عمؿ 
بوستر 

بمجموعة مف 
الاور 

توضا أنواع 
المخمىات 
 الامبة

*الحوار 
المناقشات 
 الجماعية 

 *
 المحاضرة

* العاؼ 
 ال هني

* التدريس 
 التبادلي 

. مى وـ 1
 ا دارةالتشخيمية

. احتياجات ا دارة 2
 التشخيمية

. تح يؽ الجودة 3
 لممعايير وا متثاؿ

. أهمية ا دارة 4
التشخيمية بالمؤسسات 

 الاناعية
. معوقات وحموؿ 5

تطوير ا دارة 
 التشخيمية

. يعرؼ ماهية ا دارة 1
 التشخيمية

. يحدد احتياجات ا دارة 2
 التشخيمية

.يستنت  خطوات تح يؽ 3
 نجاح ا دارة التشخيمية

.يىسر أهمية ا دارة 4
 التشخيمية بالمؤسسة الاناعية

.ي ترح حموؿ لتطوير ا دارة 5
 التشخيمية

تشخيؿ 
وتطوير إدارة 

المؤسسة 
 الاناعية

8 

اسئمة 
 موضوعية

* التعميـ 
 الإلكتروني

* استخداـ 
 ا نترنت 
 ppt* شرائا 
*عرض 

اور متعم ة 
 بالموضوع

*بحث عمي  
 ا نترنت

* ت ديـ ورقة 
مختارة عف 

التنا سية 
وج ب 

 ا ستثمار

*الحوار 
المناقشات 

 جماعية ال
 *

 المحاضرة
* العاؼ 

 ال هني
* التعمـ  

 المدم 

. مى وـ الميزة 1
 التنا سية

. أبعاد الميزة 2
 التنا سية

. خاائص الميزة 3
 التنا سية

. أهمية الميزة 4
التنا سية واجتياح 

 ا سواؽ الجديدة
 

. يعرؼ مى وـ الميزة 1
 التنا سية

 .يىسر أبعاد الميزة التنا سية2
الميزة .يستنت  خاائص 3

 التنا سية
.يوضا ا حتياجات اللازمة 4

 ؿلسوؽ العم

التنا سية 
وج ب 

ا ستثمار 
واجتياح 
ا سواؽ 
  الجديدة

9 
 

والذي استمر لمدة   2025التدريبي:تم تنفيذ البرنامج عمى عينة البحث في شير فبراير /  * التخطيط الزمني لتنفيذ البرنامج
 ساعة. 20أسابيع بواقع  5
تحديد  اعمية البرنام  التدريبي لتنمية م ارات ا بتكار ي: بما يم ونقام الباحث والخامس ،رابعى السؤال الجابة عمللإ

 ي ضوء النظرية ا تجا  الإيجابي نحو الإنتاج اأنظؼ لدي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور وتوا ر  اأخضر
 و لؾ عم  النحو التالي:التواامية 

 ث مف العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبوراختيار مجموعة البح -1
البحث ااختبار م ارات ا بتكار اأخضر(، ام ياس ا تجا  نحو ا نتاج ا نظؼ( والتأكد مف قياس إعداد أدوات  -2

 خضرإختبار ميارات الإبتكار الأ -ولا:ا كاأتي:  الادؽ والثبات
 عمي ثلاث أجزاء:يتضمف اختبار م ارات اأبتكار ا خضر 

دراؾ المشكلات التي تعوؽ تح يؽ اأبتكار اأخضر بالمناطؽ الاناعيةت  -  حديد وا 
 تنظيـ المعمومات وتطوير العمميات المتوا  ة مع البيئة الخضراء وتراعي اأبتكار اأخضر  -
وقد تم تصميم ، بتكار اأخضر بالمؤسسة الاناعيةأقتراح الحموؿ البديمة لممشكلات التي تعوؽ تح يؽ اأ -

 ار ليذه الأجزاء كما يمي:ختبالا
: الإطلاع عمي مجموعة مف الدراسات والبحوث الساب ة التي تضمنت تنمية الم ارات البيئية ، والإبتكار المرجعية -1

، المحلاوي،إبراهيـ،  2021، م دـ، وهيبة، 2021، خالدي،  راج، 2022ا خضرر مثؿ دراسة مناارية حناف، 
2020 

 ارات ا بتكار ا خضر خمس محاور رئيسئة وهياتحديد المشكلات البيئية ومعالجت ا تضمف اختبار م المحاور: -2
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إدارية وتنظيمية مطورة  ي ضوء أبعاد  إدخاؿ مىاهيـ -تطوير الت نيات والعمميات لتتوا ؽ مع البيئة الخضراء –
 استخداـ النظـ الرسمية للإدارة البيئية -التنمية المستدامة

(   رة م سم  عمي الثلاثة اجزاء 30اياغة اأسئمة  ي شكؿ مجموعة مف الى رات وعددها اتـ  طريقة التصميم: -3
 للأختبار لكؿ جزء عشرة   رات 

 صدق /الأختبار:  -4
كؿ بحساب الادؽ ال اتي مف خلاؿ الج ر التربيعي ل يمة ألىا ل الباحثوف قاـ: الذاتي والاتساق الداخميصدق ال -أ

بيف الدرجة الكمية  ا رتباطبإيجاد معامؿ  وفقاـ الباحثكما التالي، ما بالجدوؿ كا ختبار محور مف محاور 
ا تساؽ الداخمي، و يما يمي عرض لمعاملات ا تساؽ الداخمي لمحاور ختبار لحساب لممحور والدرجة الكمية للا

 كالآتي:، ك لؾ تـ حساب مع الدرجة الكمية ختباراأ
 الأخضرميارات الابتكار  لاختبارحساب صدق الاتساق الداخمي  (1) جدول

الدلالة  معامل ارتباط بيرسون أبعاد الأختبار
 المعنوية

الصدق الذاتي 
 

 0.93 0.001> ا**(0.872 تحديد المشكلات البيئية ومعالجت ا
 0.95 0.001> ا**(0.902 تطوير الت نيات والعمميات لتتوا ؽ مع البيئة الخضراء

نظيمية مطورة  ي ضوء أبعاد إدخاؿ مىاهيـ إدارية وت
 التنمية المستدامة

 0.84 0.001> ا**(0.706

 0.92 0.001> ا**(0.838 استخداـ النظـ الرسمية للإدارة البيئية
التوج  نحو اأهداؼ طويمة المدى لممنت  مف الم د 

 لمواوؿ لممنت  الن ائي
 0.90 0.001> ا**(0.813

نجد أف قيـ معامؿ ا رتباط الأخضرميارات الابتكار لاختبار ي السابؽ مف الجدوؿ السابؽ لادؽ ا تساؽ الداخم
( مما يؤكد عم  ادؽ ا تساؽ الداخمي أبعاد 0..0.الد لة المعنوية أقؿ مف اقيمة دالة إحاائياً، حيث بمخت 

، 838..، 0..0.، 09.0.، 08.0.ابيرسوف  ا رتباطوبمخت قيـ معامؿ  اختبار المىاهيـ نحو المحطة النووية
إدارية وتنظيمية مطورة في ضوء مفاىيم  إدخالتطوير ،  ومعالجتيا البيئيةتحديد المشكلات ( لكؿ مف ا0800.

طويمة المدى لممنتج من  الأىدافنحو  التوجو،  البيئية للإدارةاستخدام النظم الرسمية ،أبعاد التنمية المستدامة
ال اتي ادؽ ا ختبار، كما تبيف مف نتائ  ال يـ تؤكد عم  ادؽوه  ق( عم  التوالي ،الميد لموصول لممنتج النيائي

 ا ختبار. مما يؤكد عم  ادؽالادؽ ال اتي جميع ا مرتىعة نجد أف قيـ الأخضرميارات الابتكار لاختبار 
 : للاختبار الداخميالتجانس  -ب

يف درجات اأ راد عم  كؿ قاـ الباحثوف إيجاد التجانس الداخمي للاختبار عف طريؽ حساب معامؿ ا رتباط ب 
 عبارة مف عبارات ا ختبار والدرجة الكمية لممحور ال ي تنتمي إلي .
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 اأخضرم ارات ا بتكار التجانس الداخمي لعبارات اختبار  (2) جدول
معامل  رقم العبارة البعد

 الارتباط
رقم  البعد

 العبارة
معامل 
 الارتباط

رقم  البعد
 العبارة

 معامل الارتباط

كلا
مش

د ال
حدي

ت
تيا

الج
ومع

ية 
لبيئ

ت ا
 

2 0.680** 

راء
خض

ة ال
لبيئ

ع ا
ق م

تواف
ت لت

مميا
والع

ت 
قنيا

 الت
وير

تط
 

4 0.675** 

اد 
أبع

وء 
 ض

في
رة 

طو
ة م

يمي
تنظ

ة و
اري

 إد
ىيم

مفا
ال 

دخ
إ

امة
ستد

الم
ية 

تنم
ال

 

11 0.582** 
3 0.775** 6 0.511** 13 0.811** 
5 0.717** 8 0.728** 14 0.781** 
10 0.688** 9 0.740** 22 0.732** 
12 0.615** 16 0.812** 26 0.797** 
25 0.799** 17 0.714** 

 

30 0.865** 18 0.811** 

 

19 0.691** 
21 0.549** 
24 0.782** 
28 0.628** 

ية 
سم

الر
ظم 

 الن
دام

ستخ
ا

ئية
البي

رة 
لإدا

ل
 

7 0.800** 

ف 
ىدا

 الأ
حو

و ن
وج

الت
دى

الم
مة 

طوي
 

ن 
ج م

منت
لم

ج 
منت

ل لم
صو

لمو
يد 

الم
ئي

نيا
ال

 
1 0.814** 

 

15 0.890** 27 0.871** 
20 0.793** 29 0.850** 
23 0.856** 

 
 
 (0...** داؿ عند مستوى معنوية ا   (0...* داؿ عند مستوى معنوية ا

( لعبارات 0...( وا0...مستوى د لة ا يتضا مف الجدوؿ السابؽ أف قيـ معاملات ا رتباط دالة إحاائيًا عند
 لعبارات ا ختبار. ا تساؽ الداخمي، مما يؤكد عم  ادؽ الأخضرميارات الابتكار اختبار محاور 

ككؿ  ختباربطري ة التجزئة الناىية، حيث تـ ت سيـ اأ ختباربالتح ؽ مف ثبات اأ وفالباحث قام: ختبارثبات الا -5
 الي ناىيف وحساب معاملات ا رتباط كما يوضا الجدوؿ التالي: الي ناىيف، وت سيـ كؿ مكوف 

 اأخضرم ارات ا بتكار  أختبارثبات التجزئة الناىية  :(3جدول)

 الجزء الثاني الجزء الأول المتغيرات
معامل الإرتباط بين 

 معامل جتمان الجزءين

 0.821 0.696 0.707 0.699 ومعالجت ا البيئيةتحديد المشكلات 
 0.902 0.846 0.781 0.818 ءر الت نيات والعمميات لتتوا ؽ مع البيئة الخضراتطوي
إدارية وتنظيمية مطورة  ي ضوء أبعاد التنمية مىاهيـ  إدخاؿ

 المستدامة
0.617 0.747 0.739 0.830 

 0.802 0.669 0.780 0.824 البيئية للإدارةاستخداـ النظـ الرسمية 
لممنت  مف الم د لمواوؿ  طويمة المدى اأهداؼنحو  التوج 

 لممنت  الن ائي
0.717 1.000 0.653 0.718 

 0.959 0.924 0.947 0.918 الدرجة الكمية لممقياس
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باستخداـ طري ة التجزئة الناىية، حيث تـ ت سيـ العبارات إل  جزءيف،  اأختباربالتح ؽ مف ثبات  وفقاـ الباحث
(، وحُسب معامؿ 0.918وهي ا للأختباررات الجزء اأوؿ والدرجة الكمية وبمغ معامؿ ا رتباط بيف الدرجة الكمية لعبا

(، مما يشير لثبات لكلا مف 0.947بمخت ا للأختبارا رتباط بيف الدرجة الكمية لعبارات الجزء الثاني والدرجة الكمية 
 (.0.959ؿ جتماف ا( ومعام0.924ا للأختبارمدرجة الكمية لالجزءيف كما مدوف بالجدوؿ، وبمغ معامؿ الإرتباط 

قـ الباحثوف بإعداد م ياس الإنتاج ا نظؼ لمتعرؼ غي مدي تأثير : مقياس الأتجاه نحو الإنتاج الأنظف ثانيا:
البرنام   ي تنمية اأتجا  نحو الإنتاج اأنظؼ لدي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور، وتـ اياغةمىردات الم ياس 

 ( موقؼ30نظؼ التي حددت ساب ا وهو عبارة عف ا ي ضوء قائمة أبعاد الإنتاج اأ
: الإطلاع عمي مجموعة مف الدراسات والبحوث الساب ة التي تضمنت ا نتاج اأنظؼ مثؿ دراسة المرجعية -1

،  2022، طرادخوج ،سوالـ، 2021، طرطار، اليزيد، 2023، ، ن اد،عزيزي، 2023الشمبي، السمنتي،
 2022، بوعلاؽ،رحاؿ، 2023، الوا ي، 2021عوينة،جيلاني،

 –تضمف م ياس الإنتاج اأنظؼ عمي  خمس محاور رئيسئة وهياالحىاظ عمي الموارد الطبيعية  المحاور: -2
تكويف  –الممارسات التشخيمية المطورة  –إدارة المنت   –معالجة المشكلات البيئية ي الم د وعدـ انتظار اعراض ا 

  ريؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسة(
( م سم  عمي 30تـ اياغة اأسئمة  ي شكؿ مجموعة مف الى رات عبارة عف مواقؼ وعددها ا طريقة التصميم: -3

 الثلاثة اجزاء للأختبار لكؿ جزء عشرة   رات 

 أبعاد الإنتاج الأنظف
عدد 
 المواقف

 النسبة المئوية ارقام المواقف

 %10 28-23-14 3 الحىاظ عم  الموارد الطبيعية
 %13.3 20 -15-6-1 4 كلات البيئية  ي الم د وعدـ انتظار أعراض امعالجة المش
 %26.7 29-21-19-18 -12-12-5-2 8 إدارة المنت 

 %33.3 30-25-24-16-11-9-8-7-4-3 10 الممارسات التشخيمية المطورة
 %16.7 27-26-22-17-10 5 تكويف  ريؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسة

 %100 30 المجموع

 /المقياس:  صدق -4
 صدق المقياس:

بحساب الادؽ ال اتي مف خلاؿ الج ر التربيعي ل يمة ألىا لكؿ  وفقاـ الباحث الصدق الذاتي والاتساق الداخمي:  (1
محور مف محاور الم ياس كما بالجدوؿ التالي، كما قاـ الباحث بإيجاد معامؿ ا رتباط بيف الدرجة الكمية لممحور 

ساب ا تساؽ الداخمي، و يما يمي عرض لمعاملات ا تساؽ الداخمي لمحاور الم ياس والدرجة الكمية لمم ياس لح
 مع الدرجة الكمية، ك لؾ تـ حساب كالآتي:
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 ا تساؽ الداخمي لم ياس الإنتاج اأنظؼ حساب ادؽ :(4ل)جدو

الدلالة  معامل ارتباط بيرسون أبعاد المقياس
 الصدق الذاتي  المعنوية

 0.93 0.001> (**)0.870 اظ عمى الموارد الطبيعيةالحف
 0.95 0.001> (**)0.683 معالجة المشكلات البيئية في الميد وعدم انتظار أعراضيا

 0.84 0.001> (**)0.983 إدارة المنتج
 0.92 0.001> (**)0.972 الممارسات التشغيمية المطورة

 0.90 0.001> (**)0.932 تكوين فرق عمل لمرقابة والرصد بالمؤسسة
نجد أف قيـ معامؿ  تجا  نحو الإنتاج اأنظؼلم ياس ا مف الجدوؿ السابؽ لادؽ ا تساؽ الداخمي السابؽ 

( مما يؤكد عم  ادؽ ا تساؽ الداخمي 0.001ا رتباط دالة إحاائياً، حيث بمخت قيمة الد لة المعنوية أقؿ مف ا
، 0.706، 0.902، 0.872مخت قيـ معامؿ ا رتباط بيرسوف اوب اأتجا  نحو الإنتاج اأنظؼ م ياسأبعاد 
معالجة المشكلات البيئية  ي الم د وعدـ انتظار ، الحىاظ عم  الموارد الطبيعية( لكؿ مف ا0.813، 0.838
( عم  التوالي وهي تكويف  رؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسة ،الممارسات التشخيمية المطورة، إدارة المنت  ،أعراض ا

نجد أف قيـ الإنتاج اأنظؼ اأتجا  نحو ل ياس ، كما تبيف مف نتائ  الادؽ ال اتي الم ياسيـ تؤكد عم  ادؽ ق
 الادؽ ال اتي جميع ا مرتىعة مما يؤكد عم  ادؽ الم ياس.

تـ إيجاد التجانس الداخمي لمم ياس عف طريؽ حساب معامؿ ا رتباط بيف درجات : بحثالتجانس الداخمي لمقياس ال
  راد عم  كؿ عبارة مف عبارات الم ياس والدرجة الكمية لممحور ال ي تنتمي إلي اأ

 دعبلا ةر ابعلا ـقر  طابتر  ا ؿماعم دعبلا ةر ابعلا ـقر  طابتر  ا ؿماعم دعبلا ةر ابعلا ـقر  طابتر  ا ؿماعم دعبلا ةر ابعلا ـقر  طابتر  ا ؿماعم دعبلا ةر ابعلا ـقر  طابتر  ا ؿماعم التجانس الداخمي لعبارات م ياس ا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ( 5جدول)

معامل ارتباط
 

رقم العبارة
 

البعد
 

معامل ارتباط
 

رقم العبارة
 

البعد
 

معامل ارتباط
 

رقم العبارة
 

البعد
 

معامل ارتباط
 

رقم العبارة
 

البعد
 

معامل ارتباط
 

رقم العبارة
 

البعد
 

0.787** 10 
تكويف  رؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسة

 
0.883* 3 

الممارسات التشخيمية المطورة
 

0.588** 2 

إدارة المنت 
 

معالجة المشكلات البيئية  ي الم د وعدـ انتظار  1 **0.891
اعرضاها

 

0.869** 14 

الحىاظ عم  الموارد الطبيعية
 

0.962** 17 0.458* 4 0.241* 5 0.889** 6 0.774** 23 
0.963** 22 0.878** 7 0.793** 12 0.908** 15 0.944** 28 
0.954** 26 0.809** 8 0.240* 13 0.864** 20  
0.787** 27 0.768 9 0.327** 18  

 0.773** 11 0.840** 19 
0.879** 16 0.778** 21 
0.606** 24 0.688** 20 
0.578** 25  
0.682** 30 

 (0.01** داؿ عند مستوى معنوية ا            (0.05توى معنوية ا* داؿ عند مس
( 0.01( وا0.05يتضا مف الجدوؿ السابؽ أف قيـ معاملات ا رتباط دالة إحاائيًا عند مستوى د لة ا

 ، مما يؤكد عم  ادؽ ا تساؽ الداخمي لعبارات الم ياس.م ياس الإنتاج اأنظؼ لعبارات محاور
عرض أدوات البحث عم  مجموعة مف السادة المحكميف والمتخاايف وال يف اجمعوا ب ـ الباحثوفقا: صدق المحكمين -5

عم  الاحية اأدوات ل ياس مستوى م ارات ا بتكار اأخضر وا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ لدى العامميف بالمنط ة 
ختبار للاائية ووضع مىتاح للإجابة الاناعية بالعبور، بعد إجراء بعض التعديلات ووضع اأدوات  ي اورت ا الن 

 والم ياس.
 



 مجمة العموـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف ماـ حسفإماـ إسمر 
 

 2025 مبرديس، الثني عشر العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 الترقيـ الدولي الموحد الإلكتروني
 

3354 

 ثبات المقياس -
بالتح ؽ مف ثبات الم ياس بطري ة التجزئة الناىية، حيث تـ ت سيـ الم ياس  وفقاـ الباحث الثبات بالتجزئة النصفية:

 ككؿ الي ناىيف، وت سيـ كؿ مكوف الي ناىيف وحساب معاملات ا رتباط كما يوضا الجدوؿ التالي: 
 ثبات التجزئة الناىية لم ياس الإتجا  نحو الإنتاج اأنظؼ: (6ول)جد

معامل الإرتباط بين  الجزء الثاني الجزء الأول المتغيرات
 معامل جتمان الجزءين

 0.871 0.855 1.000 0.584 الحفاظ عمى الموارد الطبيعية
معالجة المشكلات البيئية في الميد وعدم 

 0.951 0.907 0.781 0.797 انتظار أعراضيا
 0.560 0.476 0.598 0.826 إدارة المنتج

 0.634 0.563 0.279 0.704 الممارسات التشغيمية المطورة
 0.935 0.989 0.703 0.890 تكوين فرق عمل لمرقابة والرصد بالمؤسسة

 0.918 0.851 0.902 0.879 الدرجة الكمية لممقياس
اـ طري ة التجزئة الناىية، حيث تـ ت سيـ العبارات إل  جزءيف، بالتح ؽ مف ثبات الم ياس باستخد وفقاـ الباحث

(، وحُسب معامؿ 0.879وبمغ معامؿ ا رتباط بيف الدرجة الكمية لعبارات الجزء اأوؿ والدرجة الكمية لمم ياس وهي ا
ير لثبات لكلا مف (، مما يش0.902ا رتباط بيف الدرجة الكمية لعبارات الجزء الثاني والدرجة الكمية لمم ياس بمخت ا

 (.0.918)( ومعامؿ جتماف 0.851الجزءيف كما مدوف بالجدوؿ، وبمغ معامؿ ا رتباط لمدرجة الكمية لمم ياس ا
 تطبيؽ ا ختبار والم ياس قبميا عم  المجموعة التجريبية مف العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور. -3
 المنط ة الاناعية بالعبور وهـ مسؤلي الجودة وعددهـ تـ اختيار مجموعة البحث مف العامميف ب مجموعة البحث

 (30ا
  تكار اأخضر وم ياس اأتجا  نحو الإنتاج اأنظؼ عمي مجموعة تـ تطبيؽ اختبار م ارات ا التطبيق القبمي

ـ وتـ عمؿ جمسة اولي  لمتعريؼ بالبرنام  وموضوعات والتعرؼ عمي المجموعة وتوضيا 2025البحث  ي مايو/
 بيؽ وجدوؿ إجراء الجمساتضوابط التط

  ساعة كالأتي: 18أسابيع بواقع  9جمسات تدريبية لمدة  9تم تطبيق البرنامج التدريبي بواقع 
 الأسابيععدد  عدد الساعات موضوع الجمسات م
  التعارؼ والتعريؼ بالبرنام  التطبيؽ ال بمي أدوات البحث 1

  ستدامة البيئيةمعايير ا –ا ستدامة البيئية  –البيئة ومشكلات ا 
3 1 

 1 2 اابتكار اأخضر وأبعاد  ومزايا  بالنسبة  لممؤسسات الاناعية 2
 1 2 تعزيز التانيع المستداـ وتشجيع ا بتكار 3
 1 2 الإنتاج اأنظؼ وأبعاد  وكيىية ممارست  وتبني  4
 1 2 الإنتاج اأنظؼ وأبعاد  وكيىية ممارست  وتبني  5
 1 2 المتجددة ودورها  ي المست بؿتكنولوجيا الطاقة  6
 1 2 إعادة التدوير –التعامؿ مع المخمىات  7
 1 2 تشخيؿ وتطوير ادارة المؤسسة الاناعية 8
جتياح ا سواؽ الجديدة 9  1 2 التنا سية وج ب الإستثمار وا 
  ذلك بعد اسبوع من التطبيق البعدي لأختبار ميارات الأبتكار الأخضر ومقياس الأتجاه نحو الإنتاج الأنظف و

 تطبيق البرنامج وفي نفس الظروف التي تم فييا التطبيق القبمي للاختباروالمقياس



 مجمة العموـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف ماـ حسفإماـ إسمر 
 

 2025 مبرديس، الثني عشر العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 الترقيـ الدولي الموحد الإلكتروني
 

3355 

 بتىريغ البيانات عف طريؽ البرنام  الإحاائي  أسموب التحميؿ الإحاائي لمعالجة البيانات: قاـ الباحثوف
وتـ  Statistical Package For Social Sciencesالمعروؼ برنام  الحزـ الإحاائية لمعموـ ا جتماعية 

، وتعد ه   SPSS V .26التحميؿ الإحاائي باستخداـ الحاسب الآلي مف خلاؿ برنام  الحزـ الإحاائية 
 خطوة تم يدية لتبويب البيانات، ومف خلال  تـ: –تىريغ البيانات –الخطوة 

 جمالي الم ياس و اختبار ماف ويتنيغبيرسوف بيف اأبعاد وا   ارتباطالداخمي مف خلاؿ معامؿ  ا تساؽاختبار ادؽ  -
 .البحثلتوضيا الىروؽ بيف عينة  T-Testاختبار "ت"  -
(، d( واختبار حجـ اأثر اƞ2)إيتاوحجـ اأثر  ختبار مربع  إيتااستخدـ الباحثوف اختبار التحميؿ البعدي مربع -

 ترجع لممتخير المست ؿ. ( ال  تحديد نسبة مف تبايف المتخير التابع ƞ2) إيتاوي دؼ اختبار مربع 
 

 نتائج البحث
فرق ذو دلالة إحصائية في متوسط الدرجات التي حصل عمييا العاممون بالمنطقة  يوجد: ض الأولالفر 

العاممين  لدى( لصالح التطبيق البعدي الأخضرلاختبار )ميارات الابتكار تطبيق البرنامج  الصناعية قبمي وبعد
 بالمنطقة الصناعية بالعبور. 

لنتائ  مف الي ا وفاأساليب الإحاائية السابؽ  كرها وتواؿ الباحثوف لمتح ؽ مف ه ا الىرض استخدـ الباحثو 
 خلاؿ الجداوؿ التالية:

  -يوجد تاثير ايجابي لممتخير المست ؿ عم  المتخير التابع، حيث تـ إثبات الىروض ا تية :
م ارات  اختبار أبعاد  والبعديبيف متوسطي ال بمي نتائ  اختبار "ت" لتوضيا الىروؽ الإحاائية  :(7جدول)

 ا بتكار اأخضر

اختبار م ارات  أبعاد  البعديو متوسطي ال بمي اتضا مف الجدوؿ السابؽ لحساب د لة الىروؽ بيف متوسطي 
 : ا بتكار اأخضر

تحديد المشكلات البيئية ومعالجت ا حيث  بعد والبعديد لة إحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي  و رؽ   يوجد ⮘
( و لؾ  ي اتجا  عينة البعدى 0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا17.64بمخت قيمة ات( ا

 المتغيرات
 قيمـة البعدى القبمي

 "ت"
 مستوى
الوسط  الدلالة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تحديد المشكلات البيئية 
 0.001 17.64 0.925 6.20 1.208 1.30 ومعالجت ا

 دالة
وير الت نيات والعمميات تط

 0.001 18.82 1.245 9.37 1.709 2.10 لتتوا ؽ مع البيئة الخضراء
 دالة

إدخاؿ مىاهيـ إدارية وتنظيمية 
مطورة  ي ضوء أبعاد التنمية 

 المستدامة
0.83 1.020 3.57 0.568 12.82 0.001 

 دالة
استخداـ النظـ الرسمية للإدارة 

 0.001 10.97 0.855 3.60 1.085 0.83 البيئية
 دالة

التوج  نحو اأهداؼ طويمة 
المدى لممنت  مف الم د 
 لمواوؿ لممنت  الن ائي

0.50 0.731 2.60 0.563 12.46 0.001 
 دالة

 0.001 20.88 3.377 25.33 3.936 5.57 الدرجة الكمية لمم ياس
 دالة
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 (.1.30نما متوسط عينة ال بميا( بي6.20بمتوسط ا
بعد تطوير الت نيات والعمميات لتتوا ؽ مع البيئة  والبعديد لة إحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي  و  ؽ ر  يوجد ⮘

( و لؾ  ي اتجا  0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا18.82الخضراء حيث بمخت قيمة ات( ا
 (.2.10نما متوسط عينة ال بميا( بي9.37عينة البعدى بمتوسط ا

إدخاؿ مىاهيـ إدارية وتنظيمية مطورة  ي  بعد والبعديإحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي   و رؽ  ات  يوجد ⮘
( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية 12.82ضوء أبعاد التنمية المستدامة حيث بمخت قيمة ات( ا

 (.0.83( بينما متوسط عينة ال بميا3.57وسط ا( و لؾ  ي اتجا  عينة البعدى بمت0.05ا
استخداـ النظـ الرسمية للإدارة البيئية حيث  بعد والبعديد لة إحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي  و رؽ   يوجد ⮘

( و لؾ  ي اتجا  عينة البعدى 0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا10.97بمخت قيمة ات( ا
 (.0.83نما متوسط عينة ال بميا( بي3.60بمتوسط ا

التوج  نحو اأهداؼ طويمة المدى لممنت   بعد والبعديد لة إحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي  ووجد  رؽ  ي ⮘
( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية 12.46مف الم د لمواوؿ لممنت  الن ائي حيث بمخت قيمة ات( ا

 (.0.50( بينما متوسط عينة ال بميا2.60ى بمتوسط ا( و لؾ  ي اتجا  عينة البعد0.05ا
لمدرجة الكمية لمم ياس حيث بمخت قيمة ات(  والبعديد لة إحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي  ووجد  رؽ  ي ⮘

( 25.23( و لؾ  ي اتجا  عينة البعدى بمتوسط ا0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا20.88ا
 (.5.57ال بميا بينما متوسط عينة

م ارات  اختبار أبعاد  والبعديال بمي نتائ  حجـ التأثير لتوضيا الىروؽ الإحاائية بيف متوسطي : (8جدول)
 ا بتكار اأخضر

الدرجة  ن المتغيرات
 d قيمة 2قيمة ايتا العظمى

 0.918 0.843 7 30 تحديد المشكلات البيئية ومعالجت ا
ا ؽ مع البيئة تطوير الت نيات والعمميات لتتو 

 الخضراء
30 11 0.859 0.927 

إدخاؿ مىاهيـ إدارية وتنظيمية مطورة  ي ضوء 
 أبعاد التنمية المستدامة

30 5 0.739 0.86 

 0.821 0.675 4 30 استخداـ النظـ الرسمية للإدارة البيئية
التوج  نحو اأهداؼ طويمة المدى لممنت  مف الم د 

 لمواوؿ لممنت  الن ائي
30 3 0.728 0.853 

 0.939 0.883 30 30 الدرجة الكمية لممقياس
 ( حجـ التأثير كبير0.8( = اd( حجـ التأثير متوسط قيمة ا0.5( = اd( حجـ التأثير اخير  قيمة ا0.2( = اdقيمة ا

 اتضح من الجدول السابق لنتائج ميارات الابتكار الأخضر ما يمي:
( وهي قيمة كبيرة  0.918( اdلبيئية ومعالجت ا حيث بمخت قيمة احجـ التأثير كبير لمى وـ تحديد المشكلات ا ●

 .(0.843) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5أكبر مف ا
( dحجـ التأثير متوسط لمى وـ تطوير الت نيات والعمميات لتتوا ؽ مع البيئة الخضراء حيث بمخت قيمة ا ●

 .(0.859) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5( وهي قيمة كبيرة أكبر مف ا0.927ا
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حجـ التأثير كبير لمى وـ إدخاؿ مىاهيـ إدارية وتنظيمية مطورة  ي ضوء أبعاد التنمية المستدامة حيث بمخت  ●
 .(0.739) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5( وهي قيمة كبيرة أكبر مف ا0.860( اdقيمة ا

( وهي قيمة كبيرة 0.821( اdالتأثير كبير لمى وـ  استخداـ النظـ الرسمية للإدارة البيئية حيث بمخت قيمة ا  ●
 .(0.675) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5أكبر مف ا

حجـ التأثير كبير لمى وـ التوج  نحو اأهداؼ طويمة المدى لممنت  مف الم د لمواوؿ لممنت  الن ائي حيث  ●
 .(0.728) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5( وهي قيمة كبيرة أكبر مف ا0.853( اdبمخت قيمة ا

( وهي قيمة كبيرة  أكبر مف 0939( اdم ارات ا بتكار اأخضر  حيث بمخت قيمة ا اراختبحجـ التأثير كبير  ●
 (.0.883ا 2(، وبمخت قيمة إيتا05ا

بيف التطبيؽ ال بمي والبعدي لم ياس اا تجا  نحو  0.05جد  رؽ  و د لة احاائية عند مستوي يو : )الفرض الثاني(
 امميف بالمنط ة الاناعية بالعبور.الع لدى( لاالا التطبيؽ البعدي اأنظؼ الإنتاج

لنتائج من الي ا ونالأساليب الإحصائية السابق ذكرىا وتوصل الباحث ونلمتحقق من ىذا الفرض استخدم الباحثو 
 خلال الجداول الاتية:

الإنتاج اأتجا  نحو  م ياس "ت" لتوضيا الىروؽ الإحاائية بيف متوسطي ال بمي والبعدى أبعاد  نتائ ( 9جدول)
 أنظؼا

 المتغيرات
 قيمـة البعدى القبمي

 "ت"
 مستوى
الوسط  الدلالة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف [
 المعياري

 دالة0.001 9.22 1.757 4.50 1.388 0.73 الحىاظ عم  الموارد الطبيعية
معالجة المشكلات البيئية  ي الم د 

 وعدـ انتظار اعرضاها
 لةدا 0.001 9.86 2.430 5.60 1.053 0.83

 دالة 0.001 10.00 4.693 11.33 2.454 1.67 إدارة المنت 
 دالة 0.001 12.63 4.725 13.13 1.851 1.43 الممارسات التشخيمية المطورة

تكويف  رؽ عمؿ لمرقابة والراد 
 بالمؤسسة

 دالة 0.001 9.78 2.940 7.33 1.983 1.00

 دالة 0.001 11.18 15.95 41.90 7.777 5.67 الدرجة الكمية لمم ياس
مقياس الإتجاه  ي والبعدي لأبعادمتوسطي القبماتضح من الجدول السابق لحساب دلالة الفروق بين متوسطي 

 نحو الإنتاج الأنظف:
بيف متوسطي عينة ال بمي والبعدى لبعد الحىاظ عم  الموارد الطبيعية حيث بمخت  يوجد فرق ذو دلالة إحصائية  ⮘

( و لؾ  ي اتجا  عينة البعدى بمتوسط 0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا9.22ا قيمة ات(
 (.0.73( بينما متوسط عينة ال بميا4.50ا
وعدـ  معالجة المشكلات البيئية  ي الم د بعد والبعديإحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي  يوجد فرق ذو دلالة ⮘

( و لؾ  ي 0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا9.86( احيث بمخت قيمة ات أعراض اانتظار 
 (.0.83( بينما متوسط عينة ال بميا5.60اتجا  عينة البعدى بمتوسط ا

إحاائية بيف متوسطي عينة ال بمي والبعدى لبعد إدارة المنت  حيث بمخت قيمة ات(  دلالة ووجد فرق ذي ⮘
( 11.33( و لؾ  ي اتجا  عينة البعدى بمتوسط ا0.05ستوى معنوية ا( وهي قيمة دالة إحاائياً عند م10.00ا

 (.1.67بينما متوسط عينة ال بميا
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بيف متوسطي عينة ال بمي والبعدى لبعد الممارسات التشخيمية المطورة حيث بمخت  دلالة إحصائية ووجد فرق ذي ⮘
لؾ  ي اتجا  عينة البعدى بمتوسط ( و 0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا12.63قيمة ات( ا

 (.1.43( بينما متوسط عينة ال بميا13.13ا
تكويف  رؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسة  بعد والبعديبيف متوسطي عينة ال بمي  دلالة إحصائية ووجد فرق ذي ⮘

ينة ( و لؾ  ي اتجا  ع0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا9.78حيث بمخت قيمة ات( ا
 (.1.00( بينما متوسط عينة ال بميا7.33البعدى بمتوسط ا

لمدرجة الكمية لمم ياس حيث بمخت قيمة ات(  والبعديبيف متوسطي عينة ال بمي  دلالة إحصائية ووجد فرق ذي ⮘
( 41.90( و لؾ  ي اتجا  عينة البعدى بمتوسط ا0.05( وهي قيمة دالة إحاائياً عند مستوى معنوية ا11.18ا

 (.5.67توسط عينة ال بميابينما م
الإتجا  نحو م ياس  ال بمي والبعدي أبعاد نتائ  حجـ التأثير لتوضيا الىروؽ الإحاائية بيف متوسطي ( 10جدول)

 الإنتاج اأنظؼ
 d قيمة قيمة ايتا الدرجة العظمى ن المتغيرات

 0.771 0.594 3 30 الحىاظ عم  الموارد الطبيعية
 ي الم د وعدـ انتظار معالجة المشكلات البيئية 

 0.791 0.626 4 30 اعرضاها
 0.795 0.633 8 30 إدارة المنت 

 0.856 0.733 10 30 الممارسات التشخيمية المطورة
 0.789 0.623 5 30 تكويف  رؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسة

 0.827 0.683 30 30 الدرجة الكمية لمم ياس
 ( حجـ التأثير كبير0.8( = اd( حجـ التأثير متوسط قيمة ا0.5( = اdقيمة ا ( حجـ التأثير اخير 0.2( = اdقيمة ا

 الإنتاج الأنظف ما يمي:الإتجاه نحو اتضح من الجدول السابق لنتائج مقياس 
( وهي قيمة كبيرة  أكبر 0.771( اdحجـ التأثير متوسط لمى وـ الحىاظ عم  الموارد الطبيعية حيث بمخت قيمة ا ●

 .(0.594) 2قيمة إيتا(، وبمخت 0.5مف ا
( dحجـ التأثير متوسط لمى وـ معالجة المشكلات البيئية  ي الم د وعدـ انتظار أعراض ا حيث بمخت قيمة ا ●

 .(0.626) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5( وهي قيمة كبيرة أكبر مف ا0.791ا
(، 0.5رة أكبر مف ا( وهي قيمة كبي0.795( اdحجـ التأثير متوسط لمى وـ إدارة المنت  حيث بمخت قيمة ا ●

 .(0.633) 2وبمخت قيمة إيتا
( وهي قيمة كبيرة أكبر مف 0.856( اdالتأثير كبير لمى وـ الممارسات التشخيمية المطورة حيث بمخت قيمة ا  ●

 .(0.733) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5ا
( وهي قيمة 0.789ا( dحجـ التأثير متوسط لمى وـ تكويف  رؽ عمؿ لمرقابة والراد بالمؤسسة حيث بمخت قيمة ا ●

 .(0.623) 2(، وبمخت قيمة إيتا0.5كبيرة أكبر مف ا
( وهي قيمة كبيرة  أكبر 0.827( اdالإنتاج اأنظؼ حيث بمخت قيمة االإتجا  نحو حجـ التأثير كبير لم ياس  ●

 (.0.683ا 2(، وبمخت قيمة إيتا05مف ا
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 مناقشة نتائج البحث
اسات والبحوث الساب ة والمرجعية، وما انت   إلي  البحث مف نتائ  والدر  وفالباحث ا  ي ضوء اأسئمة التي طرح

 مكف مناقشت ا  ي المحاور الآتية:ي
  بيف التطبيؽ ال بمي والبعدي  0.05 مستوىد لة إحاائية عند  ووجود  رؽ   : الأولتحقق صحة الفرض

وهو ما منط ة الاناعية بالعبور العامميف بال لدى( لاالا التطبيؽ البعدي اأخضر ختبار ام ارات ا بتكار 
( 2021(، ااسماعيؿ، واخريف، 2021(، اخالدي، راج، 2022يتىؽ مع نتائ  دراسة كؿ مف امناارية، حناف، 

ويؤكد عم   اعمية البرنام  التدريبي  ي ( 2021(، اقو ي،خالدي،2020(، ااسماعيؿ،ط ،2020، االمحلاوي،
بعد تطبيؽ البرنام   اأخضرعينة  ي نتائ  اختبار م ارات ا بتكار ضوء النظرية التواامية   رتىاع درجات ال

وجود  ال النتائ   أشارتالعامميف  بالمنط ة الاناعية بالعبور، كما  لدىعمي ـ مما يؤكد عم  اهمية تطبي   
  اعمية لمطرؽ المستخدمة والوسائؿ واأنشطة ومناسبت ا لمعينة مما يؤكد  اعمية البرنام . 

 بيف التطبيؽ ال بمي والبعدي  0.05د لة احاائية عند مستوي  ووجود  رؽ   الفرض الثاني: تحقق صحة
وهو ما  لم ياس اا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ( لاالا التطبيؽ البعدي لدى العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور

، هشاـ، وسالـ، الاح راد خوج ط(، ا2023يتىؽ مع نتائ  دراسة كؿ مف االوا ي، علاء الديف،  ضيمة، بوطرة، 
(، 2023(، ان اد،عزيزي،2023، االشمبي، السمنتي،(2021(، اطرطار، حناف، واليازيد، عمي، 2022الديف، 

عينة البحث  ي م ياس ا تجا  نحو  أ رادالنتائ  عم  ارتىاع درجات  أسىرتحيث  (2021اعوينة،جيلاني،
ال ي قدـ ل ـ ومناسبة الموضوعات  المحتوىما يؤكد عم  الاحية بعد تطبيؽ البرنام  عمي ـ م  اأنظؼ الإنتاج

و اعمية الطري ة المستخدمة  ي تنىي   عم  العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور باستخداـ بعض الىيديوهات التي 
 تدعـ المعمومات وترسيخ ا.

 الخلاصة
نتاج الإ وا تجا  نحو خضراأ ات ا بتكاربرنام  تدريبي قائـ عمي النظرية التواامية لتنمية م ار  عمؿ تـ

خضر لدي العامميف بالمنط ة الاناعية تنمية م ارات ا بتكار األ نظؼ لدي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبوراأ
 وجودوتـ التواؿ إل   نظؼ لدي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبورنتاج اأالإ تنمية ا تجا  ا يجابي نحوو  بالعبور

خضر( لاالا التطبيؽ البعدي  روؽ  ات د لة إحاائية بيف التطبيؽ ال بمي والبعدي  ختبار ام ارات ا بتكار اأ
بالعبور كما أشارت النتائ  إلي وجود  اعمية لمطرؽ المستخدمة والوسائؿ واأنشطة  لدي العامميف بالمنط ة الاناعية

حاائية بيف التطبيؽ ال بمي والبعدي لم ياس إود  روؽ  ات د لة وجومناسبت ا لمعينة مما يؤكد  اعمية البرنام  
سىرت النتائ  عم  وأنظؼ( لاالا التطبيؽ البعدي لدي العامميف بالمنط ة الاناعية بالعبور نتاج اأاا تجا  نحو الإ
ي ـ مما يؤكد عم  بعد تطبيؽ البرنام  عم م ياس ا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ  راد عينة البحث  ي أارتىاع درجات 

العامميف بالمنط ة الاحية المحتوي ال ي قدـ ل ـ ومناسبة الموضوعات و اعمية الطري ة المستخدمة  ي تنىي   عم  
 .باستخداـ بعض الىيديوهات التي تدعـ المعمومات وترسيخ ا الاناعية بالعبور
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 توصيات البحث
لتوايات التي تساعد  ي دعـ م ارات ا بتكار  ي ضوء ما خمات الي  نتائ  البحث تـ ت ديـ عدد مف ا

 ا نظؼ لممناطؽ الاناعية وتشمؿ:ا خضر وا تجا  نحو ا نتاج 
ضرورة دم  مناه  عف ا ستدامة البيئية بالمناه  الدراسية بالمؤسسات التربوية الاناعية لتخري  جيؿ مبتكر  ي  -1

 المجاؿ الاناعي.
ية التي ت دم ا هيئة التنمية الاناعية ووزارة الدول  لشئوف البيئة والتي ا ستىادة مف البرنام   ي برام  التوع -2

 تست دـ المناطؽ الاناعية
اا ستىادة مف البرنام  ال ي اقترح  الباحثوف مف خلاؿ تطبي ة  ي المناطؽ الاناعية بجميع المحا ظات  -3

 للأستىادة من 
 مقترحات البحث

لتي ترتبط باأبتكار اأخضر وا تجا  نحو الإنتاج اأنظؼ ونظرا ي ترح الباحثوف اجراء مجموعة مف البحوث ا
  يتطمب المزيد مف البحوث وتشمؿ: أن  موضوع جديد

 إعداد برام  لتنمية الوعي المؤسسي  ي المنشآت الاناعية حوؿ اأبتكار ا خضر  -1
 نتاج ا نظؼإعداد برنام  لتأهيؿ المؤسسات الاخيرة والمتوسط  لتبني استراتيجيات ا  -2
برام  تدريبية اكاديمية لتنمية ال درات بمجا ت ا بتكار ا خضر والتحوؿ نحو ا نتاج ا نظؼ لدي طلاب  -3

 المدارس الاناعية
 المراجع

(، دور ا بتكػار اأخضػر كمتخيػر وسػيط  ػي العلاقػة 2020إسماعيؿ، عمار  تحي موسػي، طػ ،مني حسػنيف السػيد. ا
لخضػػػػراء والسػػػػموكيات الخضػػػػراء لمعػػػػامميف : دراسػػػػة تطبي يػػػػة. المجمػػػػة العمميػػػػة بػػػػيف ال ويػػػػة التنظيميػػػػة ا

 .46-1، 2ع , 7لمدراسات والبحوث المالية و الإدارية، م 
(، اثػر بعػض ممارسػات الإنتػاج اأنظػؼ عمػي الميػزة التنا سػية، 2023الشمبي، عمار عمي، والسمنتي، لمياء السػعيد. ا

 .2، ع4اء بدمياط الجديدة، م دراسة تطبي ية عمي شركات مواد البن
دراسػػة  -(. عنااػػر ا بتكػػار اأخضػػر وآثرهػػا  ػػي تعزيػػز ا سػػتدامة البيئيػػة2018الطػػالبي، احمػػد، وحسػػيف، عميػػاء. ا

 استطلاعية  ي شركات  اناعة األباف  ي ال طاع الخاص المواؿ.
عػػاد ا بتكػػار مػػف وج ػػة نظػػر تحميميػػة (، دراسػػة استكشػػا ية لمسػػتوي تػػأثير إدارة المعر ػػة  ػػي أب2020ترغينػػي، اػػباح. ا

 الجزائر. -أراء عماؿ مؤسسة ورود، الوادي
(، ا سػػتثمار  ػػي ا بتكػػار اأخضػػر مػػف اجػػؿ التنميػػة المسػػتدامة. مجمػػة 2021جػػودي، محمػػد رمزي،وجػػودي، أمنيػػة. ا
 .352 -341، 2ع ,9الباحث ا قتاادي، م 
بيئػػة بػػيف التزامػػات الإنتػػاج اأنظػػؼ وسػػموؾ الخسػػيؿ اأخضػػر، ـ(. حمايػػة ال2019حميػػداني، سػػميـ، و  مكػػاوي، مػػريـ. ا

 .353-341، 1ع ,4مجمة العموـ ال انونية وا جتماعية، جامعة زياف عاشور بالجمىة، م 
نظػػؼ  ػػي حمايػػة البيئػػة لتح يػػؽ تنميػػة مسػػتدامة، نتػػاج اأسػػتراتيجية الإإور (، د2022حنػػاف، طرطػػار، وعمي،اليازيػػد. ا

 .142 – 129، ص 2، ع 6ت ال انونية، م مجمة النبراس لمدراسا
ية محورية لتح يػؽ التنميػة المسػتدامة : عػرض تجربػة مجمػع اػناعة آلخضر ك(، ا بتكار اأ2020خرخاش، نادية. ا

 5,ع ,1داب والمخػػػات،م  نسػػػانية واأوالإ بحػػػاث  ػػػي العمػػػوـ التربويػػػةأالػػػورؽ الىرنسػػػي. المجمػػػة الدوليػػػة 
288 

مثمػػة  عميػػة أسػػتراتيجية لػػدعـ ابعػػاد التنميػػة المسػػتدامة، إنظػػؼ كنتػػاج اأ(، الإ2018ة. اوقحػػاـ، وهيبػػ ،رحمػػوف، رزي ػػة
   120- 101،ص1،ع1نظؼ  ي مار،مجمة ا قتااد الدولي،م نتاج اأنشطة الإأ
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نظػػؼ  ػػي نتػػاج اأ(، اثػػر تطبيػػؽ المحاسػػبة البيئيػػة عمػػي تح يػػؽ الإ2022ا ، هشػػاـ، سػػوالـ، اػػلاح الػػديف. خوجػػ طػػراد
 .1ع ,9الاناعية، م المؤسسة 

خضر مػف طػرؼ المسػت مؾ  ػي نجاعػة تسػويؽ ا بتكػار:  دراسػة (، دور دراسة تبني ا بتكار اأ2020عطية، ن اد. ا
 .SAAحمة الشركة الوطنية لمتاميف 

ضا ية( عمي جودة الخدمات (، اثر ا بتكار  ي عناار المزي  التسوي ي المستخدمة االإ2020رمضاني. ا & عيواج
 100-82ية، صالىندق

خضر: دراسة ميدانية عمي قطاع اناعة مواد دارة المعر ة عمي دعـ ا بتكار اأإ(، اثر 2020وي، محمد رجب. ااقن
 115-133، صىالتعبئة والتخميؼ بال اهرة الكبر 

رع دارة المػػزاعمػػاؿ: شػػركة زايػػرة لإحػػد مػػداخؿ ريػػادة اأأك خضػػر(، ا بتكػػار اأ2021وخالػػدي،  ػػراج. ا قػػو ي، سػػعاد،
 390-2.407ع ,8دارية، م بتطبي ات ت نية نمو جا.مجمة الدراسات المالية والمحاسبية والإ

لمانيػػػة. مجمػػػة خضػػػر : تجربػػػة الجامعػػػات اأ ػػػي دعػػػـ ممارسػػػات ا بتكػػػار اأ ة(، دور الجامعػػػ2021م ػػػدـ، وهيبػػػ . ا
 .162 – 1،147ع ,5بحاث ا قتاادية،م المنتدي لمدراسات واأ

خضر  ي تطػوير ا سػتثمار لػدعـ المؤسسػات الاػخيرة والمتوسػطة.مجمة (، دور ا بتكار اأ2022مناارية، حناف. ا
 255،266، ع 14ا جت اد ال ضائي م  

داة  عالػػة  ػػػي تح يػػؽ التنميػػة المسػػػتدامة، دراسػػة حالػػػة أنظػػػؼ كػػنتػػاج اأ(، الإ2020واؿ، بػػوعلاؽ، وناػػػر، رحػػاؿ. انػػ
 .66 – 47، ص2، ع14 دارية، ما  بحاث اقتاادية و أاسمنت تبسة،مجمة 

داء الشػامؿ  ػي نظػؼ  ػي تح يػؽ  عاليػة اأنتػاج اأ(، دور تكنولوجيػا الإ2023الوا ي، علاء الديف، و ضيمة،بوطورة. ا
 المؤسسة ا قتاادية، دراسة حالة مؤسسة ا سمنت تبسة.
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ABSTRACT 

The aim of the research was to develop a training program based on the 

communicative theory to develop green innovation skills and the tendency towards 

cleaner production among workers in the Obour Industrial Zone. The necessary tools for 

the training program were designed, namely the green innovation skills test and the scale 

of the tendency towards cleaner production. The experimental method was used as a 

quasi-experimental design to measure the effect of the independent variable on the 

dependent variable using a single experimental group design and the pre- and post-

application of a training program based on the communicative theory to develop green 

innovation skills and the tendency towards cleaner Industrial Zone. The following results 

were reached: There is a statistically significant difference in the average scores obtained 

by workers in the Obour Industrial Zone before and after applying the program in favor 

of the post-application of the (green innovation skills) test. There is a statistically 

significant difference in the average scores obtained by workers in the industrial zone 

before and after applying the program in favor of the post-application of the (tendency 

towards cleaner production) scale after applying the program to them, t and the 

effectiveness of the method used in its implementation on workers in the Obour Industrial 

Zone Studying in industrial educational institutions to graduate an innovative generation 

in the industrial field. It is important to apply the elements of green innovation to prepare 

an environmentally friendly industrial institution.  
Keywords: Communication Theory, Green Innovation, Cleaner Production 


