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نظم الإدارة المستدامة  ودورها في تعزيز  الحوكمة البيئية في الإدارة المحلية  
  للمخلف ات الصلبة

 

 (3)خالد الفرا  -(2)فيصل ذكي عبد الواحد  -(1)محمد  يىيثم السعيد عفيف
ـ ( جياز تنظي3جامعة عيف شمس  ،كمية الحقكؽ( 2 ، جامعة عيف شمسلبحكث البيئيةكا( كمية الدراسات العميا 1

 إدارة المخمفات
 

 المستخلص
الإدارة المحمية بمبادئ الحككمة البيئية كدكرىا في إدارة المخمفات  كعيتحميؿ مستكل  إلىىدفت الدراسة 

الصمبة، تقييـ تأثير التشريعات كالسياسات البيئية الحالية عمى كفاءة إدارة المخمفات الصمبة في مصر. دراسة دكر 
ف أداء الإدارة المحمية في إدارة المخمفات الصمبة، تحديد أىـ التحديات التي تكاجو الإدارة الشفافية كالمساءلة في تحسي

 يالتحميم الكصفيمنيج التحميؿ  كفالمحمية في تطبيؽ الحككمة البيئية عمى إدارة المخمفات الصمبة. استخدـ الباحث
 إلىتكصمت الدراسة  عمى المكضكع محؿ الدراسة، لمتغيرات الدراسة لتحميؿ علاقات تمؾ المتغيرات فيما بينيا كتأثيرىا

عدة نتائج أىميا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف الحككمة البيئية بالإدارة المحمية كبيف تعزيز نظـ الإدارة 
كما أشارت الدراسة إلي كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف المستدامة لممخمفات الصمبة في مصر. 

لسياسات كالتشريعات البيئية كتعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة، كما تكجد علاقة ارتباطية دالة إحصائينا ا
أكصت الدراسة بعدة  بيف التخطيط الاستراتيجي لإدارة المخمفات ك تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة.

اصة بإدارة المخمفات الصمبة إنشاء كحدات متخصصة لمحككمة البيئية تكصيات أىميا تطكير التشريعات البيئية الخ
 ؛تطبيؽ نظـ رقابة كمتابعة إلكتركنية لإدارة المخمفات ؛بالإدارة المحمية تعزيز الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص

دارة المخمفات  .تنفيذ برامج تكعية لممكاطنيف حكؿ الحككمة البيئية كا 

 البيئة. ؛المخمفات الصمبة؛ نظـ الإدارة المستدامة؛ الإدارة المحمية؛ لحككمة البيئيةا الكممات المفتاحية:
 

 المقدمة
تكاجو مصر تحديات متزايدة في إدارة المخمفات الصمبة نتيجة النمك السكاني كالتكسع العمراني، مما يستدعي 

لبيئية عمى مبادئ الشفافية كالمساءلة تبني الحككمة البيئية كإطار تنظيمي لتعزيز الاستدامة. تعتمد الحككمة ا
كالمشاركة المجتمعية كالكفاءة في استخداـ المكارد، مما يساىـ في تطكير نظـ إدارة المخمفات مف خلاؿ تفعيؿ 
القكانيف، كتحسيف عمميات الجمع كالنقؿ كالمعالجة، كتعزيز إعادة التدكير. كما تمعب الإدارة المحمية دكرنا رئيسينا في 

ذه السياسات عبر تطكير البنية التحتية، كتعزيز الشراكات بيف القطاعيف العاـ كالخاص، كتكعية المجتمع تنفيذ ى
 بأىمية الإدارة البيئية السميمة.

تبني استراتيجيات كخطط متكاممة لمتعامؿ مع النفايات كالمخمفات  إلىدفع ذلؾ الدكؿ ذات الاقتصادات المتقدمة 
أك التدكير  ،الاستخداـدراسات لاستكشاؼ إمكانيات الاستفادة منيا عبر تقنيات إعادة بطرؽ آمنة كصحية، مع إجراء 

أك التخمص النيائي أك إنتاج الطاقة. كتركز ىذه الجيكد عمى معالجة مخمفات المساكف كالمكاتب كمشاريع البنية 
بناء نظاـ عالمي  إلىستراتيجيات التحتية، مع تصميـ عمميات تشغيمية فعالة تشمؿ المراقبة كالتمكيؿ. كتيدؼ ىذه الا

كمستداـ لإدارة النفايات يعتمد عمى بيانات دقيقة كمكثكقة، مما يتطمب سف سياسات كتشريعات داعمة، كتشجيع 
 (2019)الحسيني،  المبادرات كتنفيذىا لتعزيز نيج ميني متطكر في ىذا المجاؿ.

مد لتحسيف أدائيا، مف خلاؿ اختيار مجالات تعتمد الحككمات كالمؤسسات عمى خطط استراتيجية طكيمة الأ
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النشاط كتحديد الأىداؼ بدقة، مع رفع كفاءة الأداء كالتخطيط المستقبمي لمكاكبة التغيرات. كفي ىذا الإطار، تسعى 
، مستفيدةن مف مقكماتيا الاقتصادية كالبشرية القكية، 2030تحقيؽ الاستدامة البيئية كفقنا لاستراتيجية مصر  إلىمصر 

يث يرتكز اقتصادىا عمى قطاعات متنكعة مثؿ الزراعة، كالصناعة، كالسياحة، كالمكارد المعدنية. كمف خلاؿ ح
التخطيط السميـ كتعاكف الييئات الحككمية، كخاصة الإدارات المحمية، يمكف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات 

 الصمبة كتحقيؽ الاستدامة البيئية.
 مشكلة الدراسة

المدف كالمناطؽ الحضرية في الدكؿ النامية، كمنيا مصر، تحديات متزايدة في إدارة المخمفات الصمبة تكاجو 
بشكؿ مستداـ، نتيجة لمنمك السكاني السريع، كالتحضر المتزايد، كتعدد مصادر النفايات. كيُعد ضعؼ كفاءة الإدارة 

تفاقـ المشكمة، حيث تتسـ نظـ إدارة المخمفات في المحمية في التعامؿ مع ىذه التحديات أحد العكامؿ الرئيسية في 
العديد مف الكحدات المحمية بالتشتت كغياب الرؤية المتكاممة. تبرز الحككمة البيئية كمدخؿ حيكم لتحسيف أداء الإدارة 

 .ارد البيئيةالمحمية، مف خلاؿ تعزيز مبادئ الشفافية، كالمساءلة، كالمشاركة المجتمعية، كسيادة القانكف، في إدارة المك 

رغـ ما تمثمو الحككمة البيئية مف مدخؿ رئيسي لتحقيؽ الإدارة الرشيدة لممكارد البيئية، إلا أف العلاقة بيف تبنّي 
بما تشمؿ مف شفافية، كمساءلة، كمشاركة مجتمعية، كعدالة في تكزيع الأدكار  — مبادئ الحككمة البيئية

تدامة لممخمفات الصمبة، لا تزاؿ غير مطركقة بالشكؿ الكافي في كبيف فاعمية نظـ الإدارة المس —كالمسؤكليات
ا عمى مستكل الكحدات المحمية في الدكؿ النامية، كمنيا مصر. فغالبنا ما تُدار المخمفات  الأدبيات التطبيقية، خصكصن

كاقتصادية كاجتماعية الصمبة بطرؽ تقميدية لا تتبنى مفاىيـ الحككمة أك مبادئ الاستدامة، ما يترتب عميو آثار بيئية 
 .سمبية

لىآليات فعّالة تضمف التنسيؽ بيف الأطراؼ المعنية بإدارة المخمفات، ك  إلىتفتقر كثير مف الإدارات المحمية   ا 
نظـ معمكمات شفافة، كأطر قانكنية ممزمة، كتمكيؿ مستداـ يدعـ التشغيؿ كالتطكير. كما أف ضعؼ مشاركة المكاطنيف 

تراجع الفعالية كالقبكؿ المجتمعي لمسياسات المتعمقة بإدارة  إلىاذ القرار البيئي يؤدم كالمجتمع المدني في اتخ
تحميؿ الفجكة القائمة بيف الإطار النظرم لمحككمة البيئية كبيف الكاقع  إلىتنبع مشكمة الدراسة مف الحاجة ، المخمفات

حد الأحياء الحضرية، كذلؾ بيدؼ تحديد مدل التطبيقي داخؿ الإدارة المحمية، مف خلاؿ دراسة ميدانية معمقة في أ
تأثير تطبيؽ الحككمة البيئية عمى تحسيف كفاءة كفاعمية نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة، في ضكء التكجيات 

 .الكطنية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة كتعزيز جكدة الحياة الحضرية

 

 الدراسة  أسئلة
 بمبادئ الحككمة البيئية كدكرىا في إدارة المخمفات الصمبة؟ الإدارة المحمية  كعيما مدل  -1

 ما تأثير التشريعات كالسياسات البيئية الحالية عمى كفاءة إدارة المخمفات الصمبة في مصر؟  -2

 كيؼ تساىـ الشفافية كالمساءلة في تحسيف أداء الإدارة المحمية في إدارة المخمفات الصمبة؟  -3

 في تعزيز الاستدامة في نظـ إدارة المخمفات الصمبة؟ ما دكر المشاركة المجتمعية   -4

 ما التحديات التي تكاجو الإدارة المحمية في تطبيؽ الحككمة البيئية عمى إدارة المخمفات الصمبة؟ -5

 ف الدراسةاهدأ
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 الإدارة المحمية بمبادئ الحككمة البيئية كدكرىا في تطكير نظـ إدارة المخمفات الصمبة.  كعيتقييـ  -1

 ثير التشريعات كالسياسات البيئية الحالية عمى كفاءة كفعالية إدارة المخمفات الصمبة في مصر. تحميؿ تأ -2

 دراسة دكر الشفافية كالمساءلة في تحسيف أداء الإدارة المحمية في مجاؿ إدارة المخمفات الصمبة.  -3

 ت الصمبة. استكشاؼ أىمية المشاركة المجتمعية في تعزيز الاستدامة كتطكير نظـ إدارة المخمفا -4

تحديد التحديات الرئيسية التي تكاجو الإدارة المحمية في تطبيؽ مبادئ الحككمة البيئية عمى إدارة المخمفات  -5
 الصمبة، كاقتراح حمكؿ لتجاكزىا.

 

 أهمية الدراسة
ضكء عمى تسيـ ىذه الدراسة في إثراء الأدبيات العممية المتعمقة بالحككمة البيئية مف خلاؿ تسميط ال نظرية:أىمية 

دكرىا في تطكير نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة. كما تكفر إطارنا نظرينا يساعد الباحثيف كالمختصيف في فيـ 
 العلاقة بيف الحككمة البيئية كالإدارة المحمية، مما يعزز الدراسات المستقبمية في ىذا المجاؿ.

دارة المحمية في حي التبيف بالقاىرة عمى تحسيف سياسات تكفر الدراسة رؤية تطبيقية تساعد الإتطبيقية: أىمية 
كأساليب إدارة المخمفات الصمبة، مما يساىـ في تحقيؽ الاستدامة البيئية. كما تقدـ تكصيات عممية يمكف أف تسيـ في 

 تطكير التشريعات البيئية، كتعزيز الشفافية كالمساءلة، كدعـ مشاركة المجتمع في إدارة المخمفات.
 

 الدراسة  فروض
 في ضكء مشكمة كأىداؼ الدراسة يمكف صياغة فركض الدراسة عمى النحك التالي: 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بين الحوكمة البيئية بالإدارة المحمية وبين تعزيز الفرض الرئيسي الأول: 
 كيتفرع منو عدة فركض فرعية: .نظم الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في مصر

كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف السياسات كالتشريعات  -أ 
 البيئية كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في مصر. 

خطيط كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف الت -ب 
 .الاستراتيجي لإدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة

كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف الشفافية كالمساءلة في  -ج 
 مصر. الحككمة البيئية كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في 

كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف التكنكلكجيا كالابتكار  -د 
 .في إدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة

ة بيف دكر المجتمع المحمي كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردي -ق 
 .في إدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة

كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف تأثير الحككمة البيئية  -ك 
  لإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في مصر.عمى نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة كبيف تعزيز نظـ ا

 الدراسات السابقة
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 أولا الدراسات بالمغة العربية:
مبةةادئ ويليةةات الحوكمةةة ودورىةةا فةةي دعةةم وتطةةوير نظةةام الإدارة المحميةةة  (2118: ياسةةر عبةةد الوىةةاب )دراسةةة -1

مػات العامػة، باعتبػاره أداة تسميط الضكء عمى أىمية تطبيؽ مػنيج الحككمػة فػي المنظ إلىىدفت الدراسة : المصري
فاعمػػة لخدمػػة الاقتصػػاد كالمجتمػػع، فػػي ظػػؿ التحػػكلات الاقتصػػادية كالسياسػػية المتسػػارعة، مػػع التركيػػز عمػػى الحاجػػة 

التحميمػي مػف  الكصػفيتبني مبػادئ الحككمػة فػي الإدارة المحميػة المصػرية. كقػد اعتمػدت الدراسػة عمػى المػنيج  إلى
بعادىػػا، كتحميػػؿ العكامػػؿ المػػؤثرة فػػي تطػػكير نظػػاـ الإدارة المحميػػة. كتكصػػمت خػػلاؿ اسػػتعراض مفػػاىيـ الحككمػػة كأ

أف ضعؼ تطبيؽ مبػادئ الحككمػة يمثػؿ أحػد التحػديات التػي تعػكؽ فاعميػة الإدارة المحميػة، كأف تعزيػز  إلىالدراسة 
تفعيػؿ مػنيج ىذه المبادئ يساىـ بشكؿ مباشر في تحسيف الأداء المؤسسػي كاللامركػزم. كأكصػت الدراسػة بضػركرة 

عػادة النظػر فػي القػكانيف المنظمػة ليػا، خاصػة القػانكف رقػـ  الحككمة بمػا يُسػيـ فػي دعػـ كتطػكير الإدارة المحميػة، كا 
جانػػػػب تعميػػػػؽ الفكػػػػر الإدارم المػػػػرتبط  إلػػػػى، بمػػػػا يمػػػػنت السػػػػمطات المحميػػػػة صػػػػلاحيات أكسػػػػع، 1979لسػػػػنة  43

 .ءة كاستدامةبالحككمة لتمكيف المحميات مف أداء دكرىا التنمكم بكفا

دارة المخمفات الصمبة في مدينةة الأقصةر )تحميةل الواةر الةراىن ( إ2121: صباح محمد محمود إبراىيم )دراسة -2
تقيػيـ الكضػع الػراىف لإدارة المخمفػات الصػمبة فػي مدينػة الأقصػر، فػي  إلػىىدفت الدراسة : واستراتيجيات التطوير(

ية، كذلؾ بيدؼ ضماف استدامة التنمية السياحية كالاقتصادية ظؿ تصاعد آثارىا السمبية، خاصة في المدف السياح
التحميمػي مػػف خػػلاؿ إجػػراء مسػت ميػػداني، كمقػػابلات مػػع  الكصػػفيكالاجتماعيػة. كقػػد اعتمػػدت الدراسػة عمػػى المػػنيج 
ت جانب زيارات ميدانية لمكاقع الإدارة داخػؿ المدينػة. كتكصػم إلىالمسؤكليف في إدارة المخمفات كالقطاع السياحي، 

كجكد قصكر مؤسسي يتمثؿ في غياب إدارة متخصصة لإدارة المخمفات الصمبة، حيث تقتصػر الميػاـ  إلىالدراسة 
عمى خطط تكضع مف قبؿ الكحدات المحميػة دكف تكامػؿ كاضػت. كأكصػت الدراسػة بضػركرة تشػجيع الاسػتثمار فػي 

و الاستثمارات نحك تطكير منظكمة إدارة مجاؿ تدكير المخمفات، كتفعيؿ آليات الإشراؼ كالمتابعة، بما يضمف تكجي
 .المخمفات كتحقيؽ الأثر البيئي كالاقتصادم المرجك في المنطقة

تحميػػؿ  إلػىىػدفت الدراسػة : م2114إصةلاح الإدارة المحميةة فةةي اةوو دسةةتور  (2122دراسةة أيمةن البةةاجوري ) -3
، مػػف خػػلاؿ تحديػػد أبػػرز 2014سػػبؿ إصػػلاح كتطػػكير نظػػاـ الإدارة المحميػػة فػػي مصػػر فػػي ضػػكء أحكػػاـ دسػػتكر 

التحديات التي تعكؽ كفاءتو كاقتراح آليات فعالة لتعزيزه. كقد اعتمدت الدراسة عمى منيجية متعددة، شممت المػنيج 
جانػػب المػػنيج البنػػائي  إلػػىالتػػاريخي لتتبػػع تطػػكر النظػػاـ المحمػػي، كالمػػنيج القػػانكني لتحميػػؿ التشػػريعات المنظمػػة، 

أف إصػػلاح الإدارة المحميػػة  إلػػىبػػيف اليياكػػؿ الإداريػػة المختمفػػة. كتكصػػمت الدراسػػة الػػكظيفي لفيػػـ طبيعػػة العلاقػػات 
يتطمب تعػديلات قانكنيػة شػاممة لا تقتصػر عمػى قػانكف الإدارة المحميػة، بػؿ تمتػد لتشػمؿ الإطػار التشػريعي الأكسػع، 

أكصػت الدراسػة بضػركرة تطػكير بما يعزز التكامؿ بيف الإدارة المركزية كالمحمية كفؽ متطمبات التنمية المستدامة. ك 
قدرات الككادر البشرية عبر منظكمة كطنية لمتدريب، كتكسيع نطاؽ المشاركة المجتمعيػة فػي صػنع القػرار المحمػي، 
مع اعتماد استراتيجيات تنمية اقتصادية محمية مستدامة كتطبيؽ مداخؿ حديثة للإدارة المحمية تػدعـ تحقيػؽ التنميػة 

 .الشاممة
بعنةةوان دور الإدارة المحميةةة فةةي ترنةةيد الإنفةةاب الحكةةومي بتفعيةةل وننةةر  (2122ت محمةةد )محمةةد بخيةة: دراسةةة -4

تحميؿ سبؿ ترشيد الإنفاؽ الحككمي مف خلاؿ تقميؿ التكػاليؼ  إلىىدفت الدراسة : ثقافة السلامة والصحة المينية



 مجمة العمكـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية 
 كآخركفىيثـ السعيد عفيفي محمد 

 

 2025 أكتكبر، العاشر العددكف، لخمساك  الرابع المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدكلي 

 3178-2636 الترقيـ الدكلي المكحد الإلكتركني
 

 

2863 

صابات العمؿ كالأمراض المينية في الإدارات المحمية، كذلؾ عب ر تفعيؿ اشتراطات السلامة الناجمة عف حكادث كا 
 400التحميمػي، حيػث تػـ تطبيػؽ اسػتبياف عمػى عينػة مككنػة مػف  الكصػفيكالصحة المينية. اتبعػت الدراسػة المػنيج 

مكظؼ فػي الإدارات المحميػة بمحافظػة سػكىاج، بيػدؼ تقيػيـ مسػتكل الالتػزاـ باشػتراطات السػلامة كالصػحة المينيػة 
كجػكد علاقػة ذات دلالػة إحصػائية  إلػىة بػالحكادث المينيػة. تكصػمت الدراسػة كتأثيرىا عمى تقميػؿ التكػاليؼ المرتبطػ

تقميػؿ  إلػىبيف ترشيد الإنفاؽ الحككمي كتفعيؿ ثقافة السلامة كالصحة المينية، حيث يؤدم الالتزاـ بتدابير السػلامة 
طبيػػػؽ اشػػػتراطات الحػػػكادث كخفػػػض التكػػػاليؼ المرتبطػػػة بيػػػا. أكصػػػت الدراسػػػة بضػػػركرة التػػػزاـ الإدارات المحميػػػة بت

نشػاء إدارات متخصصػة 2003لسػنة  12السلامة كالصحة المينية كفقنا لمكتاب الخػامس مػف قػانكف العمػؿ رقػـ  ، كا 
لمسلامة كالصحة المينية في جميع الإدارات المحمية، مع تكزيػع مسػؤكليف معنيػيف عمػى كػؿ إدارة. كمػا أكػدت عمػى 

تثػاؿ لمعػايير السػلامة، ممػا يسػيـ فػي تحسػيف بيئػة العمػؿ كتعزيػز أىمية تفعيػؿ آليػات الجػزاء كالمكافػأة لضػماف الام
 كفاءة الإنفاؽ الحككمي.

الإدارة البيئيةة المتكاممةة لممخمفةات الصةةمبة لتحقيةب التنميةة النةاممة فةةي  (2122عبةد الحميةد الخواجةةة ) دراسةة -5
تكاممػة لممخمفػات الصػمبة فػي تعزيػز تقيػيـ دكر الإدارة البيئيػة الم إلػىىػدفت الدراسػة : المجتمعات العمرانية الجديةدة

التنمية الشاممة داخؿ المجتمعات العمرانية الجديدة، مػف خػلاؿ تحميػؿ آليػات الإدارة البيئيػة كأثرىػا فػي تقميػؿ التمػكث 
التحميمي، مستخدمة أدكات متعددة شممت الملاحظة  الكصفيكتحقيؽ الاستدامة. كقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج 

المقػػابلات كالاسػػتبيانات، مػػع اختيػػار عينػػة بمغػػت  إلػػىمػػؿ الباحػػث فػػي منطقػػة الدراسػػة، بالإضػػافة المباشػػرة بحكػػـ ع
كجػكد علاقػة ذات دلالػة إحصػائية بػيف تطبيػؽ الإدارة  إلػىمفردة بطريقة عمدية كعشكائية. كتكصػمت الدراسػة  201

مخمفػػات يسػػيـ بكضػػكح فػػي الحػػد مػػف البيئيػة المتكاممػػة كتحقيػػؽ التنميػػة الشػػاممة، حيػػث تبػػيف أف تحسػيف نظػػـ إدارة ال
الأثر البيئي السمبي كرفع جكدة الحياة. كأكصت الدراسة بضركرة تكامؿ جيكد الدكلػة كالمؤسسػات العامػة كالخاصػة 
كالييئػات البحثيػة كالرقابيػػة لتفعيػؿ الإدارة البيئيػػة المتكاممػة بمػػا يعػزز مػػف كفػاءة اسػػتخداـ المػكارد، كيحػػد مػف اليػػدر، 

 .لتنمية كرفاه المجتمعكيدعـ استدامة ا

( أثر تطبيب نظم الإدارة البيئية عمى منظومة تدوير المخمفات الصةمبة لتحقيةب 2123دراسة إسراو حامد فتوح ) -6
استكشاؼ تأثير التحكؿ الرقمي عمى الحككمػة البيئيػة ككيفيػة تحقيػؽ أقصػى اسػتفادة  إلىىدفت الدراسة : الاستدامة

تقنيػات التحػكؿ الرقمػي. كقػد ركػزت الدراسػة عمػى دراسػة العلاقػة بػيف تفعيػؿ  مف المكارد الطبيعية مػف خػلاؿ تطبيػؽ
آليػػات الحككمػػة البيئيػػة باسػػتخداـ تقنيػػات التحػػكؿ الرقمػػي، ككػػذلؾ العلاقػػة بػػيف ىػػذه التقنيػػات كتعظػػيـ قيمػػة المنشػػأة 

ت التحػكؿ الرقمػي لتحقيؽ ىذه الأىداؼ. أظيرت نتائج الدراسة كجػكد علاقػة ذات دلالػة إحصػائية بػيف تطبيػؽ تقنيػا
كتفعيػػؿ آليػػات الحككمػػة البيئيػػة، كمػػا تبػػيف أف ىػػذه التقنيػػات تسػػيـ فػػي تعظػػيـ قيمػػة المنشػػأة. أكصػػت الدراسػػة بعػػدة 
خطػػكات عمميػػة مثػػؿ ضػػركرة تكعيػػة الإدارات العميػػا فػػي شػػركات الصػػناعات المتقدمػػة بأىميػػة تبنػػي التحػػكؿ الرقمػػي 

اسػػػتمرار البحػػػث فػػػي تػػػأثير  إلػػػىرات البيئيػػػة المتسػػػارعة. كمػػػا دعػػػت كتطبيػػػؽ آليػػػات الحككمػػػة البيئيػػػة لمكاكبػػػة التغيػػػ
جانػب بنػاء بنيػة تحتيػة ملائمػة لمتحػكؿ الرقمػي تشػمؿ  إلػىتكنكلكجيا المعمكمػات الرقميػة عمػى تعظػيـ قيمػة المنشػأة، 

 الأجيزة كأنظمة التشغيؿ التي تساىـ في تحسيف الكفاءة التشغيمية. 
تأثير مجمس الإدارة كأحد يليات الحوكمة البيئيةة عمةى الأداو المةالي فةي  (2124دراسة نانسي إبراىيم )دراسة:  -7

تسػميط الضػكء عمػى مفيػكـ الحككمػة بكجػو عػاـ، كالحككمػة البيئيػة  إلػىىػدفت الدراسػة : نركات الأسمنت المصةرية
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ير بكجػػو خػػاص، مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ آليػػات تطبيقيػػا، كبخاصػػة دكر مجمػػس الإدارة كإحػػدل ىػػذه ا ليػػات، كمػػدل تػػأث
خصائصو مثؿ الحجـ كالاستقلالية كعدد الاجتماعػات عمػى الأداء المػالي، الػذم تػـ قياسػو بمؤشػر القيمػة المضػافة 

التحميمػػي،  الكصػػفيالاقتصػػادية، كذلػػؾ بػػالتطبيؽ عمػػى شػػركات الأسػػمنت المصػػرية. اعتمػػدت الدراسػػة عمػػى المػػنيج 
كد تأثير إيجابي ذم دلالة إحصائية بيف آليػات التزاـ شركات الأسمنت بتطبيؽ معايير الحككمة، ككج إلىكخمصت 

الحككمة البيئية كالأداء المػالي فػي الشػركات الصػناعية. كأكصػت الدراسػة بضػركرة تعزيػز التطبيػؽ الفعّػاؿ لمحككمػة 
جانػػػب الاىتمػػػاـ بتركيبػػػة مجمػػػس الإدارة  إلػػػىفػػػي القطػػػاع الصػػػناعي، كنشػػػر ثقافتيػػػا، كتكعيػػػة الشػػػركات بأىميتيػػػا، 

و، كتشػػجيع انخػػراط المسػػتثمريف كأصػػحاب المصػػالت فػػي التكاصػػؿ مػػع المجمػػس لضػػماف شػػفافية كمػػؤىلات أعضػػائ
 .كمساءلة أفضؿ

( دور الحوكمة البيئية في تعزيز تبني استراتيجية التحول للابتكار الأخار 2124دراسة نذى إسماعيل عبده ) -8
دكر أبعػػاد الحككمػػة البيئيػػة فػػي استكشػػاؼ  إلػػىىػػدفت الدراسػػة : وخمةةب قيمةةة لممننةةصت المصةةرية: دراسةةة تطبيقيةةة

تعزيز التحكؿ نحك الابتكار الأخضر كخمؽ قيمة مضافة لممنشآت المصرية في ضكء التغيػرات المناخيػة كتكجيػات 
الدكلػػة نحػػك الاسػػتدامة، مػػع التركيػػز عمػػى أربعػػة أبعػػاد رئيسػػية: الاجتمػػاعي، البيئػػي، الحكػػكمي، كالمػػالي. اعتمػػدت 

تحميمػػػي لاختبػػػار العلاقػػػة بػػػيف ىػػػذه الأبعػػػاد كقػػػدرة المنشػػػآت عمػػػى تبنػػػي الابتكػػػار ال الكصػػػفيالدراسػػػة عمػػػى المػػػنيج 
كجػكد علاقػة إيجابيػة قكيػة بػيف الحككمػة البيئيػة كالابتكػار الأخضػر كقيمػة المنشػأة، حيػث  إلػىالأخضر. كتكصػمت 

ا % مػػػف تحسػػػيف قيمتيػػػ34% مػػػف قػػػدرة المنشػػػأة عمػػػى التحػػػكؿ الأخضػػػر ك39تسػػػاىـ أبعػػػاد الحككمػػػة فػػػي تفسػػػير 
السػػكقية. كأكصػػت الدراسػػة بضػػركرة تعزيػػز تطبيػػؽ مبػػادئ الحككمػػة البيئيػػة فػػي المؤسسػػات، كتبنػػي سياسػػات تػػدعـ 

 .الابتكار الأخضر، لما لذلؾ مف أثر إيجابي عمى الأداء الاقتصادم كالبيئي المستداـ

 ثانيا: الدراسات بالمغة الأجنبية:
1- Nafees Ahmad (2018) The Role of Civil Society Institutions in Environmental 

Governance in India: Post-colonial Context and Human Rights Challenges in the 

Environmental Justice . 
إبراز دكر الحككمة البيئية في تعزيز الإدارة البيئية المستدامة، مف خلاؿ التركيز عمى مبادئ  إلىىدفت الدراسة 
اعتمدت الدراسة عمى المنيج التاريخي ، العدالة البيئية، كمشاركة المجتمع المدني في حماية البيئةالشفافية، المساءلة، 

كالقانكني لتحميؿ دكر منظمات المجتمع المدني كالعلاقة بينيا كبيف الحككمات في تحقيؽ حككمة بيئية فعالة، مع 
دماج قضايا  العدالة الاجتماعية كالبيئية في إطار التنمية دراسة التحديات المرتبطة بتنفيذ السياسات البيئية كا 

البيئي  كعيأف تعزيز مشاركة المجتمع المدني يمثؿ عاملان محكريان في نشر ال إلىالمستدامة. كتكصمت الدراسة 
كصياغة السياسات كتعزيز المساءلة البيئية، كما بيّنت أف معايير الحككمة البيئية تسيـ بشكؿ أساسي في تحقيؽ 

لبيئية كالتنمية المستدامة. كأكصت الدراسة بإنشاء آليات كاضحة كممزمة لتكسيع دكر المجتمع المدني في العدالة ا
الحككمة البيئية، كتحقيؽ التكامؿ بيف السياسات البيئية كالتنمكية، كتفعيؿ القكانيف البيئية بفعالية، مع التأكيد عمى 

 .ؽ الإدارة البيئيةتمكيف المجتمعات المحمية كدعـ حقكؽ الإنساف في سيا
2- Ioan-Robert Istrate, (2020): Review of life-cycle environmental consequences of 

waste-to-energy solutions on the municipal solid waste management system . 
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أنظمة إدارة النفايات  ضمف (WtE) طاقة إلىتقييـ التأثيرات البيئية لتقنيات تحكيؿ النفايات  إلىىدفت الدراسة 
، في ظؿ تنامي الاىتماـ العالمي بتبني حمكؿ مستدامة لمعالجة النفايات. اعتمدت الدراسة (MSW) الصمبة البمدية

مف خلاؿ مراجعة الأدبيات العممية السابقة التي تناكلت تقييـ الأداء البيئي ليذه  (LCA) عمى منيج تحميؿ دكرة الحياة
أف  إلىعمى تأثيرىا عمى خفض الانبعاثات كتحسيف كفاءة إدارة النفايات. تكصمت الدراسة التقنيات، مع التركيز 

اليضـ اللاىكائي، كتنفيذ أنظمة تجميع غاز المدافف لإنتاج الطاقة،  إلىتقنيات تحكيؿ النفايات العضكية مف التسميد 
ت النتائج أف الحرؽ يقمؿ مف آثار الاحتباس تساىـ بشكؿ فعّاؿ في تقميؿ الانبعاثات كتحسيف الأداء البيئي. كما أظير 

الحرارم مقارنة بالدفف، إلا أف لو آثارنا صحية محتممة تستدعي الدراسة. كأكصت الدراسة بضركرة إجراء تقييمات 
، كتكفير بيانات دقيقة لصنّاع القرار لضماف WtE شاممة لتحميؿ دكرة الحياة في كؿ سياؽ بيئي قبؿ اعتماد تقنيات

 .مكؿ أكثر تكافقنا مع مبادئ الاستدامة البيئيةاعتماد ح
3- Amirhossein Salehi-Amiri (2022): Designing an effective two-stage, sustainable, 

and IoT based waste management system . 
 ( في المدف الذكية مف خلاؿ دمج تقنيات إنترنتWMSتحسيف أنظمة إدارة النفايات ) إلىىدفت الدراسة 

معالجة الفجكات في الأدبيات السابقة التي لـ  إلى( لتكفير حمكؿ أكثر كفاءة كاستدامة. سعت الدراسة IoTالأشياء )
تتناكؿ تطبيؽ الافتراضات الكاقعية بناءن عمى مستكيات امتلاء حاكيات النفايات في الكقت الفعمي، مما يتيت تحسيف 

كالاجتماعية المرتبطة بيا. اتبعت الدراسة منيجية تحميمية قائمة عمى  عمميات جمع النفايات كتقميؿ التكاليؼ البيئية
تطكير نمكذجيف فرعييف باستخداـ مفيكـ مشكمة تكجيو المركبات. يعتمد النمكذج الأكؿ عمى أجيزة تتبع معتمدة عمى 

ساعد في تحسيف (، مما يTWLإنترنت الأشياء لجمع البيانات في الكقت الفعمي كتحديد مستكل النفايات العتبى )
مراكز  إلىمسارات الجمع كفقنا للأكلكيات البيئية كالاجتماعية. أما النمكذج الثاني، فيركز عمى فصؿ النفايات كنقميا 

-استعادة القيمة لتعظيـ فكائد إعادة التدكير كتقميؿ التمكث البصرم. كما تـ اختبار كاستخداـ أحدث الخكارزميات الميتا
أف ضبط مستكل النفايات العتبى  إلىنماذج كاختيار الخكارزمية الأكثر كفاءة. تكصمت الدراسة ابتكارية لضماف دقة ال

% يحقؽ أعمى كفاءة في استخداـ أسطكؿ النقؿ، كأقؿ مسافة مقطكعة، كأكبر كمية ممكنة مف 75% ك70بيف 
كيحسف الاستدامة البيئية. أكصت  النفايات المجمعة. كما أثبت تحميؿ الحساسية أف ىذا النيج يقمؿ التكاليؼ التشغيمية

الدراسة بضركرة تبني تقنيات إنترنت الأشياء في أنظمة إدارة النفايات لتعزيز الكفاءة كتقميؿ الانبعاثات، مع أىمية 
تعزيز  إلىتطكير سياسات تدعـ استخداـ البيانات في الكقت الفعمي لتحسيف عمميات الجمع. كما شددت عمى الحاجة 

جيات الحككمية كالقطاع الخاص لتكسيع نطاؽ الحمكؿ الذكية كتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة في التعاكف بيف ال
 .المدف الذكية

تناكلت الدراسات السابقة مكضكعات متعددة تتقاطع جزئينا مع  :التعميب عمى الدراسات السابقة والفجوة البحثية
كـ الحككمة العامة كأىميتيا في تطكير أداء الإدارة مكضكع الدراسة الحالية، حيث ركزت بعض الدراسات عمى مفي

المحمية، بينما اىتمت دراسات أخرل بتحميؿ إدارة المخمفات الصمبة مف منظكر بيئي أك إدارم، مف خلاؿ استعراض 
دراسة العلاقة بيف آليات  إلىالكضع الراىف أك تقييـ آليات الإدارة البيئية المتكاممة. كما سعت بعض الدراسات 

لحككمة البيئية كالأداء المالي في المؤسسات الصناعية، أك دكر الحككمة في تعزيز الابتكار الأخضر. أما عمى ا
ا بدكر المجتمع المدني في دعـ الحككمة البيئية، أك بتحميؿ دكرة  المستكل الدكلي، فقد أكلت بعض البحكث اىتمامن
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أف ىذه الدراسات قد كفرت أطرنا تحميمية ميمة كأكدت أىمية  طاقة. كمع إلىالحياة البيئية لتقنيات تحكيؿ النفايات 
تكامؿ الأبعاد البيئية كالمؤسسية لتحقيؽ الاستدامة، فإف معظميا جاء في سياقات قطاعية )صناعية أك سياحية( أك 

ـ الإدارة تناكلت قضايا البيئة بمنظكر تشريعي أك نظرم عاـ، دكف التركيز المباشر عمى دكر الحككمة البيئية في نظ
 المحمية أك عمى تحقيؽ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة داخؿ كحدات الحكـ المحمي. 

تتجمى في غياب دراسات تطبيقية متخصصة تربط بكضكح بيف مبادئ الحككمة البيئية كفاعمية نظـ  الفجوة البحثية:
سيما في البيئات الحضرية التي تعاني مف ضغط الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة عمى مستكل الإدارة المحمية، لا 

ف تناكلت مكضكعات قريبة، إلا أنيا تركزت إما  بيئي كخدمي كبير مثؿ بعض أحياء القاىرة. فالدراسات السابقة كا 
عمى الجكانب النظرية العامة لمحككمة أك عمى النكاحي الفنية كالتقنية لإدارة المخمفات، دكف استكشاؼ العلاقة 

 .بيف البنية الحككمية في المؤسسات المحمية كدكرىا في تحسيف الأداء البيئي كالخدمي في قطاع المخمفات التكاممية
كما لـ تُسمط معظـ البحكث الضكء عمى أدكات الحككمة البيئية )مثؿ: الشفافية، المساءلة، المشاركة المجتمعية، 

ة في التعامؿ مع التحديات البيئية المتفاقمة، مثؿ تكدس العدالة البيئية( كتأثيرىا عمى قرارات كخطط الإدارة المحمي
ذلؾ، لـ تُعالج ىذه الدراسات كيفية دمج  إلىالمخمفات، ضعؼ نظـ الفرز كالتدكير، كمحدكدية المكارد. إضافة 

ا لمحككمة البي ئية المكاطف كعنصر فاعؿ في منظكمة الإدارة البيئية عمى المستكل المحمي، كىك ما يشكّؿ محكرنا ىامن
 .الحديثة

سد ىذه الفجكة مف خلاؿ تحميؿ تطبيقي شامؿ لدكر الحككمة البيئية في تعزيز كفاءة  إلىتسعى الدراسة الحالية 
نظـ إدارة المخمفات الصمبة، مع التركيز عمى حالة حيّ التبيف كنمكذج، كذلؾ في إطار التكجو نحك التنمية المستدامة 

 .فافية كفعاليةإدارة لا مركزية أكثر ش إلىكالتحكؿ 
 مصطلحات الدراسة

مجمكعة مف الإجراءات كا ليات التنظيمية، لترشيد تعامؿ الإنساف مع بيئتو في كافة : الحوكمة البيئية
الاستخدامات كمختمؼ الأنشطة. فيي عبارة عف كؿ ما ىك مترابط بيف مجمكعة مف الفاعميف الرسمييف كغير 

 (147، ص 2022، ؽعبد الخال. )الرسمييف
جراءات تساىـ في تحقيؽ التنمية  كما أنيا تتعمؽ بإدارة كحماية المكارد البيئية الطبيعية مف خلاؿ كضع أنظمة كا 
المستدامة لمبيئة، حيث تعكس الحككمة البيئية الطريقة التي تتُخذ بيا القرارات المتعمقة بالبيئة ككيفية تنفيذىا، مما قد 

 (.755، ص 2024. )إسماعيؿ، لحياة عمى المدل الطكيؿيساىـ في الحفاظ عمى الإنتاجية كجكدة ا
مجمكعة مف السياسات كالضكابط كا ليات التنظيمية التي تعتمدىا المؤسسات الحككمية كغير : تعرف إجرائيا

الحككمية مف أجؿ إدارة المكارد البيئية بشكؿ عادؿ كشفاؼ كمستداـ، كيُقاس ذلؾ مف خلاؿ مدل تكافر الإطار 
فاءة مؤسسات الرقابة البيئية، كمستكل المشاركة المجتمعية، كمدل الالتزاـ بمبادئ الشفافية كالمساءلة التشريعي، كك

 (2015، (OECD))منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية . في اتخاذ القرار البيئي
ككحدات إدارية نظاـ إدارم يتـ مف خلالو تكزيع السمطات كالصلاحيات بيف الحككمة المركزية : الإدارة المحمية

مستقمة عمى المستكل المحمي. حيث تتمتع ىذه الكحدات المحمية بالاستقلاؿ المالي كالإدارم، كتككف ليا شخصية 
تحسيف تقديـ الخدمات العامة،  إلىقانكنية تمكنيا مف إدارة شؤكنيا المحمية بشكؿ مستقؿ. تيدؼ الإدارة المحمية 
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 (.51، ص2022. )محمد، ، كتطكير المجتمع المحميكتعزيز المشاركة الشعبية في صنع القرار
المكاطنة، باعتبارىا الكحدة الأساسية المككّنة لأجيزة الدكلة، ككسيمة فعّالة لمتعبير  المحمية لممارسةتُعد الإدارة 

ا الصادؽ عف حاجات كأماني السكاف المحمييف. كما تتأثر بكؿ ما يطرأ عمى الساحة الكطنية مف تغيّرات، أك بكؿ م
 (452، ص 2024)زركؽ،  ىك جديد في مختمؼ المجالات السياسية كالإدارية كالاقتصادية كالاجتماعية.

السمطة التنفيذية كالإدارية التي تُمارس مياميا داخؿ نطاؽ جغرافي محدد )مثؿ المحافظة أك المدينة أك : تعرف إجرائيا
كانيف المحمية، كتنفيذ خطط التنمية، كيُقاس أداؤىا مف خلاؿ القرية(، كالمسؤكلة عف تقديـ الخدمات العامة، كتطبيؽ الق

كزارة . )مدل كفاءتيا في تقديـ الخدمات، كمستكل المشاركة المجتمعية، كفاعمية المكارد المالية كالإدارية المتاحة
 (2020، التنمية المحمية في مصر

المخمفات بأنيا المكاد التالفة أك الأشياء  2020لسنة  202عرؼ قانكف تنظيـ إدارة المخمفات رقـ  المخمفات الصمبة:
كزارة البيئة بانيا  ياعرفت، ك أك المنقكلات التي تخمي عنيا حائزىا سكاء كاف يمكف إعادة تدكيرىا أك يمزـ التخمص منيا

در المكاد الصمبة أك شبو الصمبة التي تتخمؼ عف الأنشطة الإنسانية اليكمية العادية، كيتـ التخمص منيا عند مص
ف كاف مف الممكف أف يككف ليا قيمة في مكقع آخر بما  تكلدىا كنفايات ليست ذات قيمة تستحؽ الاحتفاظ بيا، كا 

 (.440-439، ص 2021)عبدالجميؿ،  يكفر الأكضاع المكاتية لعمميات إعادة الاستخداـ أك التدكير
شطة البشرية )المنزلية، الصناعية، التجارية، جميع المكاد غير السائمة كغير الغازية الناتجة عف الأن: تعرف إجرائيا

الزراعية، الخدمية( كالتي يتـ جمعيا كالتعامؿ معيا أك التخمص منيا داخؿ إطار الدراسة، كتشمؿ القمامة المنزلية، 
يا، النفايات العضكية، البلاستيكية، الكرقية، الزجاجية، مخمفات اليدـ كالبناء، كتقُاس مف حيث كميتيا، كطريقة إدارت

 (2016لمبيئة، برنامج الأمـ المتحدة ) كمدل تأثيرىا عمى الصحة العامة كالبيئة.
 الأىميةالفعالة كالسميمة أمر بالغ  الإدارةمسؤكلية الجميع، فضامف  ىي: الصمبة المستدامة لممخمفاتدارة الإ

 (.Arya, 2022, pp 344المستدامة )لتحقيؽ أىداؼ التنمية 
مؿ النظـ كالتشريعات كالقكانيف كالسياسات كالإجراءات الإدارية جزءنا مف نظاـ إدارم شامؿ يُنفَّذ بأنيا تش :تعرف إجرائيا

إدارة المخمفات الصمبة الناتجة عف الأنشطة  إلىكعممية تشاركية منظمة بيف جميع المستخدميف. تيدؼ ىذه النظـ 
ثة كمدمرة لمبيئة الصناعية كالزراعية كالبشرية بجميع أنكاعيا، عبر تحكيميا مف مكا مكارد قابمة للاستخداـ أك  إلىد ممكِّ

التخمص ا مف منيا. يسعى ىذا النظاـ لتحسيف الأداء البيئي كالحفاظ عمى البيئة كحمايتيا، باستخداـ أساليب كآليات 
 .(165، ص2022)خكاجو،  مستدامة لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة كالشاممة

 

 الإطار النظري للدراسة
، الذم 1972ت القضايا البيئية تطكرنا ممحكظنا منذ أكاخر الستينيات، كبرزت عالمينا مع مؤتمر ستككيكلـ شيد

تسارع الاىتماـ بالأبحاث البيئية في الثمانينيات، خاصة (، Arts, 2005) إنشاء برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة إلىأدل 
تعززت الحككمة البيئية بمؤتمر ريك  المستدامة.فيكـ التنمية ، الذم أدخؿ م1987بعد تقرير "مستقبمنا المشترؾ" عاـ 

، الذم ركز عمى 2002، الذم أسس لمبادئ التنمية المستدامة، كتكاصؿ تطكرىا في مؤتمر جكىانسبرغ 1992
مية تحقيؽ التكازف بيف التنمية الاقتصادية كحماية البيئة. ساىمت ىذه المبادرات في ترسيخ أسس الحككمة البيئية العال

 ( 103، ص2021)عباس،  كتعزيز التعاكف الدكلي لتحقيؽ الاستدامة.
تتمثؿ أىمية الحككمة البيئية في حماية المكارد الطبيعية مف خلاؿ إدارتيا بكفاءة، كمعالجة تغير المناخ عبر 



 مجمة العمكـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية 
 كآخركفىيثـ السعيد عفيفي محمد 

 

 2025 أكتكبر، العاشر العددكف، لخمساك  الرابع المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدكلي 

 3178-2636 الترقيـ الدكلي المكحد الإلكتركني
 

 

2868 

بر التكازف بيف سياسات تقمؿ انبعاثات الكربكف كتعزز الطاقات المتجددة. كما تسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة ع
البيئي مف خلاؿ التثقيؼ المجتمعي كتشجيع السمككيات  كعيالأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، كتعزيز ال

ذلؾ، تعزز العلاقات الدكلية عبر التعاكف في القضايا البيئية العالمية، مثؿ اتفاقية باريس  إلىالمستدامة. إضافةن 
الاجتماعية مف خلاؿ تكزيع المكارد البيئية بشكؿ عادؿ كدعـ الفئات المتضررة، مما  لممناخ، كتسيـ في تحقيؽ العدالة

 (Chouaibi, 2021) يساىـ في تحقيؽ الاستقرار المجتمعي.
يساىـ التطبيؽ الفعّاؿ لمحككمة البيئية في منظكمة المخمفات في تعزيز الأداء الإدارم، كرفع كفاءة العامميف 

تحقيؽ الرقابة الفعالة عمى  إلىب الاستثمارات العامة كالخاصة. كتيدؼ الحككمة البيئية عمى مختمؼ المستكيات، كجذ
الأداء مف خلاؿ تحسيف كفاءة العامميف عبر التدريب المستمر، كمراجعة القكانيف المنظمة كتحديد مسؤكليات الرقابة 

تشمؿ تقييـ أداء الإدارة العميا لتعزيز بكضكح، كفصؿ المياـ بيف المديريف التنفيذييف كأعضاء مجمس الإدارة. كما 
ذلؾ، تسيـ  إلىالمساءلة، كتحسيف دقة البيانات كتكفيرىا لممكاطنيف، مما يعزز ثقة المستثمريف في المنظكمة. إضافةن 

في تحسيف عممية صنع القرار عبر تحديد صلاحيات الأطراؼ المعنية، كتعزيز الاعتبارات الأخلاقية كالالتزاـ 
جانب تعزيز الشفافية كمحاربة الفساد. كما تركز عمى الإشراؼ عمى المسؤكلية الاجتماعية لممنظكمة  إلىبالمعايير، 

)عبد  كفقنا لقكاعد الحككمة الرشيدة، مما يسيـ في تطكير الاستراتيجيات كزيادة كفاءة الأداء داخؿ منظكمة المخمفات
 (148-147، ص2022الخالؽ، 

تعزيز الحككمة البيئية مف خلاؿ تطكير الأطر التشريعية، كتطبيؽ  إلىية تيدؼ السياسات كالتدخلات المصر 
استراتيجيات مستدامة لإدارة المكارد، كتعزيز الشفافية كالمساءلة. تشمؿ ىذه الجيكد تحسيف نظـ إدارة المخمفات، كدعـ 

التدخلات التشريعية ، ككانت اىـ المشركعات الخضراء، كتبني معايير بيئية صارمة لحماية المكارد الطبيعية
 كالمؤسسية كالتخطيطية:

 أولا: التدخلات التنريعية:
كالمعدؿ بالقانكف  2009لسنة  9بإصدار قانكف في شأف البيئة كالمعدؿ بالقانكف رقـ  1994لسنة  4قانكف رقـ  -1

 .2015لسنة  105رقـ 

 .لإعادة ىيكمة كتنظيـ سكؽ الكيرباء 2015لسنة  87قانكف الكيرباء الجديد رقـ  -2

 .بشأف تحفيز إنتاج الكيرباء مف الطاقة المتجددة 2014لسنة  203قانكف رقـ  -3

بتحديد أسعار شراء الطاقة الكيربائية المكردة مف محطات إنتاج الكيرباء  2019لسنة  41قرار رئيس الكزراء رقـ  -4
 .التي تستخدـ مخمفات بمدية صمبة أك غاز حيكم

 .ارة المخمفات كاللائحة التنفيذيةبخصكص تنظيـ إد 2020لسنة  202قانكف رقـ  -5
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 ثانيا: التدخلات المؤسسية:
 .، كلو فركع في المحافظات المصرية1982تأسيس جياز شؤكف البيئة عاـ  -1

 .2009لسنة  9كالمعدؿ بقانكف رقـ  1994لسنة  4تأسيس صندكؽ حماية البيئة بمكجب قانكف رقـ  -2

 .2019لسنة  1129إنشاء المجمس الكطني لمتغيرات المناخية بقرار رئيس مجمس الكزراء رقـ  -3

، كأعيد تشكيمو بقرار رئيس الكزراء 1979لسنة  1039تأسيس المجمس الأعمى لمطاقة بقرار رئيس الكزراء رقـ  -4
 .2014لسنة  364رقـ 

 .1986تأسيس ىيئة الطاقة الجديدة كالمتجددة عاـ  -5
 (2023المعيد القكمي لمحككمة كالتنمية المستدامة، خلات التخطيطية: )ثالثا: التد

% مف استثمارات المكازنة العامة، مع 30 إلىتخضير المكازنة العامة لمدكلة برفع نسبة الاستثمارات الخضراء  -1
 . 2024% في مشركع مكازنة عاـ 50 إلىاستيداؼ زيادتيا 

 . 2020مميكف دكلار عاـ  750ضراء بقيمة تعزيز التمكيؿ الأخضر مف خلاؿ طرح سندات خ -2

إطلاؽ كتطبيؽ دليؿ معايير الاستدامة البيئية في المشركعات، بالتعاكف بيف كزارتي التخطيط كالتنمية الاقتصادية  -3
 . 2021كالبيئة عاـ 

 14، لتغطية 2022-2021تطبيؽ معايير الاستدامة البيئية في جميع مشركعات خطط التنمية اعتبارنا مف عاـ  -4
مجالان كنشاطنا يدعـ التحكؿ نحك اقتصاد معرفي أخضر، كنقؿ كتكطيف التكنكلكجيا النظيفة، كالتصنيع الصديؽ 

 لمبيئة، كالحد مف التمكث الصناعي.
تمثؿ الإدارة المحمية الركيزة التنفيذية لمحككمة في المناطؽ المختمفة، حيث تنُظـ بتشريعات تحدد صلاحياتيا 

الإطار الأساسي لتنظيـ  1979لسنة  43مركزية. في مصر، يُعد قانكف الإدارة المحمية رقـ كعلاقتيا بالحككمة ال
عمميا، محددنا دكر المجالس المحمية في تقديـ الخدمات كتنفيذ خطط التنمية. كرغـ ذلؾ، تكاجو الإدارة المحمية 

كنية لتعزيز فعاليتيا، كزيادة مشاركة تحديات تتعمؽ بالتمكيؿ كالمكارد البشرية كالرقابة، مما يستدعي إصلاحات قان
لسنة  43اللائحة التنفيذية لقانكف نظاـ الحكـ المحمي رقـ ) .القرار، كتحقيؽ التنمية المستدامةالمكاطنيف في صنع 

1979) 
أضرار بيئية كصحية خطيرة، منيا انبعاث غازات الاحتباس الحرارم التي تسيـ في  إلىتؤدم المخمفات الصمبة 

اخ، كانتشار الحشرات كالقكارض الناقمة للأمراض. كما تسبب تمكث المياه كالتربة، كالتشكه البصرم الذم تغير المن
دارة  إلىيؤثر عمى الصحة النفسية كالإنتاجية. بالإضافة  ذلؾ، تترتب عمييا تكاليؼ إضافية لمعالجة الأضرار البيئية كا 

 (2018)عبد الرحمف، كآخركف،  .السمبية النفايات، مما يستدعي حمكلان مستدامة لمحد مف آثارىا
ا دقيقنا عبر الاتفاقيات الدكلية كالتشريعات  تعد إدارة المخمفات الصمبة تحدينا بيئينا كاقتصادينا يستدعي تنظيمن
المحمية لتحقيؽ الاستدامة. كقد ساىمت ىذه الإجراءات في الحد مف التمكث كحماية المكارد الطبيعية، مع تعزيز 

 دكلي لضماف إدارة فعالة لممخمفات كفؽ معايير بيئية مستدامة.التعاكف ال
تـ كضع العديد مف الاتفاقيات الدكلية لمتصدم لمختمؼ أشكاؿ التمكث البيئي، كالحفاظ عمى التنكع البيكلكجي، 

ية تشمؿ الجيكد الدكلية لحما(. 703-702، ص2020)أحمد،  كتنظيـ استخداـ المكاد الكيميائية كالأسمحة الخطرة
دارة المخمفات الصمبة عدة اتفاقيات رئيسية، مثؿ اتفاقية الحد مف تمكث البحار بالنفط ) ( 1971-1954البيئة كا 
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( 1997( كبركتكككؿ كيكتك )1985( التي تنظـ نقؿ النفايات الخطرة. كما تيدؼ معاىدة فيينا )1989كاتفاقية بازؿ )
( السيطرة عمى المكاد 1998( كركترداـ )2001مثؿ استككيكلـ )الحد مف التمكث البيئي، بينما تعزز اتفاقيات  إلى

الكيميائية الضارة. تسيـ ىذه الاتفاقيات في حماية التنكع البيكلكجي، الحد مف التمكث، كتحقيؽ التنمية المستدامة مف 
 .خلاؿ تنظيـ إدارة المخمفات كالحد مف تأثيرىا البيئي

الحد مف  إلىخمفات الصمبة عدة قكانيف كقرارات تنظيمية تيدؼ يتضمف الإطار التشريعي المصرم لإدارة الم
، الذم يحدد طرؽ التعامؿ مع 1967لسنة  38التمكث كتحقيؽ الاستدامة البيئية. يشمؿ ذلؾ قانكف النظافة العامة رقـ 

مخمفات في ، الذم يحظر إلقاء ال1982لسنة  48المخمفات الصمبة، كقانكف حماية نير النيؿ كالمجارم المائية رقـ 
مف أىـ التشريعات  2009لسنة  9كالمعدؿ بالقانكف رقـ  1994لسنة  4المسطحات المائية. كما يعد قانكف البيئة رقـ 

لسنة  115قرار رئيس مجمس الكزراء رقـ  إلىالتي تنظـ التعامؿ مع المخمفات كتفرض معايير بيئية صارمة، إضافة 
 .متابعة عمميات الجمع كالنقؿ كالتخمص منيابإنشاء جياز تنظيـ إدارة المخمفات ل 2005

بشأف تنظيـ إدارة المخمفات، ليشكؿ نقمة نكعية في ىذا المجاؿ، حيث  202، صدر القانكف رقـ 2020كفي عاـ 
عادة تدكيرىا، مع فرض ضكابط صارمة  يُعرّؼ المخمفات بكافة أنكاعيا، كينظـ عمميات جمعيا، نقميا، معالجتيا، كا 

خطرة. كما يعزز القانكف التعاكف مع القطاع الخاص، كيشجع الاستثمار في مشركعات إدارة عمى المخمفات ال
ا عمى التكعية البيئية، مما يسيـ في  إلىالمخمفات، بالإضافة  فرض عقكبات عمى المخالفيف. يركز القانكف أيضن

 (406-401، ص 2024)محمكد،  .تتحقيؽ التنمية المستدامة كتقميؿ الأثر البيئي السمبي الناتج عف تراكـ المخمفا

تقتضي الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة كجكد منظكمة تشريعية كسياسات عامة متكاممة تدعـ عمميات إدارة 
المخمفات، مع ضركرة تكامؿ ىذه السياسات مع أىداؼ حماية المكارد الطبيعية كالحد مف التمكث البيئي. كيتطمب ذلؾ 

كافية لضماف تنفيذ المشركعات ذات الصمة، بما يشمؿ تطكير قدرات الككادر البشرية  تخصيص مكارد مالية كبشرية
مف خلاؿ برامج تدريب كتأىيؿ مستمرة. كما تمثؿ البحكث العممية كالابتكار في مجالات إعادة التدكير كالحد مف 

لتحقيؽ تطكر معرفي  النفايات عناصر محكرية، ما يستدعي تعزيز التعاكف بيف المؤسسات البحثية كالجامعات
كتطبيقي في ىذا المجاؿ. تُعد البنية التحتية المتكاممة عنصرنا جكىرينا، مف خلاؿ إنشاء مراكز حديثة لمعالجة 
المخمفات كتكفير التجييزات الضركرية لجمعيا كفرزىا كنقميا بكفاءة. كتمثؿ التكعية المجتمعية كالمشاركة الفعالة 

أساسينا في نجاح إدارة المخمفات، كذلؾ عبر إطلاؽ حملات تثقيفية كتشجيع مبادرات لمسكاف كالقطاع الخاص محكرنا 
فرز المخمفات مف المصدر. كما ينبغي القضاء عمى أماكف تجميع المخمفات العشكائية كاستبداليا بمنشآت نظامية 

مستمر، لمتابعة مدل الالتزاـ بتمؾ جانب تفعيؿ آليات الرقابة كالرصد البيئي ال إلىمطابقة لممعايير البيئية المعتمدة، 
 .المعايير كتقييـ أثر النفايات عمى البيئة كالصحة العامة.

 
 إجراءات الدراسة

 .تشتمؿ الحدكد المكانية لمدراسة عمى الإدارة المحمية بحي التبيف محافظة القاىرة الحدود المكانية:
 .2025حتى  2024مف تتناكؿ الدراسة الفترة : الحدود الزمنية
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التحميمي لفيـ تأثير الحككمة البيئية عمى نظـ الإدارة المستدامة  الكصفيتعتمد الدراسة عمى المنيج : منيج الدراسة
جانب المنيج الاستقرائي لجمع البيانات مف مصادر متنكعة، بما في ذلؾ الدراسات  إلىلممخمفات الصمبة في مصر، 

ممارسات إدارات محمية مختارة باستخداـ أدكات بحثية مثؿ السابقة كالإحصائيات ذات الصمة. كما يتـ تحميؿ 
الاستبيانات، المقابلات، كجمع البيانات. كتستخدـ الدراسة الأساليب الإحصائية كالرياضية المناسبة لتحميؿ البيانات 

ت الصمبة كاستخلاص نتائج تطبيقية تدعـ تحقيؽ أىدافيا، مما يساىـ في تطكير سياسات أكثر كفاءة لإدارة المخمفا
 كفؽ معايير الاستدامة.

يتككف مجتمع الدراسة مف عينة مستيدفة مف العامميف في الإدارة المحمية بحي : مجتمر وعينة وأداة الدراسة
( فرد مف شاغمي الدرجات الكظيفية 200التبيف بمحافظة القاىرة، حيث تـ اختيار العينة بطريقة عمدية لتشمؿ )

عمى أفراد العينة، مع تقديـ بعض التكضيحات لضماف استيعابيـ لمحتكل الاستبياف كدقة  المختمفة. كتـ تكزيع استبياف
 استجاباتيـ.

كيكضت جدكؿ ستة محاكر، ( عبارة مكزعة عمى 45الاستبياف في صكرتو النيائية مف ) تككف: محاور الاستبيان
 : الأقساـ( تكزيع العبارات عمى تمؾ 1)

 افلاستبيالصكر النيائية  :(1جدول )
 الإجمالي العبارات أرقام الأقسام م

 7 7 – 1 .المحكر الأكؿ: السياسات كالتشريعات البيئية 1

 7 14 – 8 . المحكر الثاني: التخطيط الاستراتيجي لإدارة المخمفات 2

 7 21 – 15 .المحكر الثالث: الشفافية كالمساءلة في الحككمة البيئية 3
 7 28 – 22 .بتكار في إدارة المخمفاتالمحكر الرابع: التكنكلكجيا كالا 4

 7 35 – 28 المحكر الخامس: دكر المجتمع المحمي في إدارة المخمفات 5
 10 45 – 35 المحكر السادس: تأثير الحككمة البيئية عمى نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة 6

 45 عدد العبارات إجمالي
الجدكؿ كالبياني الخصائص الديمكغرافيػػة لأفػػراد عينػػة الدراسػػة مػػف، فيما يمي نستعرض بالعرض  خصائص العينة:

حيػػث الجنس، كالفئة العمرية، كالمؤىؿ العممي، كالمنصب الكظيفي، كعدد سنكات الخبرة، كاسػتنادا عمػى تـ كصؼ 
 :عينة الدراسة كالتالي
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 دراسػػةفػػراد عينػػة اللأالمتغيػػرات الديمكغرافيػػة : (2جدول رقم )
 النسبة عددال الفئة المتغير

 النوع

 %47 94 ذكر
 %53 106 أنثى

 %100 200 المجمكع

 العمر

 % 9.5 19 سنة 30أقؿ مف 
 % 40 80 سنة 40الي  30مف 

 % 26.5 53 50الي  40مف 
 % 24 48 سنة 50أكثر مف 

 %100 200 المجمكع

 المؤىل العممي

 % 0 0 أقؿ مف ثانكم
 % 7.5 15 ك دبمكـثانكم أ

 % 87.5 175 بكالكريكس
 % 3.5 7 ماجستير
 % 1.5 3 دكتكراه
 %100 200 المجمكع

 المنصب الوظيفي

 %4.5 9 إدارة عميا
 %28 56 إدارة كسطى
 %55 110 إدارة تنفيذية
 %12.5 25 غير ذلؾ
 %100 200 المجمكع

 عدد سنوات الخبرة

 % 4.5 9 سنكات 5أقؿ مف 
 % 10 20 10سنكات كأقؿ مف  5 مف
 % 37.5 75 15سنكات كأقؿ مف  10مف 
 % 28 56 20سنة كأقؿ مف  15مف 
 % 20 40 رسنة فأكث 20فم

 %100 200 المجمكع

 أولا: الاتساب الداخمي وثبات الاستبيان:
 الذي تنتمي إليو تمك العبارة  والقسمحساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة  -1

 ( 200)ف = إليو تنتمي الذم لمقسـالارتباط بيف درجة كؿ عبارة كالدرجة الكمية  تمعاملا :(3) جدول

 (         0.01** دالة عند )
( كجميع ىذه القيـ دالة 0.711ػػ  0.197أف قيـ معاملات الارتباط تراكحت ما بيف )السابؽ جدكؿ اليتضت مف 

القسم 
1 

معامل 
 الارتباط

القسم 
2 

معامل 
 الارتباط

القسم 
3 

معامل 
 الارتباط

القسم 
4 

معامل 
 الارتباط

القسم 
5 

معامل 
 الارتباط

القسم 
6 

معامل 
 الارتباط

1 0.696** 8 0.532** 15 0.667** 22 0.628** 29 0.567** 36 0.690** 
2 0.426** 9 0.532** 16 0.529** 23 0.561** 30 0.490** 37 0.620** 
3 0.440** 10 0.427** 17 0.429** 24 0.673** 31 0.504** 38 0.301** 
4 0.344** 11 0.529** 18 0.440** 25 0.311** 32 0.535** 39 0.287** 
5 0.462** 12 0.197** 19 0.583** 26 0.711** 33 0.573** 40 0.361** 
6 0.431** 13 0.510** 20 0.371** 27 0.473** 34 0.540** 41 0.429** 
7 0.518** 14 0.267** 21 0.433** 28 0.405** 35 0.528** 42 0.535** 

          43 0.529** 

          44 0.426** 

          45 0.567** 
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 (.0.01إحصائينا عند مستكل )
( معاملات الارتباط 4يكضت جدكؿ ) حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان:  -2

 .للاستبياف الكمية بيف العبارات كالدرجة
 ( 200)ف= للاستبيافمعاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كالدرجة الكمية  :(4)جدول 

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة
1 0.608** 24 0.454** 
2 0.347** 25 0.280** 
3 0.326** 26 0.464** 
4 0.262** 27 0.359** 
5 0.487** 28 0.335** 
6 0.422** 29 0.423** 
7 0.444** 30 0.375** 
8 0.447** 31 0.295** 
9 0.319** 32 0.295** 
10 0.262** 33 0.500** 
11 0.389** 34 0.373** 
12 0.511** 35 0.370** 
13 0.521** 36 0.547** 
14 0.376** 37 0.527** 
15 0.495** 38 0.237** 
16 0.323** 39 0.219** 
17 0.295** 40 0.329** 
18 0.310** 41 0.511** 
19 0.493** 42 0.487** 
20 0.285** 43 0.310** 
21 0.487** 44 0.500** 
22 0.416** 45 0.547** 
23 0.661**   

 (         0.01** دالة عند )    
جميع ىذه القيـ دالة  كأف (0.661 ػػ 0.219أف قيـ معاملات الارتباط تراكحت ما بيف )السابؽ جدكؿ اليتضت مف 

 (.0.01إحصائينا عند مستكل )
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( معاملات 5: يكضت جدكؿ )حساب معاملات الارتباط بين المكونات الفرعية للاستبيان وبعايا البعض -3 
 الارتباط بيف المككنات الفرعية للاستبياف كبعضيا البعض.

 (200البعض )ف= عضياللاستبياف كبمعاملات الارتباط بيف المككنات الفرعية  :(5)جدول 
المكونات الفرعية 

 6القسم  5القسم  4القسم  3القسم  2القسم  1القسم  للاستبيان
       1القسـ 
      **0.496 2القسـ 
     **0.502 **0.543 3القسـ 
    **0.465 **0.335 **0.457 4القسـ 
   **0.391 **0.541 **0.354 **0.455 5القسـ 
  **0.512 **0.435 **0.355 **0.385 **0.401 6القسـ 

 (         0.01** دالة عند )
كجميعيا قيـ دالة إحصائينا  (0.543 - 0.335أف معاملات الارتباط تراكحت بيف )السابؽ جدكؿ اليتضت مف 

 .(0.01عند مستكل )
 .الداخمييتميز بدرجة كبيرة مف الاتساؽ الاستبياف كفي ضكء ما سبؽ يتضت أف 

ستبياف عمى الالحساب الثبات معامؿ ألفا كركنباخ، كذلؾ بعد تطبيؽ كف الباحث استخدـ: للاستبيانبات الثثانيا: 
  ذلؾ الجدكؿ التالي:( فرد، كيكضت 200العينة التي بمغ عددىا )

 (200ف=للاستبياف )معاملات الثبات لممككنات الفرعية كالدرجة الكمية  :(6)جدول 
 ثباتمعامل ال عدد العبارات البعد م
 **0.706 7 .المحكر الأكؿ: السياسات كالتشريعات البيئية 1
 **0.693 7 . المحكر الثاني: التخطيط الاستراتيجي لإدارة المخمفات 2
 **0.726 7 .المحكر الثالث: الشفافية كالمساءلة في الحككمة البيئية 3
 **0.715 7 .المحكر الرابع: التكنكلكجيا كالابتكار في إدارة المخمفات 4
 **0.7.22 7 المحكر الخامس: دكر المجتمع المحمي في إدارة المخمفات 5
المحكر السادس: تأثير الحككمة البيئية عمى نظـ الإدارة المستدامة  6

 لممخمفات الصمبة
10 0.699** 

 **0.724 45 ستبياف للاالدرجة الكمية  7
 (         0.01** دالة عند )

 (، كجميعيا0.724ػػ  0.693عاملات الثبات للأبعاد كالدرجة الكمية تراكحت بيف )( أف م13يتضت مف جدكؿ )
%( مما يدؿ عمى أنو يكجد اتساؽ داخمي بيف فقرات كؿ مجاؿ مف المجالات، كبالتالي يدؿ ىذا عمى 60أكبر مف )

لكليو الاستبياف في أف فقرات الاستبياف كاف بييا اتساؽ داخمي، كجميع ىذه القيـ مناسبة مما يؤكد صلاحية كمد
 اختبار الفركض. 

ستبياف مف خلاؿ التجزئة النصفية لعبارات الاستبياف، حيث بمغ معامؿ الارتباط بيف نصفي الابحساب ثبات كتـ 
(، كىي 0.765ف كبراكف بمغ معامؿ الثبات للاستبياف ككؿ )ا( كباستخداـ معادلة التصحيت لسبيرم0.623الاستبياف )

 ى أف الاستبياف يتمتع بقدر مرتفع مف الثبات.       نسبة مرتفعة تدؿ عم
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 عرض البيانات وتحليلها ونتائج الفروض
ينص الفرض الأكؿ عمى أنو " تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف الحككمة البيئية بالإدارة المحمية 

باستخداـ  كفالفرض قاـ الباحث كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في مصر" كلمتحقؽ مف ىذا
معامؿ الارتباط لمكشؼ عف كجكد علاقة بيف المتغيريف، كيكضت الجدكؿ التالي قيمة معامؿ الارتباط بيف الدرجة 

 الكمية لممتغير المستقؿ كمككنتو الفرعية كبيف المتغير التابع لدل عينة الدراسة.
ر المستقؿ كمككنتو الفرعية كبيف المتغير التابع لدل عينة بيف الدرجة الكمية لممتغي الارتباطمعامؿ  :(7جدول )

 (200الدراسة )ف= 
 المحور الثاني المكونات

 **0.803 .المحكر الأكؿ: السياسات كالتشريعات البيئية
 **0.731 . المحكر الثاني: التخطيط الاستراتيجي لإدارة المخمفات

 **0.818 .لبيئيةالمحكر الثالث: الشفافية كالمساءلة في الحككمة ا
 **0.744 .المحكر الرابع: التكنكلكجيا كالابتكار في إدارة المخمفات
 **0.869 .المحكر الخامس: دكر المجتمع المحمي في إدارة المخمفات

 **0.901 .المحكر السادس: تأثير الحككمة البيئية عمى نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة
 **0.936 كؿلممحكر الأالدرجة الكمية 

 (                  0.01** مستكم دلالة )
، كالمتغير التابعالفرعية  وكمككنات المتغير المستقؿأف جميع قيـ معامؿ الارتباط بيف  الجدكؿ السابؽيتضت مف 

ردية تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية ط(، مما يعني قبكؿ الفرض أم أنو "0.01قيـ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة )
، كما يتضت مف “تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في مصر كبيفالحككمة البيئية بالإدارة المحمية  بيف

ا ما يمي:  الجدكؿ أيضن
مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف السياسات كالتشريعات  ارتباطيةكجكد علاقة  -1

 .ظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في مصرالبيئية كبيف تعزيز ن
مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف التخطيط الاسػتراتيجي  ارتباطيةكجكد علاقة  -2

 .لإدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة
ف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بيف الشفافية كالمساءلة في مكجبة دالة إحصائينا بي ارتباطيةكجكد علاقة  -3

 .الحككمة البيئية كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة
مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالػة إحصػائية طرديػة بػيف التكنكلكجيػا كالابتكػار  ارتباطيةكجكد علاقة  -4

 .تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في إدارة المخمفات كبيف
مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بػيف دكر المجتمػع المحمػي  ارتباطيةكجكد علاقة  -5

 .في إدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة
بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية طردية بػيف تػأثير الحككمػة البيئيػة مكجبة دالة إحصائينا  ارتباطيةكجكد علاقة  -6

 .عمى نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة
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 ممخص نتائج اختبار الفركض :(8جدول رقم )
التحميل الإحصائي  الفرض م

 النتائج المستخدم

دلالة إحصائية طردية بيف الحككمة البيئية بالإدارة المحمية  تكجد علاقة ذات 1
 كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة في مصر

 تحميؿ الارتباط
(Correlation 

Analysis) 
قبكؿ 
 الفرض

2 
كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية 

ت كالتشريعات البيئية كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة طردية بيف السياسا
 لممخمفات الصمبة

 تحميؿ الارتباط
(Correlation 

Analysis) 
قبكؿ 
 الفرض

3 
كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية 

الإدارة طردية بيف التخطيط الاستراتيجي لإدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ 
 المستدامة لممخمفات الصمبة

 تحميؿ الارتباط
(Correlation 

Analysis) 
قبكؿ 
 الفرض

4 
كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
طردية بيف الشفافية كالمساءلة في الحككمة البيئية كبيف تعزيز نظـ الإدارة 

 المستدامة لممخمفات الصمبة

 تحميؿ الارتباط
(Correlation 

Analysis) 
قبكؿ 
 الفرض

5 
كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
طردية بيف التكنكلكجيا كالابتكار في إدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ الإدارة 

 المستدامة لممخمفات الصمبة

 تحميؿ الارتباط
(Correlation 

Analysis) 
قبكؿ 
 الفرض

6 
كجكد علاقة ارتباطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
طردية بيف دكر المجتمع المحمي في إدارة المخمفات كبيف تعزيز نظـ الإدارة 

 .المستدامة لممخمفات الصمبة

 تحميؿ الارتباط
(Correlation 

Analysis) 
قبكؿ 
 الفرض

7 
باطية مكجبة دالة إحصائينا بيف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية كجكد علاقة ارت

طردية بيف تأثير الحككمة البيئية عمى نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة 
 كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة لممخمفات الصمبة

 تحميؿ الارتباط
(Correlation 

Analysis) 
قبكؿ 
 الفرض

 

 النتائج
يـ الحككمة البيئية لدل بعض العامميف بالإدارة المحمية، مما يحد مف فاعمية تبني نظـ إدارة بمفاى كعيضعؼ ال -1

 مستدامة لممخمفات. 
التشريعات كالسياسات البيئية الحالية تعاني مف قصكر في التطبيؽ كالمراقبة، مما يؤثر سمبنا عمى كفاءة منظكمة  -2

 إدارة المخمفات الصمبة. 
لمالية كالبشرية سمبنا عمى قدرة الإدارة المحمية عمى تنفيذ مشركعات الإدارة المستدامة تؤثر محدكدية المكارد ا -3

 لممخمفات. 
 غياب المشاركة المجتمعية الفعالة في برامج إدارة المخمفات يقمؿ مف فرص تحقيؽ استدامة بيئية حقيقية.  -4
 المحمية كتفعيؿ نظـ الحككمة البيئية.  الشفافية كالمساءلة تعداف مف العكامؿ الحاسمة في تحسيف أداء الإدارة -5
استخداـ التكنكلكجيا كالابتكار في الإدارة المحمية لا يزاؿ محدكدنا، رغـ أىميتو في تحسيف جمع كفرز كمعالجة  -6

 المخمفات. 
تضارب السياسات كتكرار الجيكد في إدارة  إلىضعؼ التنسيؽ بيف الجيات الحككمية المركزية كالمحمية يؤدم  -7

 ت. المخمفا
عدـ كجكد كحدات تنظيمية مستقمة لمحككمة البيئية داخؿ الإدارة المحمية يضعؼ مف القدرة عمى اتخاذ قرارات  -8

 فعالة كمستدامة.
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 الخلاصة
الإدارة المحمية بمبادئ الحككمة البيئية كدكرىا في تطكير نظـ إدارة  كعيتقييـ مدل  إلىىدفت الدراسة 

جانب دراسة أثر الشفافية  إلىسياسات كالتشريعات البيئية عمى فعالية ىذه النظـ، المخمفات الصمبة، كتحميؿ تأثير ال
التعرؼ عمى التحديات التي تكاجو  إلىكالمساءلة كالمشاركة المجتمعية في تعزيز الاستدامة البيئية. كما سعت الدراسة 

التحميمي  الكصفيمدت الدراسة عمى المنيج الإدارة المحمية في ىذا المجاؿ كاقتراح الحمكؿ المناسبة لتجاكزىا. كقد اعت
كالمنيج الاستقرائي، كذلؾ لجمع كتحميؿ البيانات مف خلاؿ أدكات بحثية متنكعة شممت الاستبيانات كالمقابلات 

( فرد مف العامميف في الإدارة المحمية بحي التبيف 200الميدانية كالدراسات السابقة. تككنت عينة الدراسة مف )
كجكد علاقات ارتباطية  إلىرة، تـ اختيارىـ عمدينا مف مختمؼ الدرجات الكظيفية. كتكصمت الدراسة بمحافظة القاى

مكجبة دالة إحصائينا بيف تطبيؽ مبادئ الحككمة البيئية )كالشفافية، كالمساءلة، كالمشاركة المجتمعية، كالتكنكلكجيا، 
ممخمفات الصمبة. كأكصت الدراسة بعدد مف التكصيات كالتخطيط الاستراتيجي( كبيف تعزيز نظـ الإدارة المستدامة ل

نشاء كحدات متخصصة لمحككمة بالإدارات المحمية، كتفعيؿ نظـ  الميمة، مف أبرزىا: تطكير التشريعات البيئية، كا 
يسيـ إلكتركنية لمرقابة، كتعزيز الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص، كنشر ثقافة الحككمة البيئية بيف المكاطنيف، بما 

 في تحقيؽ إدارة فعالة كمستدامة لممخمفات الصمبة.
 التوصيات

الجية المنوطة  التوصية
 بالتنفيذ

 إجراوات التنفيذ مدة التنفيذ

تطكير التشريعات البيئية  -1
 الخاصة بإدارة المخمفات الصمبة

 كزارة البيئة 
 البرلماف المصرم

صدار تشريعات شيرنا 12  مراجعة القكانيف الحالية، كا 
جديدة تمزـ بتطبيؽ مبادئ الحككمة البيئية في 

 إدارة المخمفات
إنشاء كحدات متخصصة  -2

 لمحككمة البيئية بالإدارة المحمية
كزارة التنمية المحمية 

 المحافظات
إنشاء كحدات تنظيمية، تدريب الككادر، كتحديد  شيرنا 24

 آليات التنفيذ كالمراقبة
تعزيز الشراكة بيف القطاعيف -3
 اـ كالخاصالع

 كزارة البيئة 
 كزارة الاستثمار

تكفير حكافز استثمارية، تكقيع عقكد شراكة،  شيرنا 18
طلاؽ مشركعات مشتركة لإدارة المخمفات  كا 

تطبيؽ نظـ رقابة كمتابعة  -4
 إلكتركنية لإدارة المخمفات

 كزارة الاتصالات 
 الإدارة المحمية

يب أجيزة تصميـ كتطكير منصة إلكتركنية، ترك شيرنا 24
 تتبع كرقابة، كتحميؿ البيانات البيئية

ة لممكاطنيف حكؿ كعيتنفيذ برامج ت -5
دارة  المخمفات الحككمة البيئية كا 

 كزارة البيئة
 منظمات المجتمع المدني

إطلاؽ حملات إعلامية، تنظيـ كرش عمؿ،  شيرنا 12
عداد مكاد تكعكية  كا 

تفعيؿ نظـ الحكافز كالعقكبات  -6
 البيئية

 رة البيئة  كزا
 كزارة المالية

كضع سياسات تحفيزية لمممارسات البيئية  شيرنا 18
 السميمة، كفرض غرامات عمى المخالفيف

تعزيز البحث العممي في مجاؿ  -7
دارة المخمفات  الحككمة البيئية كا 

 الجامعات 
 مراكز البحث العممي

قامة  شيرنا 36 تمكيؿ أبحاث كدراسات متخصصة، كا 
 حكؿ المكضكع مؤتمرات عممية

تحسيف البنية التحتية لمرافؽ  -8
 إعادة التدكير

 كزارة البيئة  
 كزارة الصناعة

إنشاء كتطكير مصانع إعادة التدكير، كتحسيف  شيرنا 48
 سلاسؿ الإمداد الخاصة بالمخمفات

دمج مفاىيـ الحككمة البيئية  -9
 في خطط التنمية المحمية

 -كزارة التخطيط 
 الإدارة المحمية

إعداد سياسات تنمكية تتضمف الحككمة البيئية،  شيرنا 24
 كمتابعة تنفيذىا في المشركعات المحمية

كضع استراتيجيات لخفض تكليد  -10
 المخمفات كتحسيف طرؽ المعالجة

 كزارة البيئة 
 كزارة التنمية المحمية

تطكير خطط كطنية لإدارة المخمفات، كتشجيع  شيرنا 36
 نتاج كتحسيف المعالجةحمكؿ مبتكرة لتقميؿ الإ
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(: أثر التحكؿ الرقمي عمى الحككمة البيئية لتعظيـ قيمة المنشأة، مجمة العمكـ البيئية، كمية 2023فتكح، إسراء حامد. )

 .3، العدد 52الدراسات العميا كالبحكث البيئية، جامعة عيف شمس، المجمد 
(: آليات إدارية مقترحة لتطبيؽ الحككمة البيئية عمى منظكمة إدارة المخمفات 2022عبد الخالؽ، إنجي عبد المنعـ. )

في مصر في ضكء عدـ التأكد البيئي، كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية، جامعة عيف شمس، 
 .8، العدد 51المجمد 

، 15ـ، مجمة السياسة كالاقتصاد المجمد 2014في ضكء دستكر ( إصلاح الإدارة المحمية 2022يمف )أباجكرم، 
 ، جامعة بنى سكيؼ.14العدد 
(: دكر الحككمة البيئية في تعزيز تبني استراتيجية التحكؿ للابتكار الأخضر كخمؽ قيمة 2024إسماعيؿ، شذل. )

 .755، ص 4لعدد ، ا11لممنشآت المصرية: دراسة تطبيقية. المجمة العممية لمبحكث التجارية، المجمد 
(: إعادة تدكير المخمفات الصمبة كدكر الإطار التكنكلكجي كالتشريعي في إدارتيا 2024محمكد، شعباف محمد. )

 .70جامعة بني سكيؼ، العدد  -كسبؿ تطكيرىا، مجمة كمية ا داب
الراىف  (: إدارة المخمفات الصمبة في مدينة الأقصر )تحميؿ الكضع2020إبراىيـ، صباح محمد محمكد. )

 كاستراتيجيات التطكير(، المجمة الدكلية لمتراث كالسياحة كالضيافة، كمية السياحة كالفنادؽ.
(: الحككمة البيئية كعلاقتيا بالتنمية المستدامة: دراسة مفاىيمية كنظرية، المجمة 2021عباس، عبد الجميؿ عمى. )

 .103، ص 1، العدد 11الجزائرية للأمف كالتنمية، المجمد 
(: الإدارة البيئية المتكاممة لممخمفات الصمبة لتحقيؽ التنمية الشاممة في 2022جة، عبد الحميد سميماف عمى. )خكا

، 12المجتمعات العمرانية الجديدة، مجمة الدراسات كالبحكث البيئية، جامعة مدينة السادات، المجمد 
 .2العدد 

عمى إدارة النفايات الصمبة في الحفاظ عمى بيئة سميمة  (: أثر التدقيؽ البيئي2018عبد الرحمف، فياف، كآخركف. )
بغداد. مجمة كمية بغداد  –كالحد مف ا ثار السمبية عمى البيئة: دراسة تطبيقية في دائرة بمدية الغدير 

 .390 -367، ص 54لمعمكـ الاقتصادية الجامعة، العدد 
 بشأف تنظيـ إدارة المخمفات. 2020لسنة  202قانكف رقـ 
 مكرر. 29، الجريدة الرسمية، العدد 1979لسنة  43التنفيذية لقانكف نظاـ الحكـ المحمي رقـ  اللائحة

(: مفيكـ الإدارة المحمية كدكرىا في التنمية الشاممة، مجمة أبحاث قانكنية كسياسية، 2024زركؽ، محمد البشير، )
 .469-451، ص1، العدد 9الجزائر، المجمد  -صالت بكبنيدر 3جامعة قسنطية 

(، دكر الإدارة المحمية في ترشيد الإنفاؽ الحككمي بتفعيؿ كنشر ثقافة السلامة كالصحة 2022محمد، محمد بخيت )
 ، كمية الدراسات العميا لمبحكث البيئية، جامعة عيف شمس.المينية

كالخطكات  (: الحككمة البيئية كتغير المناخ: أبرز النتائج2023المعيد القكمي لمحككمة كالتنمية المستدامة. )
، مجمة الحككمة كالتنمية المستدامة، العدد الثاني، ص Cop 27المستقبمية ما بعد مؤتمر المناخ 

240. 
(: استخداـ تكنكلكجيا حديثة لمحد مف تراكـ المخمفات الصمبة )دراسة تطبيقية عمى 2021عبد الجميؿ، محمد عمى. )

ت العميا لمبحكث البيئية، جامعة عيف شمس، المجمد محافظة القاىرة(، مجمة العمكـ البيئية، كمية الدراسا
 .4، العدد 6
(: تأثير مجمس الإدارة كأحد آليات الحككمة البيئية عمى الأداء المالي في شركات الأسمنت 2023إبراىيـ، نانسي. )

، 52المصرية، مجمة العمكـ البيئية، كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية، جامعة عيف شمس، المجمد 
 .2العدد 
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ABSTRACT 

The study aimed to analyze the level of awareness within local administrations 

regarding the principles of environmental governance and their role in solid waste 

management. It also sought to assess the impact of current environmental legislation and 

policies on the efficiency of solid waste management in Egypt. Furthermore, the study 

explored the role of transparency and accountability in improving local government 

performance in this area and identified the key challenges facing local administrations in 

implementing environmental governance in waste management. The researchers adopted 

the descriptive-analytical approach to examine the relationships among the study 

variables and their influence on the topic. The study reached several key findings, most 

notably the existence of a statistically significant positive correlation between 

environmental governance in local administration and the enhancement of sustainable 

solid waste management systems in Egypt. A statistically significant positive relationship 

was also found between environmental legislation and policies and the development of 

sustainable waste management. Similarly, a significant positive correlation was found 

between strategic waste management planning and the promotion of sustainable waste 

systems. The study recommended several actions, including: the development of 

environmental legislation specific to solid waste management; the establishment of 

specialized units for environmental governance within local administrations; 

strengthening partnerships between the public and private sectors; implementing 

electronic monitoring and control systems for waste management; and launching public 

awareness programs about environmental governance and waste management. 

Keywords: Environmental Governance; Local Administration; Sustainable Management 

Systems; Solid Waste; Environment. 
 

 


