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 جودة تق ارير الأعمال المتكاملة وتأثيرها    ىفعالية الحوكمة عل
 منشآتالالأداء المالي    ىعل

 
 (3)ماجد محمد يسري الخربوطمي -(2)طارق عبد العال حماد -(1) سيفينفيبرونيا فوزى زكي 

د مصر العالي معي( 3س عيف شم جامعةتجارة، كمية ( 0 جامعة عيف شمس، كمية الدراسات العميا لمبحوث البيئية( 1
 لمتجارة والحاسبات

 

 المستخلص
الأداء المالي  عمىجودة تقارير الأعماؿ المتكالمة وتأثيرىا  عمىفاعمية الحوكمة  ىدؼ ىذا البحث ىو تقييـ

بالبيئة وظيور الحوكمة وتحوؿ الفكر الرقابي نحو القضايا البيئية والتأكيد عمى  الاىتماـ، خاصة مع تزايد منشآتال
وتعد الحوكمة مف العوامؿ الرئيسية التي تؤثر عمى جودة تقارير الأعماؿ  .د نظـ رقابية فعالة بتمؾ الشركاتأىمية وجو 

المتكاممة. فالحوكمة تشجع عمى توفير معمومات أكثر شفافية ومصداقية حوؿ أداء الشركة، وتحديد معايير الأداء 
وتشتمؿ آليات الحوكمة عمى اليياكؿ الإدارية  .ير المحددةوالتقارير المالية المطموبة لضماف التزاـ الشركة بالمعاي

والموائح والسياسات والإجراءات التي تحدد توزيع السمطات والمسؤوليات داخؿ الشركة. وتستند ىذه الآليات إلى مجموعة 
وتـ اتباع  .تمةمف المبادئ الأساسية مثؿ المصداقية والشفافية والمساءلة وحقوؽ المساىميف والموظفيف والأطراؼ المي

ولقد توصؿ البحث لعدة نتائج ميمة منيا، ىناؾ أثر إيجابي لمحوكمة عمى شمولية التقارير  .المنيج التطبيقي في البحث
وجود تأثير  ،يؤثر تفعيؿ آليات الحوكمة تأثيراً إيجابياً عمى تقارير الأستدامة ،حيث كانت نسبة وجود التقارير الشاممة

الدراسة بتحسيف وصت أو  .ة لجودة تقارير الأعماؿ المتكاممة عمى معدؿ العائد عمى الاستثمارإيجابي ذو دلالة معنوي
عف طريؽ تعزيز شفافية العمميات، وتحسيف ىيكمية مجالس الإدارة، وتعزيز مستويات  أنظمة الحوكمة داخؿ المنشأة

ادة الشفافية والدقة في التقارير، وتعزيز زي إلىتطوير وتحسيف جودة وشمولية تقارير الأستدامة، مما يؤدي  ،المساءلة
تعزيز التدريب وتطوير الكوادر البشرية المسؤولة عف إعداد تقارير الأستدامة، الأبعاد المالية وغير المالية و  الروابط بيف

طراؼ المعنية زيادة التفاعؿ المستمر مع الأ ،ستدامةلضماف فيميـ العميؽ لممفاىيـ والمعايير الدولية المتعمقة بتقارير الا
مالية لزيادة الأداء المالي الخارج المنشأة، لضماف استيعاب آرائيـ وملاحظاتيـ حوؿ التقارير المالية والتقارير غير 

 لممنشأه.
 تقارير الاستدامة –الأداء المالي  -تقارير الأعماؿ المتكاممة –الحوكمة  الكممات المفتاحية:

 
 المقدمة

اوؼ المتزايدة بشأف القضايا الاجتماعية والبيئية وقد أجبرت  الشركات عمى تقديـ شيدت بيئة الأعماؿ بعض المخ
معمومات حوؿ تأثير أنشطتيا عمى المجتمع والبيئة أيضًا في تقاريرىـ السنوية أو المستقمة أي المسؤولية الاجتماعية 

ية الإفصاح غير المالى ودوره فى (، والتقرير البيئي أو الاجتماعي، وأدركت أىمAyad, 2023لمشركات والاستدامة)
وتقرير  البيئي)وتقارير الأداء الاستدامة تخفيض عدـ تماثؿ المعمومات، فقد أصدرت عدة تقارير منفصمة مثؿ تقارير 

الحوكمة وتقرير المسئولية الإجتماعية( بما تحممو مف معمومات غير مالية تمبى إحتياجات أصحاب الحقوؽ والمصالح 
( ، ولكف يعاب عمييا لعدـ إرتباطيا بالمعمومات المالية 2022البحوث والدراسات متعددة التخصصات، )مركز  المختمفة

رتباطيا بإستراتيجية وأىداؼ المنشأة، مما يسبب التشويش وغموض عند االواردة بالتقرير المالى لممنشأة وكذلؾ عدـ 
ومحاولة معرفة أثر  ،أصحاب المصالح المخمتفة إلىأصحاب المصالح فمف الضرورى تجميع جميع التقارير وتقديميا 

 (. 2023)رمضاف وعماد،  منشآتالالأداء المالي  عمىذلؾ 
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 مشكلة البحث
مصر فيما يتعمؽ بتطبيؽ الحوكمة وتأثيرىا عمى جودة  وة في التحديات الكبيرة التي تواجتتمثؿ مشكمة الدراس

 وكمة الإطار الذي ينظـ كيفية إدارة ورقابة الشركات عمى أنشطتياتقارير الأعماؿ المتكاممة والأداء المالي. وتمثؿ الح
(shiht    niriR، 0202 وتأتي بأىميتيا في ضماف شفافية وموثوقية التقارير المالية وغير المالية التي تقدميا ،)

في مصر غير مكتممة غياب تطبيؽ الحوكمة الفعالة، وقد تكوف تقارير الأستدامة البيئية  يالمعنية. فالشركات للأطراؼ 
أو غير دقيقة، مما يؤثر سمباً عمى قدرة المستثمريف والأطراؼ الأخرى عمى فيـ وتقييـ أداء الشركات. وىذا التأثير 

(، حيث تعجز الشركات عف جذب 32hih,   hniriRa 0203السمبي يمتد أيضاً إلى الأداء المالي لمشركات )
التحديات الرئيسية التي تواجو تطبيؽ الحوكمة في وقد تشمؿ رير غير موثوقة الاستثمارات بشكؿ فعاؿ عندما تكوف التقا

مصر التشريعات غير الفعالة، وضعؼ ثقافة الحوكمة داخؿ الشركات، ونقص في المراقبة والأفصاح، مما ينتج عنو 
   3rhigr) لماليتقارير ضعيفة الجودة وغير موثوقة. ولتعزيز جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة وتحسيف الأداء ا

hniriRa 0202،)  الشركات بمعايير الحوكمة العالمية وتطوير بيئة قانونية وثقافية تدعـ الشفافية  التزاـيمزـ تعزيز
الأداء المالي  عمىجودة تقارير الأعماؿ المتكاممة وأثرىا  عمىوتكمف مشكمة الدراسة في دور فعالية الحوكمة  والمساءلة

 .منشآتال
 أسئلة البحث

 يمكف عرض مشكمة البحث مف خلاؿ الإجابة عمى الأسئمة التالية وىي:
 تقارير الأعماؿ المتكاممة؟ عمىىؿ ىناؾ أثر لحوكمة الشركات  -1
 البيئية؟ الاستدامةتحقيؽ جودة تقارير  عمىىؿ تساىـ فعالية آليات الحوكمة  -0
 ؟منشآتملالأداء المالي  عمىىؿ تؤثر جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة  -3

 

 فروض البحث
 :وىيتـ صياغة الفروض التالية كأسباب محتممة لممشكمة محؿ البحث، 

 تقارير الأعماؿ المتكاممة. عمىلا يوجد أثر معنوي لحوكمة الشركات : الفـرض الأول (1
 البيئية.   الاستدامةجودة تقارير  عمىلا يوجد أثر معنوي لفعالية آليات الحوكمة  الفرض الثاني: (0
 .منشآتالأداء المالي لم عمىيوجد تأثير معنوي لجودة تقارير الأعماؿ المتكاممة  لا الفرض الثالث: (3

 أهداف البحث
 مف خلاؿ ما تـ عرضو مف مشكمو البحث، يمكف تحديد الأىداؼ فى:

 المتكاممة.تقارير الأعماؿ  عمىتحديد أثر حوكمة الشركات  -1
 البيئية. الاستدامةارير تحقيؽ جودة تق عمىمدى مساىمة فعالية آليات الحوكمة  إيضاح -0
 .منشآتالأداء المالي لم عمىدراسة مدى تأثير جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة  -3
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 أهمية البحث
 لمبحث عمى النحو التالي: العممية والعمميةيمكن تحديد الأهمية 

ات والبنوؾ أنيا تأتي استكمالًا لمبحوث السابقة التي تناولت موضوع الحوكمة في الشرك الأهمية العممية: -1
البيئة بتطبيؽ معايير  عمىالتزاـ شركات قطاع البناء لما لو مف أثار سيئة  عمىوالجامعات ومحاولة إلقاء الضوء 

 الحوكمة.
تظير أىمية ىذا البحث مف خلاؿ حداثة الموضوع ومختمؼ عناصره، حيث تـ الجمع بمتغيرات ذات أىمية بالغة   -2

 .منشآتجودة تقارير الأعماؿ المتكاممة والأداء المالي لم عمىحوكمة في ىذا الوقت، العلاقة بيف فعالية ال
ة الذي أصبح مف متطمبات تقارير الأعماؿ المتكامم الضوء عمىكما تنبع أىمية ىذا البحث مف خلاؿ تسميط  -3

ى فييا، تُمكّف المحاسبيف المراجعيف مف تقديـ خدماتيـ بأعم ملائمة وموثوؽلما يقدمو مف معمومات العصر؛ و 
 .منشآتت وتحقيؽ أداء مالي أفضؿ في الامستوى مف الجودة ومساعدة أصحاب القرار 

شركات قطاع البناء في البورصة  عمىبؿ دراسة تطبيقية  ،فحسبويتميز ىذا البحث بأنو ليس دراسة نظرية  -4
 المصرية وبورصة الإمارات.

الأداء المالي  عمىتقارير الأعماؿ المتكاممة وأثرىا جودة  عمىمعرفة انعكاسات تقييـ فعالية الحوكمة  الأهمية العممية:
، مما يساعد عمى زيادة معدلات التنمية الإقتصادية وتحسيف كفاءة سوؽ بيئة الأعماؿ، وزيادة كفاءة قرارات المنشآت

  لبيئة الأعماؿ المصرية. منشآتالأداء المالي لم عمىالإستثمار وتخصيص الموارد بما ينعكس 
 

 قةالدراسات الساب
 أولًا: دراسات وبحوث سابقة تناولت الحوكمة:

 Does corporate governanceوهي بعنوان  (ra0lo,dr ,to   ,a,dlddbalA ,dhAhA)دراسة  (1

predict firm profitability 

( تتوقع الربحية المؤكدة في عينة مف الشركات CGاختبار ما إذا كانت حوكمة الشركات ) إلىىدفت ىذة الدراسة 
لتحميؿ  2018جة في العلامة المالية في سمطنة عماف. وقد استخدمت ىذه الدراسة التقارير السنوية لمسنة المالية المدر 

وقد اختبر ىذا العمؿ فرضياتو وتحميميا عبر المربعات الصغرى الجزئية  تأثير حوكمة الشركات عمى ربحية الشركة.
(PLS)، وجود علاقة إيجابيو  إلىوتوصمت ىذه الدارسة  ،ربحية الشركة وتناولت الدراسة أىمية حوكمة الشركات لزيادة

، وربحية الشركة )المالية الأداء(. ويعد ىذا والممكية، والجنس، ولجنة التدقيؽ الإدارة،يف: وىـ مجمس بيف جميع المتنبئ
في السياؽ  ( وأداء الشركةCGالبحث ىو الأوؿ مف نوعو مف خلاؿ فحص العلاقة بيف ىذه المجموعة مف تنبؤات )

 العماني. 
 ثانياً: دراسات وبحوث تناولت تقارير الأعمال المتكاممة:

h) dدراسة(Fabio & others, 2023)ddبعنوانdوهيAnalysing SDG disclosure and its impact on 

integrated thinking and reporting 

يؤثر عمى مستوى التفكير  الاستدامة التحقيؽ التجريبي لمعرفة إذا كاف الكشؼ عف تقارير إلىىدفت الدراسة 
عداد تقارير الأعماؿ المتكاممة  ولقد تناولت الدراسة  ،مف الشركات الأوروبية المدرجة بالبورصة عمى عينةالمتكامؿ وا 

وبعد ذلؾ تـ تطبيؽ تحميؿ الانحدار متعدد لاختبار ما إذا كاف  ،والإفصاح عف تقارير الاستدامةITR قياس مستوى 
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ذا كاف يؤثر الاستدامةتقارير  الإفصاح عف عمى مستوى  الاستدامة، فإلى أي مدى يؤثر الكشؼ تقارير يؤثر أـ لا، وا 
 ت الدولية. تالاتصالالوائح 

بمرور الوقت وركزت الشركات بشكؿ أساسي عمى  الاستدامةتـ زيادة الإفصاح عف تقارير  إلىوتوصمت الدراسة 
ايا الاستدامة القريبة مف الأعماؿ الأساسية وعمى إلحاح المناخ. وعلاوة يدؿ عمى وعييا بقض مما13 و12 و 8اليدؼ 
أف الكشؼ عف أىداؼ  يمما يعن ITRالكشؼ عف أىداؼ التنمية المستدامة إلى مستوى أعمى مف  ذلؾ، يؤديعمى 

 ت الدولية. تالاتصالاالتنمية المستدامة ىو ركيزة ميمة تساىـ في لوائح 
 :منشآتولت الأداء المالي لمثالثاً: دراسات وبحوث تنا

 The Impact of ESG Reporting onوهي بعنوان  (4r0i r ahsr & ayir a ataP)دراسة  (3

Financial Performance A Quantitative Study on CSE Listed Companies in Sri 

Lankad 

( والأداء المالي ESGمؤسسية  )فحص العلاقة بيف تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية وال إلىوىدفت الدراسة 
عمى مؤشرات الأداء المالي مثؿ العائد عمى حقوؽ  ESGوتحميؿ كيفية تأثير تقارير  ،لمشركات المدرجة في سريلانكا

وتوضيح  ،القوية ESGوتقديـ دليؿ تجريبي عمى أىمية أنظمة تقارير  ،(ROA( والعائد عمى الأصوؿ)ROEالممكية )
 ESGوتحديد الأثر المالي الحقيقي لتقارير  ،ريف والسياسييف والمينييف في مجاؿ المحاسبةلممستثم ESGقيمة تقارير 

والأداء المالي في الدوؿ  ESGومؿء الفجوة المعرفية حوؿ العلاقة التجريبية بيف تقارير  ،في سياؽ الأسواؽ الناشئة
( عمى الأداء ESGوالاجتماعية والمؤسسية ) وتناولت الدراسة أىمية تقارير الحوكمة البيئية ،النامية مثؿ سريلانكا

والأداء المالي، مما يشير إلى أف  ESGوجود علاقة إيجابية ضعيفة بيف تقارير  إلىالمالي. وتوصمت الدراسة 
قد تحسف النتائج المالية لمشركات المدرجة في سريلانكا، ولكف ىذه العلاقة ليست قوية بشكؿ  ESGممارسات تقارير 
ليست قوية، مما يستدعي ضرورة  ESGكما أف العلاقة بيف الأداء المالي وتقارير  ،السريلانكي خاص في السياؽ

و  ،عمى الاستدامة وخمؽ القيمة في سريلانكا وخارجيا ESGإجراء المزيد مف التحقيقات لتحديد الأثر الحقيقي لتقارير 
ممستثمريف والسياسييف والمينييف في مجاؿ القوية وتقدـ رؤى قيمة ل ESGتشدد الدراسة عمى قيمة أنظمة تقارير 

عمى  ESGوتؤكد النتائج عمى ضرورة إجراء المزيد مف البحوث لفيـ العواقب الحقيقية لممارسات تقارير  ،المحاسبة
 الاستدامة وخمؽ القيمة في الأسواؽ الناشئة مثؿ سريلانكا.

 
 الإطار النظري والمف اهيمي

 ىي كما يمي:، و مف المفاىيـتناوؿ البحث مجموعة 
 :و وبصفة عامة ينظر لمحوكمة بأنيانأ إلا، لحوكمة لعدـ وجود تعريؼ موحد لياتشير معظـ أدبيات ا :الحوكمة (1
مزيج مف التشريعات والمعايير وممارسات القطاع الخاص بطريقة  الحوكمة أنيا، يعرؼ وفقًا لتعريؼ البنؾ الدولي -

ضماف أف تحافظ  فعالة وبالتاليرد المالية والبشرية والقياـ بأنشطة مناسبة وأنيا تمنح الشركات الفرصة لجذب الموا
رقابية الشركات عمى وجود المساىموف مف خلاؿ زيادة القيمة الاقتصادية طويمة الأجؿ ليـ وتعد الحوكمة أداه 

 .(avuyamu  ،0201 ) الكثير مف التعريفات لمفيوـ حوكمة الشركات ويوجد
ومجموعة واسعة مف  ولكنيا بيف الشركة وأصحابيا،لاقات لا توجد فقط بيف الشركة شبكة ع إنياحوكمة الشركات   -

ويشير الخبراء إلى أف حوكمة الشركات  ،، مثؿ الموظفيف والعملاء والمورديف وحممة السنداتأصحاب المصمحة
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احتراـ حقوؽ والعدالة والشفافية و  المساءلة،مفيوـ شامؿ اليدؼ النيائي منو ىو تحقيؽ عناصر وأىداؼ مثؿ 
المصالح بيف المديريف  والحوكمة الفعالة تقمؿ مف العواقب غير المقصودة لتضارب ،أصحاب المصالح في الشركات

 .(32,2a 0203السمطة )، مثؿ إساءة استخداـ والمالكيف
 : تقارير الأعمال المتكاممة (0
ويفيد التقرير المتكامؿ جميع  الشرح لمقدمي رأس الماؿ كيؼ تخمؽ المؤسسة قيمة بمرور الوقت بإنووعرفت  -

أصحاب المصمحة الميتميف بقدرة المنظمة عمى خمؽ قيمة بمرور الوقت، بما في ذلؾ الموظفيف والعملاء والمورديف 
وتوفير نظرة ثاقبة حوؿ الموارد  ،وشركاء الأعماؿ والمجتمعات المحمية والمشرعيف والمنظميف وصانعي السياسات

كما تسعى إلى شرح كيفية تفاعؿ المنظمة مع البيئة الخارجية  ،بيا المنظمة وتتأثروالعلاقات التي تستخدميا 
 (1102a atII) ورؤوس الأمواؿ لخمؽ قيمة عمى المدى القصير والمتوسط والطويؿ

وتعد التقارير المتكاممة مف خلاؿ الجمع بيف المعمومات المالية وغير المالية بما في ذلؾ الإفصاحات الاجتماعية  -
لإنشاء القيمة المستقبمية لييا  المنشأةأىداؼ  المتكاممة فيـاؿ يئية المتكاممة ويراعي عند إعداد تقارير الأعموالب

قدمتو منظمة التقارير الدولية المتكاممة ما  عمىمة تستحؽ التشجيع بناء لذلؾ تقارير الأعماؿ المتكام ،وشرحيا
ير المتكاممة سيمة الفيـ والاستكماؿ مف جميع النواحي . وينبغي أف تكوف التقار 2013( في عاـ IIRCالمجمس )

، لكي يكتسب الممارسوف ثقة أصحاب المنشأةذات الصمة فإنيا ميمو لعرضيا كؿ مف النتائج الجيدة والسمبية في 
 (a2 0  hreyh &  0iuaya ataa) المصمحة 

، ويمكف للإدارة أف ترى أداء ة الشركةاس ىو انعكاس لأداء إدار الأداء المالي في الأس :منشآتالأداء المالي لم (3
 .(3uys &  0iuaya ataI)الإنتاجية العمؿ بحيث يمكنيا تحسيف نقاط الضعؼ أو زيادة 

 

 جراءات المنهجية للدراسةالإ 
 ث:جراءات البحإ

 الدراسة عمى مصدرين رئيسين لمحصول عمى البيانات المطموبة: البيانات: اعتمدتمصادر 
 عمىالمعمومات مف مصادرىا مف خلاؿ إطلاع الباحثوف  عمىلمحصوؿ  ت الثانوية:المصدر الأول: البيانا -

الكتب والدوريات العممية العربية والأجنبية ذات العلاقة بموضوع الدراسة بيدؼ  عمىالدراسات المكتبية والتي تعتمد 
 الرئيسية لوطار الفكري لمموضوع والنقاط صياغة الإ

: قاـ الباحثوف بجمع بيانات عف الحوكمة، وجودة تقارير الأعماؿ المتكاممة، ية: البيانات الأولالثانيالمصدر  -
مف الشركات الإماراتية خلاؿ الفترة  9مف الشركات المصرية وعدد  9لعينة مكونة مف عدد  منشآتوالأداء المالي لم

نعكاسيا عمى الأداء جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة، وا عمىبغرض "تقييـ فعالية الحوكمة  2023 – 2021مف 
المالي لممنشأة"، ولتحقيؽ ذلؾ عرض الباحثوف توصيفاً لمتغيرات الدراسة ومقارنة الشركات المصرية بالشركات 

في التحميؿ بما يتناسب مع طبيعة البيانات  استخدامياالإماراتية، كما وضحت الأساليب الإحصائية التي تـ 
ولًا إلى نتائج تفيد رفع مستوى الحوكمة في الشركات المصرية بما واختبارات الفروض، ثـ تحميؿ البيانات، وص

 ينعكس عمى الالتزاـ بمعايير جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة لتحسيف الأداء المالي بالمنشأة: 
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 منهجية البحث
أداء  جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة لتحقيؽ عمىاستمد البحث أىميتو مف الموضوع وبياف مدى أثر الحوكمة 

قاـ الباحثوف بالجمع بيف عدة  ، ولتحقيؽ ذلؾتحقيؽ أىداؼ البحث إلىمالي لممنشاءة جيد في بيئة الأعماؿ بالإضافة 
 :بحثية، ىيمناىج 

والذي يعتمد عمى الدراسات المكتبية في استقراء بعض الكتب والدوريات العربية والأجنبية،  المنهج الاستقرائي: -
 مقالات الموثقة والمنشورة.بالإضافة إلى الأبحاث وال

تستخدـ الدراسة المنيج الاستنباطي مف خلاؿ ربط النظريات  المنهج الاستنباطي والأسموب التحميمي )الكمي(: -
ثباتالاقتصادية بالواقع  الأساليب الإحصائية لتحميؿ البيانات واستنباط  استخداـويتـ  ،مدي انطباقيا بالواقع وا 

 النتائج.
يستخدـ المنيج البيانات والمعمومات الفعمية المتحصؿ عمييا مف البورصة المصرية وبورصة  المنهج التطبيقي: -

  .الإمارات لتطبيؽ النظريات والمفاىيـ مما يسيـ في وضوح الفيـ ودقة التحميؿ
 حدود الدراسة:

 .2023 حتى 2021مفالحدود الزمنية:  -
شركات مف بورصة الأمارات مما  9وشركات  9ددىـ قطاع البناء بالبورصة المصرية وع شركات المكانية:الحدود  -

 (. 1توافر عنيـ البيانات التي تفيد الدراسة وكانت الشركات كما بالجدوؿ رقـ )
 :(1جدول رقم )

 الشركات الإماراتية الشركات المصرية
 أراميكس العربية للاسمنت

 الشركة الوطنية لمتبريد المركزي سيراميكا ريماس -العربية لمخزؼ
 العربية لمطيراف لعربية لممحابسا

 دبي للاستثمار الجوىرة -العز لمسيراميؾ
 دريؾ آند سكؿ إنترناشيوناؿ جنوب الوادى للأسمنت

 شركة الأسمنت الوطنية روبكس العالمية لتصنيع البلاستيؾ والأكريمؾ
 شركة الإمارات للاتصالات المتكاممة ليسيكو مصر

 خميج لمملاحة القابضةشركة ال مصر بني سويؼ للأسمنت
 ىيئة كيرباء ومياه دبي قنا -مصر للأسمنت

 

المصرية، وبورصة  بالبورصةيشتمؿ مجتمع الدراسة عمى قطاع البناء مفرداتها:  واختيارأسموب تحديد حجم العينة  (1
 9ية، شركات مصر  9وقد اشتممت عينة الدراسة عمى عدد  ،2023إلى  2021الإمارات وذلؾ خلاؿ الفترة مف عاـ 

( مف مجتمع الدراسة، وطبقا لذلؾ فيكوف إجمالي مشاىدات عينة 2023 – 2021شركات إماراتية خلاؿ الفترة )و 
 سنوات( 3× شركة  18مشاىدة ) 54الدراسة 

تـ شراء تقارير  (:Reliability & validity Tests)الميدانية ختباري الثبات والصدق لمتغيرات الدراسة ا (2
وتحميؿ تقارير الأعماؿ المتكاممة لدولة  ،وىي شركة تابعة لمبورصة المصرية EGIDف شركة الأعماؿ المتكاممة م

 .الأمارات مف موقع البورصة الخاص بييـ
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 ، منيا:إحصائية أساليبستخداـ عدة اتـ الإحصائية المستخدمة: ختبارات الا (3
يس النزعة المركزية )الوسط الحسابي( : حيث تـ العرض الجدولي والبياني لمبيانات، وحساب مقايالإحصاء الوصفي -

 ومقاييس التشتت )الانحراؼ المعياري( لمبيانات الكمية، وحساب )التكرارات والنسب المئوية( لمبيانات الوصفية.
حصائي الاختبار ىو  :Levene's Test for Equality of Variancesاختبار ليفن لمتجانس  - ، ويعتبر Fوا 

لعينتيف مستقمتيف، حيث يختبر تساوي التجانس لمعينتيف، حيث يختبر الفرض العدمي  Tر اختباراً تمييدياً قبؿ اختبا
  والبديؿ

ويقوـ باختبار مدى وجود اختلافات بيف  :Independent samples T Testاختبار ت لعينتين مستقمتين  -
وجود  مجموعتيف كحالة ) متوسطي متغير تابع كمي وفقاً لمتغير مستقؿ وصفي حيث يقوـ بتقسيـ عينة الدراسة إلى

: لاختبار العلاقة بيف 2Chi squareاختبار كاوالبديؿ  العدميحوكمة، وعدـ وجود حوكمة( ويصاغ الفرض 
العلاقة بيف متغيريف )متغير صفى،  2، حيث يختبر كاNominal Variablesمتغيريف أحدىما أو كلاىما اسمى 

، ويتـ Observed، وتكرار فعمى مشاىد Expectedمتوقع  رينظومتغير عمودي ويعتمد عمى المقارنة بيف تكرار 
 والبديؿ  العدميصياغة الفرض 

، ويقيس قوة العلاقة وحجـ الأثر 2وىو اختبار مكمؿ لاختبار كا: Contingency Coefficientمعامل التوافق  -
 بيف المتغيريف في حالة وجود تمؾ العلاقة.

: وذلؾ لتحديد شكؿ معادلة الانحدار التي تقيس تأثير عدة Multiple Regressionتحميل الانحدار المتعدد  -
 متغيرات مستقمة عمى متغير تابع، واختبار معنوية العلاقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع.

ببناء العلاقة بيف  الموجستييقوـ الانحدار  :Binary Logistic Regrssionتحميل الانحدار الموجستي الثنائي  -
يأخذ إحدى القيمتيف )الصفر  الذي، وىو المتغير الثنائيأو أكثر مف المتغيرات المستقمة وبيف المتغير التابع  متغير

 أو الواحد عمى سبيؿ المثاؿ(.
 

 نتائج البحث ومناقشتها
 يميتبطة بمتغيرات البحث، وفيما العديد مف الإختبارات الإحصائية المر  تـ إجراء ختبارات فروض البحث:اأولًا: 

 نبذة مختصرة بنتائج التحميؿ الوصفى ليا، بالنسبة لكؿ فرض مف الفروض عمى النحو التالى:
تقارير الأعمال  عمىلا يوجد أثر معنوي لحوكمة الشركات  :ختبار صحة الفرض الأول: ينص الفرض الأول عمىا

 (:2)رقم  التاليالجدول  في، ويمكن تمخيص أهم نتائج التحميل له المتكاممة"
 لاختبار أثر الحوكمة عمى نسبة الأىداؼ المحققة T testنتائج اختبار  (2رقم ) جدول

 نسبة الأهداف المحققة % الحوكمة
 الخطأ المعياري الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 9.07 41.55 45.24 لا يوجد حوكمة )صفر(
 5.98 34.35 82.12 يوجد حوكمة )واحد(
 0.723 مستوى المعنوية F 1.910اختبار التجانس 

 0.001 مستوى المعنوية 3.544 في حالة التجانس Tاختبار 
 0.002 مستوى المعنوية 3.396 في حالة عدـ التجانس Tاختبار 
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 يتضح مف الجدوؿ ما يمي:
بمستوى  1.910قد بمغت  Levene's Test for Equality of Variancesلاختبار ليفف لتساوي التبايف  Fقيمة  -

 الفرض العدمي بتساوي التبايف، أي أف العينتيف متجانستاف. عدـ رفضمما يدؿ عمى  0.723وية معن
 Equal Varianceفي حالة تساوي التجانس Tبناءً عمى النتيجة السابقة فإننا نعتمد في الاختبار عمى قيمة  -

assumed  متوسط  ساويبتمما يدؿ عمى رفض الفرض العدمي  0.001بمستوى معنوية  3.544وقد بمغت
 العينتيف، وقبوؿ الفرض البديؿ، أي وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف متوسطي العينتيف.

%، بينما 45.24وبالنظر إلى متوسطي العينتيف نجد أف متوسط نسبة تحقؽ الأىداؼ في حالة عدـ وجود الحوكمة  -
ف ىذه الفروؽ والاختلافات لصالح %، مما يدؿ عمى أ82.12ارتفعت ىذه النسبة في حالة وجود الحوكمة فبمغت 

 تطبيؽ الحوكمة.
 نخمص مف ذلؾ إلى أف تطبيؽ الحوكمة لو أثر إيجابي عمى نسبة تحقيؽ الأىداؼ.

 اختبار أثر الحوكمة عمى شمولية التقارير :(3جدول رقم )
 الإجمالي يوجد شمولية التقارير )واحد( لا يوجد شمولية التقارير )صفر( الحوكمة

 نسبة % عدد نسبة % عدد %نسبة  عدد
 %100 21 %23.8 5 %76.2 16 لا يوجد حوكمة )صفر(

 %100 33 %81.8 27 %18.2 6 يوجد حوكمة )واحد( 
 %100 54 %59.3 32 %40.7 22 الإجمالي

 Chi square 17.887 2كا
 Sig. 0.000مستوى المعنوية 
 Contingency Coefficient 0.499معامؿ التوافؽ 

 Sig. 0.000عنويةمستوى الم
مما يدؿ عمى أف ىناؾ  0.000بمستوى معنوية  17.887قد بمغت  2( أف قيمة كا3يلاحظ مف الجدوؿ رقـ ) -

علاقة ذات دلالة معنوية بيف الحوكمة، وشمولية التقارير، حيث كانت نسبة وجود التقارير الشاممة في حالة عدـ 
%، مما يدؿ عمى وجود أثر 81.8ارتفاع تمؾ النسبة إلى  %، بينما أدى تطبيؽ الحوكمة إلى23.8وجود الحوكمة

يري .وبالتالي 0.000بمستوى معنوية  0499إيجابي لمحوكمة عمى شمولية التقارير، وقد بمغ معامؿ التوافؽ 
الباحثوف أف النتيجة السابقة التي تـ الوصوؿ إلييا منطقية، حيث أف تطبيؽ الحوكمة يمزـ الشركات بشمولية 

والالتزاـ بالتوافؽ مع المعايير، وأساليب المراجعة التي ترفع نسبة تحقيؽ الأىداؼ مما يؤدي إلى جودة التقارير، 
تقارير  عمىيوجد أثر معنوي لحوكمة الشركات وبالتالي قبول الفرض البديل أي تقارير الأعماؿ المتكاممة. 

 .الأعمال المتكاممة
 ،"البيئية الاستدامةجودة تقارير  عمىوي لفعالية آليات الحوكمة ختبار صحة الفرض الثاني: "لا يوجد أثر معنا (2

 (:4رقم)ي الجدول التال فييمكن تمخيص أهم نتائج التحميل له و 
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 نتائج الانحدار المتعدد لاختبار تأثير فعالية أدوات الحوكمة عمى جودة تقارير الأستدامة البيئية( 4جدول رقم )

 ة تحقيق الأهدافنسب Goals_Ratioالمتغير التابع: 
 اختبار المعاملات المتغيرات المستقمة

T test 
مستوى 
 .Sigالمعنوية 

معامؿ تضخـ 
 VIFالتبايف 

  0.000 18.381 44.639 ثابت الانحدار
Indep 3.060 0.039 2.116 15.490 مجمس الإدارة استقلالية 

Meeting_no 2.387 0.000 6.505 5.948 الاجتماعات السنوية عدد 
Special_Com 3.908 0.038 2.137 16.801 لجاف متخصصة وجود 

 Sig. 0.000مستوى المعنوية  F test 114.04اختبار 
 R square Adjusted 86.5%معامؿ التحديد المصحح   

 Durbin- Watson 1.908اختبار ديربن واتسون 
)المستقمة( عمى المتغير التابع ( وجود تأثير إيجابي ذو دلالة معنوية لممتغيرات 4يظير الجدوؿ رقـ )

Goals_Ratio :كما يمي 
 Indep أي أف استقلالية مجمس الإدارة يؤدي إلى زيادة  15.490مجمس الإدارة، وقد بمغ ذلؾ التأثير  استقلالية

 %.15.49نسبة تحقيؽ الأىداؼ بنسبة 
 Meeting no ة الاجتماعات السنوية باجتماع أي أف زياد 5.948الاجتماعات السنوية، وقد بمغ ذلؾ التأثير  عدد

 %.5.948إلى زيادة نسبة تحقيؽ الأىداؼ بنسبة  واحد يؤدي
 Special_Com أي أف وجود لجاف متخصصة يؤدي إلى  16.801لجاف متخصصة، وقد بمغ ذلؾ التأثير  وجود

 %.16.801زيادة نسبة تحقيؽ الأىداؼ بنسبة 
متغيرات أدوات الحوكمة والمتمثمة في: استقلالية  إفقية، حيث ويتضح أف تمؾ التأثيرات تتفؽ مع المعايير المنط

مجمس الإدارة، وعدد الاجتماعات السنوية، ووجود لجاف متخصصة ليا تأثير إيجابي ذو دلالة معنوية عمى نسبة تحقيؽ 
زيادة نسبة تحقيؽ الأىداؼ لأف أدوات الحوكمة تؤدي إلى الشفافية والرقابة ودقة متابعة تحقيؽ الأىداؼ، مما يؤدي إلى 

الأىداؼ. وبالتالي يري الباحثوف أف النتائج السابقة منطقية لأف تفعيؿ آليات الحوكمة يؤدي إلى الالتزاـ بالشفافية وجودة 
قبول الفرض البديل يوجد أثر معنوي لفعالية آليات الإفصاح مما يؤدي إلى جودة تقارير الأستدامة البيئية. وبالتالي 

 .تقارير الأستدامة البيئية جودة عمىالحوكمة 
، " منشآتالأداء المالي لم عمىلا يوجد تأثير معنوي لجودة تقارير الأعمال المتكاممة  (اختبار صحة الفرض الثالث"3

 (:5و يمكن تمخيص أهم نتائج التحميل له فى الجدول التالىرقم )
 الأعماؿ المتكاممة عمى العائد عمى الاستثمارنتائج الانحدار المتعدد لاختبار تأثير جودة تقارير : (5جدول رقم )

 معدل العائد عمى الاستثمار R_Investالمتغير التابع: 
مستوى  T test اختبار المعاملات المتغيرات المستقمة

 .Sigالمعنوية
معامل تضخم 

 VIFالتباين 
  0.070 1.850 1.173 ثابت الانحدار

Goals_Ratio 1.186 0.022 2.362 0.019 الأىداؼ المحققة نسبة 
Report_include 3.217 0.013 2.581 2.901 التقارير شمولية 

Report_Standard 3.300 0.000 2.919 3.266 مع المعايير التوافؽ 
 Sig. 0.000مستوى المعنوية  F test 64.217اختبار 

 R square Adjusted 78.2%معامؿ التحديد المصحح   
 Durbin- Watson 1.908اختبار ديربف واتسوف 
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كما  R_invst( أف جود تأثير إيجابي ذو دلالة معنوية لممتغيرات )المستقمة( عمى المتغير التابع 5)رقـ يظير الجدوؿ 
 يمي:
 Goals_Ratio يؤدي 1أي أف زيادة تحقيؽ الأىداؼ بنسبة  0.019الأىداؼ المحققة وقد بمغ ذلؾ التأثير  نسبة %

 %.1.9ستثمار بنسبة إلى زيادة معدؿ العائد عمى الا
 Report_include أي أف شمولية التقارير تؤدي إلى ارتفاع معدؿ 2.901بمغ ذلؾ التأثير  التقارير وقد شمولية ،

 %.2.901العائد عمى الاستثمار بنسبة 
 Report_Standard أي أف التوافؽ مع المعايير تؤدي إلى  3.266مع المعايير وقد بمغ ذلؾ التأثير  التوافؽ

 %.3.266فاع معدؿ العائد عمى الاستثمار بنسبة ارت
متغيرات جودة التقارير المتكاممة  إفويتضح مما سبؽ أف تمؾ التأثيرات تتفؽ مع المعايير المنطقية، حيث 

ذو دلالة معنوية عمى  تأثير إيجابيوالمتمثمة في: نسبة تحقيؽ الأىداؼ، وشمولية التقارير، والتوافؽ مع المعايير ليا 
العائد عمى الاستثمار لأف جودة التقارير المتكاممة تؤدي إلى زيادة ثقة المستثمريف مما يؤدي إلى جذب معدؿ 

أف تأثيرات جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة عمى الأداء  الباحثوفيري الاستثمارات وبالتالي تحسف الأداء المالي. وبالتالي 
رات جودة تقارير الأعماؿ المتكاممة والمتمثمة في: نسبة تحقيؽ تتفؽ مع المعايير المنطقية، حيث أف متغي المالي

الأىداؼ، وشمولية التقارير، والتوافؽ مع المعايير ليا تأثير طردي ذو دلالة معنوية عمى كؿ مف معدؿ العائد عمى 
ستثمريف مما يؤدي الاستثمار، ومعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية، لأف جودة التقارير المتكاممة تؤدي إلى زيادة ثقة الم

يوجد تأثير معنوي لجودة تقارير  أيوبالتالي قبول الفرض البديل  ،إلى جذب الاستثمارات وبالتالي تحسف الأداء المالي
 .منشآتالأداء المالي لم عمىالأعمال المتكاممة 

 الفروض:ختبارات اثانياً: النتائج الخاصة ب
أثر إيجابي عمى نسبة تحقيؽ الأىداؼ حيث بمغ متوسط نسبة تطبيؽ الحوكمة لو  أف الإحصائيةأظيرت النتائج 

%، بينما ارتفعت ىذه النسبة في حالة وجود الحوكمة إلى 45.24تحقؽ الأىداؼ في حالة عدـ وجود الحوكمة 
ووجود أثر إيجابي لمحوكمة عمى شمولية التقارير حيث كانت نسبة وجود التقارير الشاممة في حالة عدـ  ،82.12%
ووجود أثر إيجابي لمحوكمة عمى  ،%81.8%، بينما ارتفعت تمؾ النسبة حالة وجود الحوكمة 23.8حوكمة وجود ال

التوافؽ مع المعايير حيث كانت نسبة وجود التوافؽ مع المعاير في حالة عدـ وجود الحوكمة صفر%، بينما ارتفعت 
فرض الأوؿ: "لا يوجد أثر معنوي لحوكمة ونخمص مما سبؽ إلى رفض ال ،%81.8النسبة في حالة وجود الحوكمة إلى 

يتضح مف  -تقارير الأعماؿ المتكاممة" والذي تمت صياغتو في صورة العدـ، وقبوؿ الفرض البديؿ عمىالشركات 
% وفقاً لػ 47.5، كما بمغت Cox & Snell R Square% وفقاً لػ 35.7الجدوؿ أف القدرة التفسيرية لمنموذج بمغت 

Nagelkerke R Square   مف التغيرات التي تحدث في المتغير 47.5أي أف المتغيرات المستقمة تشرح حوالي %
ونخمص مف النتائج السابقة إلى ما يمي: ويؤثر تفعيؿ آليات الحوكمة تأثيراً إيجابياً  ،التابع،  وىي قدرة تفسيرية متوسطة

يؤثر تفعيؿ آليات  ،الاستدامةاً عمى تقارير ويؤثر تفعيؿ آليات الحوكمة تأثيراً إيجابي ،عمى نسبة الأىداؼ المحققة
وىو ما يؤدي إلى رفض الفرض الثاني: "لا يوجد أثر معنوي لفعالية  ،الحوكمة تأثيراً إيجابياً عمى التوافؽ مع المعايير

جودة تقارير الأستدامة"، والذي تمت صياغتو ؼ صورة العدـ، وقبوؿ الفرض البديؿ وقد بمغت  عمىآليات الحوكمة 
% مف التغيرات التي تحدث في 78.7%، أي أف المتغيرات المستقمة تفسر ما قيمتو 78.7قدرة التفسيرية لمنموذج  ال
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ونخمص مف النتائج السابقة إلى: وجود تأثير إيجابي ذو دلالة معنوية لجودة  ،المتغير التابع، وىي قدرة تفسيرية مرتفعة
وىو ما يؤدي إلى:رفض الفرض الثالث: "لا يوجد تأثير  ،الاستثمار تقارير الأعماؿ المتكاممة عمى معدؿ العائد عمى

"، والذي تمت صياغتو في صورة العدـ، وقبوؿ منشآتالأداء المالي لم عمىمعنوي لجودة تقارير الأعماؿ المتكاممة 
 .الفرض البديؿ

 

 الخلاصة

، منشآتالأداء المالي لم عمىوتأثيرىا  جودة تقارير الأعماؿ المتكالمة عمىىدؼ ىذا البحث لتقييـ فعالية الحوكمة 
والتأكيد عمى أىمية وجود نظـ رقابية فعالة بتمؾ الشركات وتعد الحوكمة مف العوامؿ الرئيسية التي تؤثر عمى جودة 
تقارير الأعماؿ المتكاممة. فالحوكمة تشجع عمى توفير معمومات أكثر شفافية ومصداقية حوؿ أداء الشركة، وتحديد 

وتشتمؿ آليات الحوكمة عمى اليياكؿ  ،داء والتقارير المالية المطموبة لضماف التزاـ الشركة بالمعايير المحددةمعايير الأ
الإدارية والموائح والسياسات والإجراءات التي تحدد توزيع السمطات والمسؤوليات داخؿ الشركة. وتستند ىذه الآليات إلى 

الشفافية والمساءلة وحقوؽ المساىميف والموظفيف والأطراؼ الميتمة وتـ مجموعة مف المبادئ الأساسية مثؿ المصداقية و 
شركات بقطاع البناء في  9 إلىشركة منقسميف  11 عمىاتباع المنيج التطبيقي في البحث وقاـ الباحثوف بالتطبيؽ 

أثر إيجابي  ولقد توصؿ البحث لعدة نتائج ميمة منيا ، ىناؾ ،شركات في بورصة الإمارات  ٩البورصة المصرية و
يؤثر تفعيؿ آليات الحوكمة تأثيراً إيجابياً عمى  ،لمحوكمة عمى شمولية التقارير حيث كانت نسبة وجود التقارير الشاممة

وجود تأثير إيجابي ذو دلالة معنوية لجودة تقارير الأعماؿ المتكاممة عمى معدؿ العائد عمى  ،الاستدامةتقارير 
ف أنظمة الحوكمة داخؿ المنشأة، عف طريؽ تعزيز شفافية العمميات، وتحسيف ىيكمية الدراسة بتحسي وأوصت ،الاستثمار

زيادة  إلىتطوير وتحسيف جودة وشمولية تقارير الأستدامة، مما يؤدي  ،مجالس الإدارة، وتعزيز مستويات المساءلة
تعزيز التدريب وتطوير الكوادر البشرية  الشفافية والدقة في التقارير، وتعزيز الروابط بيف الأبعاد المالية وغير المالية و

زيادة  ،الاستدامةالمسؤولة عف إعداد تقارير الأستدامة، لضماف فيميـ العميؽ لممفاىيـ والمعايير الدولية المتعمقة بتقارير 
والتقارير التفاعؿ المستمر مع الأطراؼ المعنية خارج المنشأة، لضماف استيعاب آرائيـ وملاحظاتيـ حوؿ التقارير المالية 

 ةلية لزيادة الأداء المالي لممنشأالغير ما
 

 التوصيات
  يوصي الباحثوف بتحسيف أنظمة الحوكمة داخؿ المنشأة، عف طريؽ تعزيز شفافية العمميات، وتحسيف ىيكمية

دة زيا إلىوتطوير وتحسيف جودة وشمولية تقارير الأستدامة، مما يؤدي  ،مجالس الإدارة، وتعزيز مستويات المساءلة
 الشفافية والدقة في التقارير، وتعزيز الروابط بيف الأبعاد المالية وغير المالية  

  تعزيز التدريب وتطوير الكوادر البشرية المسؤولة عف إعداد تقارير الأستدامة، لضماف فيميـ العميؽ لممفاىيـ
 والمعايير الدولية المتعمقة بتقارير الأستدامة.

 طراؼ المعنية خارج المنشأة، مثؿ المستثمريف والمجتمع المحمي، لضماف استيعاب زيادة التفاعؿ المستمر مع الأ
 لتسحيف الأداء المالي لممنشأه. غير الماليةآرائيـ وملاحظاتيـ حوؿ التقارير المالية والتقارير 
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ABSTRACT 

The aim of this research is to evaluate the effectiveness of governance on the quality 

of integrated business reports and its impact on the financial performance of 

establishments, especially with the increasing interest in the environment and the 

emergence of governance and the shift in regulatory thinking towards environmental issues 

and the emphasis on the importance of having effective regulatory systems in these 

companies. Governance is one of the main factors affecting the quality of integrated 

business reports. Governance encourages the provision of more transparent and reliable 

information about the company's performance and determines the performance standards 

and financial reports required to ensure the company's commitment to the specified 

standards. Governance mechanisms include administrative structures, regulations, policies 

and procedures that determine the distribution of powers and responsibilities within the 

company. These mechanisms are based on a set of basic principles such as credibility, 

transparency, accountability, and the rights of shareholders, employees, and interested 

parties. The applied approach was followed in the research, and the research reached 

several important results, including: There is a positive impact of governance on the 

comprehensiveness of reports, as the percentage of comprehensive reports was, activating 

governance mechanisms has a positive impact on sustainability reports, there is a 

significant positive impact of the quality of integrated business reports on the rate of return 

on investment, and the study recommended improving governance systems within the 

facility, by enhancing the transparency of operations, improving the structure of boards of 

directors, and enhancing levels of accountability, developing and improving the quality 

and comprehensiveness of sustainability reports, which leads to increased transparency and 

accuracy in reports, strengthening the links between financial and non-financial 

dimensions, and enhancing training and development of human cadres responsible for 

preparing sustainability reports, to ensure their deep understanding of international 

concepts and standards related to sustainability reports, increasing continuous interaction 

with stakeholders outside the facility, to ensure understanding their opinions and comments 

on financial and non-financial reports to increase the financial performance of the facility. 
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