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دور الحوكمة والقيادة البيئية في تحسين الأداء البيئي للحد من التلوث الصناعي  
 دراسة ميدانية  -داخل المؤسسات الصناعية

 
 (3)بكر عنتر بخيت أبو -(2)يحيى محمد أبو طالب  -(1)محمد ينادية أحمد الطاهر الضو 

 ( ىيئة المواد النووية3التجارة، جامعة عيف شمس ( كمية 0جامعة عيف شمس ، ( كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية1
 

 المستخلص
ىدؼ البحث إلى استكشاؼ دور الحوكمة والقيادة البيئية في تحسيف الأداء البيئي والحد مػف التمػوث الاػناعي فػي 

ات مػػف وتػػـ اسػػتخداـ قائمػػة اءستقاػػاء لجمػػ  البيانػػ .تسػػتخدـ الدراسػػة المػػنيف الواػػيي التحميمػػي أوالمنشػػ ت الاػػناعية  
تكشػػؼ النتػػائف عػػف تػػاثير إيجػػابي كبيػػر لمحوكمػػة البيئيػػة والقيػػادة البيئيػػة عمػػى تحسػػيف   عينػػة مػػف المؤسسػػات الاػػناعية

تُظيػػر الدراسػة أف اءبتكػار البيئػي وتبنػػي الممارسػات البيئيػة المسػتدامة يسػػيماف   الأداء البيئػي وتقميػؿ التمػوث الاػناعي 
تحييػػز الشػػركات عمػػى تطػػوير اسػػتراتيجيات لتقميػػؿ ا ثػػار السػػمبية عمػػى  يعات البيئيػػة،فػػي تعزيػػز اءلتػػزاـ بػػالقوانيف والتشػػر 

 وتعزيػز مثؿ تعزيز التكامؿ التكنولوجي فػي العمميػات البيئيػة، تواياتالدراسة عدة  وتقدـبناءً عمى ىذه النتائف،   البيئة 
أفضػػػؿ  واعتمػػػادارسػػػات البيئيػػػة المسػػػتدامة، تنييػػػذ تػػػدريبات منتظمػػػة لمعػػػامميف عمػػػى الممالبيئيػػػة، الشػػػراكات مػػػ  الجيػػػات 

وتنويػ  ماػادر  تؤكد الدراسة عمى أىمية أنظمػة مراقبػة التكػاليؼ البيئيػة القويػة، وكما .الممارسات لضماف الكياءة البيئية
 .التمويؿ لتطوير استراتيجيات استثمار مستدامة لمحياظ عمى الاحة البيئية طويمة الأجؿ

 اءستدامة البيئية، ة البيئية، القيادة البيئية، اءبتكار البيئي، التموث الاناعيالحوكم الكممات المفتاحية:
 

 المقدمة
تعتبػػر المنشػػ ت الاػػناعية مػػف القطاعػػات اليامػػة وذلػػؾ لتاثيرىػػا الجػػوىري اقتاػػاديا واجتماعيػػا، فمنشػػ ت الأعمػػاؿ 

اءقتاػػادي فمػػ  التقػػدـ التكنولػػوجي وثػػورة العالميػػة والمحميػػة تواجػػو تحػػديات واسػػعة النطػػاؽ فػػي عاػػر العولمػػة واءنيتػػاح 
المعمومات والتشريعات والقوانيف البيئية كاف لزاما عمييا تبنػي اسػتراتيجيات رائػدة تػدعـ تقػديـ منتجػات تتميػز بجػودة عاليػة 

فسػية كمػا أف الميػزة التناو زيػادة حػدة المنافسػة بػيف منظمػات الأعمػاؿ،  إلى أدىمما و وتكمية أقؿ وفي الوقت المناسب، 
الأمػر ، أداء بيئي عالي ينسجـ م  متطمبات ورغبات واحتياجات المسػتييديف مستوىمف خلاؿ تقديـ  إءء يمكف تحقيقيا 

 الذي يوضح اءىتماـ المتزايد بجودة الأداء البيئي باورة مستمرة 
كمػػا أف   البحثيػػة  لقػػد كػػاف التمػػوث البيئػػي منػػذ فتػػرة طويمػػة محػػور اىتمػػاـ واسػػ  النطػػاؽ فػػي العديػػد مػػف المجػػاءت

التمػوث البيئػػي الػػذي تسػػببو الشػػركات ء يسػػبب أضػػرارا ء يمكػػف إاػػلاحيا لمبيئػػة الطبيعيػػة فحسػػب، بػػؿ يتسػػبب أيضػػا فػػي 
أاػػبح تحسػػيف الأداء مػػ  حمايػػة البيئػػة فػػي الوقػػت نيسػػو قضػػية ، خسػػائر فادحػػة لمماػػالح اءقتاػػادية لممؤسسػػة  ولػػذلؾ

التمػػوث البيئػي، ويحػافظ عمػػى  ويقمػؿ ءبتكػار البيئػي يمكػف أف يخمػػؽ قيمػة لمعمػلاء،ونظػػرًا لأف ا ميمػة بالنسػبة لمشػركات  
الأبحػاث المبكػرة إلػى أف  وتشػير معظػـ الشػركات تتبػ  ىػذا المسػار  فػنف (،Chen, Cheng, & Dai, 2017المػوارد  

 وبالإضػافةلمػوائح التنظيميػة، السياسػات وا ومثػؿالشركات تنيذ اءبتكار البيئي ويرج  ذلؾ أساسًا إلى الضغوط الخارجية، 
العديد مف الشركات التي تواجو ضغوطًا مماثمة تتاػرؼ بشػكؿ مختمػؼ  فنفوم  ذلؾ،  إلى متطمبات أاحاب المامحة

جذبت ىذه اءختلافات انتباه الباحثيف إلى العوامؿ الداخمية التي تؤثر عمى تنييػذ اءبتكػار  وقدعند تبني اءبتكار البيئي؛ 
اسػتمرار وبقػاء المنشػاة ء يعتمػد فقػط عمػى الكيػاءة  أف(  وبمػا Jaffe & Kammerer, 2009; Liao, 2018البيئػي  
ألزمػت اءتياقيػات الدوليػة  وقػدأيضػا عمػى قبػوؿ مخرجاتيػا وطػرؽ عممياتيػا بواسػطة البيئػة المحيطػة بيػا،  ولكػف ،والأرباح
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حوكمػػػة البيئيػػػة ممػػػا يسػػػتدعي اىتمػػػاـ ىػػػذه المنشػػػ ت والتشػػػريعات والقػػػوانيف البيئيػػػة جميػػػ  المنشػػػ ت والمنظمػػػات بتطبيػػػؽ ال
الحوكمة البيئية أمػر ضػروري لممنشػ ت الاػناعية لضػماف تحقيػؽ  وتعدوالمنظمات بالتدبير البيئي عمى جمي  الأاعدة، 

 ( Crossland, et al., 2011مسؤوليتيا اءجتماعية تجاه البيئة والمجتم  المحيط بيا  
الذي شيدناه في العار الحديث، أدى ىذا التطور إلى آثار إيجابية وسمبية عمى  وفي ظؿ التقدـ الاناعي اليائؿ

أف التطػورات الاػناعية والتكنولوجيػػة سػاىمت فػي تػوفير فػرص العمػؿ وزيػادة مسػػتوى  ورغػـالحيػاة البشػرية والمجتمعػات  
ءالإنتاج والدخؿ الوطني،  واسػتنزاؼ المػوارد الطبيعيػة وتػدىور  التمػوث ومثػؿأنيا أحدثت آثار سمبية بارزة عمى البيئػة،  وا 

ىذه ا ثار السمبية تسببت في مشاكؿ بيئية خطيرة أثرت عمى البشر والكائنات الحية، وتستمر فػي الظيػور لمئػات   البيئة
 ( Maak et al., 2016السنيف  

ذه القضػايا وتقميػؿ الحاجة إلى التػدخؿ الحكػومي والمؤسسػاتي لمعالجػة ىػ وزادتومف جراء تياقـ المشكلات البيئية، 
تحتػػاج إلػػى  ولػػذلؾفالمؤسسػػات الاػػناعية تعػػد مػػف أىػػـ ماػػادر التمػػوث البيئػػي،  الأثػػر السػػمبي لماػػناعات عمػػى البيئػػة  

دارة فعالة لمحياظ عمى البيئة والموارد الطبيعيػة   (  وتمعػب الحوكمػة البيئيػة دورًا بػارزًا Leitner, et al., 2010مراقبة وا 
الإجراءات اللازمة لمحد  واتخاذيدؼ إلى توفير الأمف البيئي وتحديد التحديات والمخاطر البيئية، في ىذا السياؽ، حيث ت

 ( Liu & Zhao, 2019منيا والمحافظة عمى توازف البيئة  
وبالإضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ، تعمػػػػؿ الحوكمػػػة البيئيػػػة عمػػػػى توجيػػػو المؤسسػػػات الاػػػناعية نحػػػػو اعتمػػػاد ممارسػػػات بيئيػػػػة 

تضػػمف الحوكمػػة البيئيػػة اءمتثػػاؿ لمتشػػريعات  وكمػػاكػػار والتطػػوير لإنتػػاج منتجػػات اػػديقة لمبيئػػة  مسػػتدامة، تشػػجي  اءبت
 البيئػة والقػوانيف البيئيػة، وتعػزز الػوعي البيئػي لػدى المؤسسػات والمجتمعػات مػف خػلاؿ التوعيػة والتثقيػؼ باىميػة حمايػة 

(Doh & Quigley, 2014) 
تقتار عمى الإجراءات التنظيمية والتشريعية، بؿ تشمؿ أيضًا المسػؤولية وتجدر الإشارة إلى أف الحوكمة البيئية ء 

اءجتماعية والأخلاقية لممؤسسات تجاه البيئة والمجتم   ومف خلاؿ توظيؼ الأدوات والإجراءات البيئيػة، يمكػف لمحوكمػة 
ة البيئيػة ويحقػؽ التػوازف بػيف البيئية أف تسػيـ فػي تحسػيف الأداء البيئػي والحػد مػف التمػوث الاػناعي، ممػا يعػزز اءسػتدام

 (Yao, Zhang, & Liao, 2020النمو اءقتاادي وحماية البيئة  
 

 مشكلة البحث
مػػف أسػػس التنميػػة اءقتاػػادية، واءجتماعيػػة والبيئيػػة  عناػػر أساسػػي  البيئػػةحمايػػة البيئػػة ومكونػػات النظػػاـ تمثػػؿ 

وأاػبحت  ط للأجياؿ الحاليػة، بػؿ للأجيػاؿ القادمػة أيضػاً،الحياظ عمى البيئة والموارد الطبيعية ىو حؽ ليس فق ىاباعتبار 
الاػحة العامػة والمنػاخ، مثػؿ  عمىوظيور مشكلات بيئية خطيرة تشكيؿ خطورة  ،الاناعية جزء مف زيادة التموث البيئي

يػػػػة تػػػػدىور طبقػػػػة الأوزوف وارتيػػػػاع درجػػػػة حػػػػرارة الأرض وتمػػػػوث التربػػػػة بالراػػػػاص والمعػػػػادف الثقيمػػػػة والمموثػػػػات الكيميائ
الأدويػة و  السػميموز، ، البلاسػتيؾو الأعشػاب، اليطريػات،  الأسمدة والمبيدات الحشرية بمػا فػي ذلػؾ و  ، والنيايات الاناعية

البيئػة   عمػىثػار سػمبية تػؤثر آالتي تنتيي بيا المطاؼ في المحاايؿ الزراعية كؿ ذلػؾ نػاتف عنػو   ،(الدىاناتو  والعقاقير
شػػكؿ جسػػيمات  عمػػىت واءحتبػػاس الحػػراري وكػػوراث بيئيػػة والتػػي تتمثػػؿ فػػي  الجػػو ثقػػب طبقػػة الأوزوف واسػػتنزاؼ الثػػروا

دقيقػػػة، وجسػػػيمات كميػػػػة عالقػػػة، والأوزوف، وثػػػاني أكسػػػػيد الكربػػػوف، وثػػػػاني أكسػػػيد الكبريػػػت، وثػػػػاني أكسػػػيد النيتػػػػروجيف، 
  افالإنساحة  عمىالبيئة و  عمىباعتبارىا المموثات الأكثر خطورة في العالـ و يؤثر بشكؿ كبير 
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لممؤسسػات يػتـ بحمايػة وسػلامة البيئػة، بيػدؼ تقػويـ الأداء البيئػي ب الحوكمة البيئية والقيادة البيئيػة تومف ىنا ظير 
اىتمػػػاـ خااػػػة  ويتػػػولى الاػػػناعية، واءقتاػػػادي والتشػػػغيمي لممؤسسػػػة المػػػالي،لممسػػػاعدة فػػػي تحسػػػيف الأداء الاػػػناعية 

بالمسػئولية اءجتماعيػة وترشػيد  واءلتػزاـفي الحػد مػف التمػوث الاػناعي  وتساىـ ،بالنواحي البيئية وحمايتيا باورة سميمة
 تحسيف الأداء البيئي  إلىاستخداـ الموارد والمساىمة في اتخاذ القرارات التي تؤدى 

 
 أسئلة البحث

ي تحسػيف اددا  البيئػي لمحػد مػف التمػوث ال ػناع البيئيػة يػيالحوكمػة والييػادة  مػا دور السؤاؿ الرئيسي لمبحػث:
 :؟ ويتفرع مف هذا السؤاؿ مجموعة مف ادسئمة الفرعية التالية داخؿ المؤسسات ال ناعية

 ما ىي طبيعة العلاقة بيف الحوكمة والقيادة البيئية وتحسيف الأداء البيئي لمحد مف التموث في المؤسسات الاناعية؟ -1
 الاناعية؟ اتالأداء البيئي بالمؤسس عمىوالقيادة البيئة  تحديد مدى تاثير الحوكمة  -0
 التموث الاناعي؟ مخاطر عمى ما ا ثار السمبية البيئية واءقتاادية واءجتماعية -3

 
 البحث  فروض

 يسعي الباحثوف مف خلاؿ ىذه الدراسة ءختبار احة أو عدـ احة اليروض التالية4
عي يي قطاع ال ناعة يػي يوجد تأثير جوهري للأدا  البيئي كمتغير وسيط بيف الحوكمة والحد مف التموث ال ناأولا: 
 .م ر
يوجػػد تػػأثير جػػوهري لػػلأدا  البيئػػي كمتغيػػر وسػػيط بػػيف الييػػادة البيئيػػة والحػػد مػػف التمػػوث ال ػػناعي يػػي قطػػاع ثانيػػا: 

 .ال ناعة يي م ر
 

 بحثأهداف ال
 التعرؼ عمى الأىداؼ التالية4تسعى الدراسة إلى 

 الاناعية التعرؼ عمى مدى اءىتماـ بالحوكمة البيئية في المؤسسات  .1
 التعرؼ عمى مدى قوة القيادة البيئية في المؤسسات الاناعية  .2
 تحديد مدى اءىتماـ بتحسيف الأداء البيئي في المؤسسات الاناعية  .3
  تحديد مدى اءىتماـ بالحد مف التموث الاناعي في المؤسسات الاناعية .4
ات الاػػػناعية بنػػػاء عمػػػى نتػػػائف الدراسػػػة تقػػػديـ عػػػدد مػػػف التواػػػيات والمقترحػػػات لممسػػػؤوليف والقيػػػادات فػػػي المؤسسػػػ .5

 الميدانية، والتي يمكف تعميميا واءستيادة منيا في التطبيؽ العممي 
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 بحثأهمية ال
 ترج  أىمية الدراسة الحالية بما تقدمو مف إضافات مف الناحية العممية والعممية كا تي4

  ادهمية العممية:  أولا:
الحوكمػة والقيػادة البيئيػة والحػد اءىتماـ مف الناحيػة الأكاديميػة لدراسػة العلاقػة بػيف ىناؾ حاجة إلى توجيو مزيد مف أوء4 

مف التموث الاػناعي، ىػذا بالإضػافة إلػى أف ىػذا التحميػؿ لمعلاقػة يمثػؿ إضػافة عمميػة لمدراسػات التػي اىتمػت بالحوكمػة 
يػة بالغػة فػي إثػراء المكتبػة العربيػة ومراكػز الموضػوع ذو أىم كمػا أف ىػذاأو والقيادة البيئيػة والحػد مػف التمػوث الاػناعي  
يمكػػف أف تػػوفر ىػػذه الدراسػػة قاعػػدة بيانػػات لمسػػاعدة البػػاحثيف  الإداريػػة، كمػػاالبحػػث العممػػي وخااػػة الميتمػػة بالدراسػػات 

 والدارسيف لإجراء مزيد مف الأبحاث في ىذا المجاؿ 
 :تطبيييةال ثانيا: ادهمية

ـ العلاقة بيف الحوكمة والقيادة البيئية وأداء المؤسسات الاناعية لمحد مف التموث تمعب الدراسة دوراً حويا في فيأوء4 
والذي يعتبر أمراً أساسياً لتعزيز اءستدامة البيئية وتحسيف الأداء البيئي  ويسيـ تعزيز الحوكمة والقيادة البيئية في 

البيئة وتقمؿ مف التموث الاناعي  كما قد تشجي  الشركات عمى اتخاذ القرارات وتطبيؽ الممارسات التي تحافظ عمى 
تساىـ سياسات الحوكمة البيئية في وض  إطار قانوني وتنظيمي يمزـ الشركات باءمتثاؿ لمعايير الحماية البيئية 

القيادة البيئية دوراً حيوياً في تحييز وتوجيو  جانبيا، تمعبومف أو وتطبيؽ مبادئ المسؤولية اءجتماعية والبيئية  
وتشجي  التياعؿ م  المجتم  المحمي والجيات المعنية لمتخطيط المستدامة، أو ات نحو تبني الممارسات البيئية الشرك

يمكف أف يؤدي الجيد المشترؾ بيف الحوكمة والقيادة البيئية في أو وتنييذ استراتيجيات تقميؿ التموث  وبالتالي، 
يسيـ في تقميؿ  البيئي، مماتحسينات المستدامة في الأداء المؤسسات الاناعية إلى تعزيز الوعي البيئي وتحقيؽ ال

  التموث الاناعي والحد مف الأثر السمبي عمى البيئة والمجتم 
 

 البحث  مصطلحات
 البيئية:الحوكمة أولا: مفهوـ 

عرفيا بانيا رايد مف الموارد المادية  ،1972مؤتمر ستوكيوليـ الذي عقد السويد في عاـ الحوكمة البيئية:
المتحدة فيي تعتبر  الأمـجتماعية المتاحة في وقت ما وفي مكاف ما لإشباع حاجات الإنساف وتطمعاتو، وحسب واء

وىي كؿ متكامؿ واف كانت  الأخرى،الإنساف والكائنات  فيوالبيئة عمى أنيا ذلؾ النظاـ الييزيائي والبيولوجي الذي يحيا 
 عناار متداخمة ومترابطة  عمىعناار معقد تشمؿ 

القرارات التي تخص البيئة عف   باتخاذمجموعة مف الوظائؼ والمسؤوليات التي تيتـ  التعرييات أنياف خلاؿ وم
 طريؽ اليواعؿ الحكومية وغير الحكومية 

تمثػؿ محػورًا ميمًػا فػي إدارة المؤسسػات، حيػث أنيػا عمميػة  أنهػا عمػىعريهػا الػبع   ثانيا: مفهوـ الييػادة البيئيػة:
ارار عمػى تنييػذ الأنشػطة، ومػ  التطػورات الميمػة فػي بيئػة العمػؿ، ظيػر تاثير عمى ا خريف  وجعميـ يعمموف بحماس وا 

توجػػو جديػػد فػػي المؤسسػػات اءقتاػػادية يػػدعو إلػػى التخمػػي عػػف المييػػوـ التقميػػدي لمقيػػادة المسػػتند إلػػى اليرميػػة والواػػاية 
لمشػاركة فػي اػن  القػرار، واءىتمػاـ بالعػامميف وسمطة المركز، وتبني أنماط قيادية جديػدة تشػج  عمػى العمػؿ التعػاوني وا
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وتعزيز نموىـ، بحيث يحدث ىذا في سياؽ أخلاقي إنساني يتزامف فيو اءرتقاء بالمؤسسة ومنتجاتيا مػ  اءىتمػاـ بػالأفراد 
   (0212 اليرحاتي،  والعناية بيـ

سػواء بشػكؿ إجبػاري أو اختيػاري، أو  كػؿ النشػاطات والعمميػات التػي تقػوـ بيػا المنظمػةالبيئػي:  اددا ثالثا: مفهػوـ 
 التخييػػػؼ منيػػػامػػػف شػػػانيا منػػػ  الأضػػػرار البيئيػػػة واءجتماعيػػػة الناتجػػػة عػػػف نشػػػاطات المنظمػػػة الإنتاجيػػػة أو الخدميػػػة أو 

   )0212الشحادة، (
 مػاأو  كييػي، أو كمػي تغييػر حػدوث إلػى يػؤدي البيئي النظاـ كياءة في خمؿ ىو مفهوـ التموث ال ناعي: رابعا: 

 وجود أحد يقمؿ أو يزيد أنو أو الإيكولوجي النظاـ في موجود غير عنار إضافة عمى يعمؿ التموث الاناعي أف نييع
الييدروكربونيػة،  المػواد، العضػوية والمػواد تضػـ الشػحوـو  أنواعيػا بكػؿ الاػناعية المخميػات بسػبب ذلػؾ ويكػوفعنااػره، 
4 0212الػ.   عبػادى،......المشػعة النيايػات ومعالجػةالنوويػة،  الطاقػة المػواد المشػعة، الكيماويػة، الاػناعاتالمعػادف، 

 (12ص
 

 بقةالدراسات السا
 :الدراسات السابية المتعمية بدور الحوكمة والييادة البيئية: أولا

تػػاثير خاػػائص المسػػؤوليف عمػػى إدارة التمػػوث البيئػػي باسػػتخداـ نمػػوذج  (Han & Wang, 2023)تناولػػت دراسػػة 
حػيف كػاف التػوتر بػيف نظػاـ تقيػيـ الأداء وسػموؾ  التحسف، فيحافظت نوعية البيئة الوطنية عمى زخـ التاثير الثابت  وقد 

مدينػة عمػى مسػتوى المحافظػة فػي الاػيف  002المسؤوليف المحمييف مادر قمؽ كبير  استنادًا إلػى بيانػات جماعيػة مػف 
المسػػػؤوليف لتقميػػػؿ انبعاثػػػات التمػػػوث وجػػػود حػػػافز لػػػدى  النتػػػائل التجريبيػػػة ، وأظيػػػرت0212إلػػػى عػػػاـ  0223مػػػف عػػػاـ 

وتحسػػيف حمايػػة البيئػػة عنػػدما يتطػػابؽ مكػػانيـ الأاػػمي مػػ  المقاطعػػة التػػي يعممػػوف فييػػا  يحػػدث الحػػافز العكسػػي عنػػدما 
ونظراً لحقيقػة أف السياسػة البيئيػة ىػي آليػة  يتطابؽ مكانيـ الأامي م  المدينة عمى مستوى المحافظة التي يعمموف فييا 

نظػػػاـ التقيػػػيـ الأكثػػػر منطقيػػػة يجػػػب أف يػػػولي المزيػػػد مػػػف اءىتمػػػاـ لخاػػػائص المسػػػؤوليف، مثػػػؿ المسػػػؤوءت النقػػػؿ، فػػػنف 
 الأاغر سناً الأكثر احتماءً لتنييذ السياسات البيئية، وقد ء يكوف التعميـ المدرسي الحزبي مييداً لإدارة التموث 

مػف منظػور الشػبكات، وىػدفت  ء الإدارة البيئيػةالتيػاعلات بػيف تنقػؿ القيػادة وأدا (Cui, et al 2024) استكشػؼ
أف شبكات نقؿ القيػادة تػؤثر عمػى  أوىذه الدراسة إلى تحديد ما إذا كانت شبكات تنقؿ القيادة تشكؿ نتائف الإدارة البيئية  

سػػية أداء إدارة الميػػاه المحميػػة، وىػػو مػػا يتجمػػى بشػػكؿ خػػاص عنػػدما يحػػدث تنقػػؿ القيػػادة بػػيف المػػدف ذات البيئػػات المؤس
جمػػػ  البيانػػػات المينيػػػة لممػػػديريف وأداء إدارة الميػػػاه مػػػف إحػػػدى وأربعػػػيف مدينػػػة تقػػػ  فػػػي منطقػػػة دلتػػػا نيػػػر وتػػػـ المماثمػػػة  

نمػػاذج اءنحػػدار الػػذاتي  تػػـ اسػػتخداـ  ومػػف الناحيػػة المنيجيػػة، 0212إلػػى عػػاـ  0211اليانغتسػػى فػػي الاػػيف مػػف عػػاـ 
ات القيػػادة شػػبكة النقػػؿ حػػوؿ تجػػانس أداء إدارة الميػػاه فػػي جميػػ  أنحػػاء الزمػػاني المكػػاني ءختبػػار اليرضػػيات وتاكيػػد تػػاثير 

 المنطقة  
إلػى استكشػاؼ دور وسػائؿ الإعػلاـ اءجتماعيػة الحكوميػة فػي تعزيػز  Chang, et al),. (2024ىػدفت دراسػة 

ه المناػػات لتحسػػيف الإدارة البيئيػػة، مػػ  التركيػػز عمػػى كيييػػة اسػػتخداـ وكػػاءت حمايػػة البيئػػة فػػي الػػدوؿ سػػريعة النمػػو ليػػذ
تسعى الدراسة أيضًا إلػى تمخػيص الأدبيػات الحديثػة المتعمقػة بيػذا الموضػوع وتحديػد الموضػوعات و  فعالية الإدارة البيئية 

إلى استخداـ وسائؿ التوااػؿ اءجتمػاعي الحكوميػة فػي تحسػيف وتوامت إلية الدراسة  .البحثية المحتممة في ىذا المجاؿ
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كما سػاىمت ىػذه المناػات  .مواطنيف، مما أدى إلى زيادة الوعي والمشاركة في القضايا البيئيةالتوااؿ بيف الحكومة وال
 .في تعزيز الشيافية والمساءلة الحكومية

إلػى معرفػة مػا يػدف  القػدرة عمػى اءبتكػار الأخضػر وخمػؽ قيمػة الشػركة  (Salihi et al., 2024)ىػدفت دراسػة 
للأعػواـ  (NSX) شػركة متداولػة فػي البوراػة النيجيريػة 42بيانات التجريبيػة مػف فيما يتعمؽ بالحوكمة البيئية  تـ جم  ال

  وتركػػز النتػػػائف المنيجيػػػة لمدراسػػة عمػػػى عػػػرض أبعػػػاد الحوكمػػة البيئيػػػة التػػػي تحػػرؾ القػػػدرات فػػػي مجػػػاؿ 0210-0201
أدركػػت الشػػركة  أنػػو كممػػا وتظهػػر نتػػائل هػػذا الدراسػػةاءبتكػػار الأخضػػر وخمػػؽ قيمػػة الشػػركة، وتمػػؾ التػػي ليسػػت كػػذلؾ  

أىميػة الحوكمػػة والبيئػة والحوكمػػة اءقتاػادية، كممػػا زادت ميػوؿ الشػػركات ءمػتلاؾ قػػدرات فػي مجػػاؿ اءبتكػار الأخضػػر  
بالإضافة إلى ذلؾ، فػنف المزيػد مػف التركيػز عمػى أبعػاد البيئػة والحوكمػة يزيػد مػف الميػؿ إلػى القػدرات فػي مجػاؿ اءبتكػار 

لشػركة أىميػة البعػد اءجتمػاعي والبيئػي واءقتاػادي، كممػا زادت ميػوؿ الشػركات لإنشػاء الأخضر  وأيضًا، كمما أدركػت ا
شػػػركة ذات قيمػػػة  وبالمثػػػؿ، فػػػنف المزيػػػد مػػػف التركيػػػز عمػػػى الأبعػػػاد اءجتماعيػػػة والبيئيػػػة يزيػػػد مػػػف الميػػػؿ إلػػػى خمػػػؽ قيمػػػة 

 لمشركة 
ة الحوكمػػة البيئيػػة إلػػى استكشػػاؼ مسػػاىمة ممارسػػات محاسػػب (Rahman et al., 2024) هػػديت دراسػػة

وممارسػػات كيػػاءة اسػػتخداـ الطاقػػة فػػي المسػػاءلة داخػػؿ الشػػركات الممموكػػة لمدولػػة فػػي بػػنغلاديش  تػػـ اسػػتخداـ كػػؿ مػػف 
لتحميؿ البيانات وفحص العلاقات بيف المتغيرات  الدراسة  (FSQCA) المتماثؿ وغير (PLS-SEM) النيجيف المتماثؿ

والاػػلاحية وانحيػػاز الطريقػػة الشػػائعة ومشػػكلات العلاقػػة الخطيػػة المتداخمػػة مػػف  تحققػػت مػػف اءتسػػاؽ الػػداخمي والموثوقيػػة
جراء تحميؿ المسار بعػد اختبػار ملاءمػة النمػوذج فػي تحميػؿ النمػوذج الييكمػي  تػـ اسػتخداـ  خلاؿ تحميؿ نموذج القياس وا 

 لإجراء تحميلات متعمقة لممساىمات السببية مف ظروؼ مختمية إلى نتيجة  FSQCA تحميؿ
توضػػح الدراسػػة أف ىنػػاؾ علاقػػات إيجابيػػة كبيػػرة بػػيف ممارسػػات محاسػػبة الإدارة البيئيػػة وممارسػػات كيػػاءة و محػػددة  

 استخداـ الطاقة فيما يتعمؽ بالشيافية والمسؤولية والمساءلة  
 الدراسات السابية المتعمية بتحسيف اددا  البيئي: ثانيا:

دارة إلػػى ملا (Bresciani et al., 2023) هػػديت دراسػػة حظػػة تػػاثير ممارسػػات المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة وا 
المعرفة البيئيػة عمػى الأداء البيئػي مػ  الػدور الوسػيط لػدعـ الإدارة العميػا  بالإضػافة إلػى ذلػؾ، يػتـ اسػتخداـ تاػور منػاخ 

ات البنيػػة المربعػػة وتػػـ اسػػتخداـ نمذجػػة المعادلػػة الجزئيػػة ذ العمػػؿ الأخضػػر كوسػػيط بػػيف دعػػـ الإدارة العميػػا والأداء البيئػػي
الاغرى ءختبار فرضيات البحث  تـ جمػ  البيانػات لتوزيػ  اءسػتبيانات فػي ضػوء أسػموب العينػة القاػدية؛ تػـ اسػتخداـ 

اسػػتبيانًا لمتحميػػؿ النيػػائي  ىػػذه الدراسػػة ارتباطيػػة ومستعرضػػة  تػػـ اسػػتخداـ تحميػػؿ اءنحػػدار المتعػػدد  303مػػا مجموعػػو 
ة الإدارية البيئية وممارسات إدارة المعرفة البيئية ودعـ الإدارة العميا وتاػور منػاخ العمػؿ لمعرفة تاثير ممارسات المحاسب

 .الأخضر عمى الأداء البيئي
إلى سد اليجوة في الأدبيات المتعمقة بدور المحاسبة البيئية  (Appannan, et al., 2023) هديت دراسة

السابقة بشكؿ أساسي عمى تاثير المحاسبة البيئية عمى في الأداء البيئي، حيث ركزت الأبحاث  (EMA) الإدارية
ونظرية القدرات  (NRBV) الإفااحات البيئية وقياس التكاليؼ  اعتمدت الدراسة عمى منظور الموارد الطبيعية

يئية لمتحقيؽ في المحاسبة البيئية الإدارية ك لية إدارية أساسية تيسر العلاقة بيف اءستراتيجيات الب (DC) الديناميكية
 مديرًا في شركات ماليزية حاامة عمى شيادة 122والأداء البيئي  باستخداـ استبيانات لجم  البيانات مف 
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ISO14001 أظيرت النتائف أف المحاسبة البيئية الإدارية تتوسط تاثير استراتيجيات الوقاية مف التموث والتكنولوجيا ،
 استراتيجية إدارة العمميات  النظيية عمى الأداء البيئي، لكنيا لـ تتوسط تاثير

تواػػػمت الدراسػػػة إلػػػى أف الشػػػركات يمكنيػػػا تحسػػػيف أدائيػػػا البيئػػػي مػػػف خػػػلاؿ اعتمػػػاد اسػػػتراتيجيات بيئيػػػة محػػػددة، 
 وأظيرت أيضًا بعض التحديات التي تواجو الشركات في ىذا السياؽ  

مارسػات المبتكػرة فػي قطػاع إلػى فيػـ دور التقنيػات الخضػراء فػي دعػـ الم (Lutfi et al., 2023) هػديت دراسػة
التاػػني ، وذلػػؾ بيػػدؼ تحسػػيف الأداء البيئػػي ومراقبػػة العمميػػات بشػػكؿ فعػػاؿ  وقػػد تػػـ تطػػوير نمػػوذج اسػػتناداً إلػػى نظريػػة 

طػار التكنولوجيػا والمنظمػة والبيئػة (RBV) الرؤيػة القائمػة عمػى المػوارد ، وذلػؾ لتحييػز شػركات التاػني  عمػى (TOE) وا 
أف التركيز عمػى المزايػا المدركػة لتبنػي التقنيػات الخضػراء، بالإضػافة  تو مت الدراسة إلىو  .راءاعتماد اءبتكارات الخض

إلى دعـ الإدارة العميا والضغط القسػري والضػغط المعيػاري والضػغط المحاكػاة، يشػج  عمػى ممارسػات المحاسػبة الإداريػة 
اشػر ومممػوس عمػى الأداء البيئػي، وتسػيـ فػي الخضراء  كما وجدت الدراسة أف ىذه الممارسات الخضراء تؤثر بشػكؿ مب

 .تعزيز الأداء البيئي الخضر
إلػى تسػميط الضػوء عمػى العلاقػات المعقػدة بػيف حػوافز التكنولوجيػا  (Allahham et al., 2024)ىػدؼ دراسػة 

مػػوف أدوارًا مشػػاركًا يمث 322الماليػػة، وسػػموؾ المسػػتيمؾ الأخضػػر، والػػوعي البيئػػي، والأداء البيئػػي  تػػـ جمػػ  البيانػػات مػػف 
علاقػػة  تؤكػػد النتػػائل وجػػودءختبػػار فرضػػيتنا   SPSSو Smart-PLS متنوعػػة فػػي الاػػناعة التحويميػػة  اسػػتخدمنا

إيجابية بيف حوافز التكنولوجيا المالية وسموؾ المسػتيمؾ الأخضػر  ومػ  ذلػؾ، فػنف التركيبػة السػكانية لممسػتيمكيف والػوعي 
قة  يكشؼ تحميؿ الوساطة أف سموؾ المسػتيمؾ الأخضػر يتوسػط العلاقػة بػيف البيئي ء يخيياف بشكؿ كبير مف ىذه العلا

حػػػوافز التكنولوجيػػػا الماليػػػة والأداء البيئػػػي، بينمػػػا يتوسػػػط الػػػوعي البيئػػػي العلاقػػػة بػػػيف حػػػوافز التكنولوجيػػػا الماليػػػة وسػػػموؾ 
 وعي البيئي والأداء البيئي المستيمؾ الأخضر  بالإضافة إلى ذلؾ، فنف سموؾ المستيمؾ الأخضر يتوسط العلاقة بيف ال

( ك ليػػة لتعزيػػز أداء البيئػػي EMAدور محاسػػبة الإدارة البيئيػػة   (Gerged et al., 2024) تناولػػت دراسػػة
لمشػػػركات  تػػػـ جمػػػ  البيانػػػات الأوليػػػة عػػػف طريػػػؽ اسػػػتبياف استقاػػػائي لكبػػػار المسػػػؤوليف التنييػػػذييف والمػػػديريف المػػػالييف 

 EMAشركة وجػود علاقػة مباشػرة بػيف  022ستاف  ويؤكد تحميؿ الردود الواردة مف لمشركات الاغيرة والمتوسطة في باك
وتشػػػير النتػػائل التػػػي والأداء البيئػػي لمشػػركات  حيػػث نجػػد أف ىػػػذا التػػاثير يعػػزى إلػػى التػػػاثير الوسػػيط للابتكػػار البيئػػي  

اءبتكػػار البيئػػي وأداء  أيضًػػا إلػػى أف تكامػػؿ أاػػحاب الماػػمحة يخيػػؼ بشػػكؿ إيجػػابي مػػف اءرتبػػاط بػػيف تو ػػمنا إليهػػا
   EMAالشركات، وبالتالي يزيد مف تاثير 

دراسػة العلاقػة بػيف ممارسػات التسػويؽ الأخضػر، والتػزاـ القيػادة، والػوعي  (Alzghoul et al., 2024)تنػاوؿ 
راسػة رؤى البيئي، والأداء البيئي في قطاع الأدوية في الأردف  ومف خلاؿ استخداـ منيجية البحػث الكمػي، تػوفر ىػذه الد

شػػػركة أدويػػػة  ومػػػف خػػػلاؿ اسػػػتطلاع عبػػػر  11قيمػػػة حػػػوؿ تياعػػػؿ المتغيػػػرات مػػػف خػػػلاؿ جمػػػ  البيانػػػات التجريبيػػػة مػػػف 
مسػتوى AMOS و SPSS إجابة باستخداـ تقنيػة أخػذ العينػات العشػوائية  يوضػح اسػتخداـ 024الإنترنت، حامنا عمى 

أدلة تجريبيػة لاػالح اليرضػيات المقترحػة، توير نتائل الدراسة  ممحوظًا مف اليعالية في سياؽ إجراء التحقيقات التحميمية 
مما يشير إلى أف تنييذ التسويؽ الأخضر يؤثر بشكؿ كبير عمى مستوى الوعي البيئي لمشركة، وبالتالي يؤثر عمى أدائيا 

 البيئي  
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 الدراسات السابية التي تناولت الحد مف التموث ال ناعي:ثالثا: 
إلػػى استكشػػاؼ العلاقػػة بػػيف التمػػوث الاػػناعي والتمويػػؿ الأخضػػر،  l., 2023)(Lan et a هػػديت دراسػػة

لحساب مؤشػر التمويػؿ الأخضػر عمػى مسػتوى  0202إلى عاـ  0221مقاطعة مف عاـ  32يستخدـ ىذا البحث بيانات 
  التمويػػؿ الأخضػػر عمػػى انبعاثػػات التمػػوث الاػػناعي عمػػى أسػػاس منحنػػى كػػوزنتس المقاطعػػة وييحػػص بشػػكؿ أكبػػر تػػاثير

العلاقػػػة بػػػيف التمويػػػؿ الأخضػػػر وانبعػػػاث السػػػحب الاػػػناعي ليػػػا تجػػػانس إقميمػػػي لثلاثػػػة أنػػػواع مػػػف  أظهػػػرت النتػػػائل أف
، فنف تحػديث الييكػؿ الاػناعي لذاالمموثات، والتي يمكف أف تعزى إلى اختلاؼ اليياكؿ الاناعية الإقميمية إلى حد ما  

 اءنبعاثات الاناعية ىو حؿ مربح لمجانبيف لتطوير التمويؿ الأخضر وخيض 
تػػاثير التكتػػؿ التعػػاوني عمػػى انبعاثػػات التمػػوث الاػػناعي مػػف خػػلاؿ  (Yang et al., 2023) توضػػد دراسػػة

إلػى عػاـ  0222مدينة عمػى مسػتوى المحافظػة فػي الاػيف مػف عػاـ  022التحميؿ النظري، ثـ تستخدـ بيانات لوحة مف 
التجمعػػات التعاونيػػة أدت إلػػى زيػػادة كبيػػرة فػػي انبعاثػػات التمػػوث  وتظهػػر النتػػائل أفلمتحقػػؽ مػػف العلاقػػة بينيمػػا   0213

الاناعي، ولكف التػاثير كػاف موجػودًا بشػكؿ رئيسػي فػي المػدف الاػغيرة والمتوسػطة الحجػـ، والمػدف التػي بيػا المزيػد مػف 
اقبػة مػف عػاـ مناطؽ التنمية، والمدف التي بيا مجمعػات اػناعية ذات تقنيػة عاليػة عمػى مسػتوى المقاطعػات، ونطػاؽ المر 

  ومػػػف تقسػػػيـ خػػػدمات المنتجػػػيف تبػػػيف أف النقػػػؿ والتخػػػزيف والخػػػدمات البريديػػػة والتمويػػػؿ ونقػػػؿ 0212إلػػػى عػػػاـ  0223
المعمومػػػات وخػػػدمات الكمبيػػػوتر واػػػناعات البرمجيػػػات قػػػد كثيػػػت انبعػػػاث التمػػػوث الاػػػناعي فػػػي التكتػػػؿ التعػػػاوني مػػػ  

 الاناعة التحويمية 
إلػػى تحميػػؿ كيييػػة تػػ زر السياسػػات المختميػػة المعتمػػدة مػػف قبػػؿ الحكومػػة  (Hu et al., 2024) دراسػػةهػػديت 

الاػػػػينية، مثػػػػؿ نظػػػػاـ تػػػػداوؿ انبعاثػػػػات الكربػػػػوف والػػػػتحكـ فػػػػي اليحػػػػـ واءسػػػػتخداـ النظيػػػػؼ والإاػػػػلاح المػػػػالي الأخضػػػػر 
ومكافحػة التمػوث واءبتكار، في تحقيؽ أىداؼ متعددة تتعمؽ بتقميؿ انبعاثػات ثػاني أكسػيد الكربػوف وتحويػؿ ىياكػؿ الطاقػة 

السياسات المذكورة ليا تاثيرات إيجابية عمى تحقيؽ ىذه الأىداؼ، وخااةً سياسات "خدمات  أظهرت الدراسة أف .البيئي
والتػػي أظيػػرت تػػاثيرات إيجابيػػة كبيػػرة عمػػى والمنطقػػة التجريبيػػة ل اػػلاح المػػالي الأخضػػر واءبتكػػار اءختبػػارات التربويػػة" 

بػػػيف بعػػػػض  ت زريػػػوتحويػػػؿ ىياكػػػؿ الطاقػػػػة ومكافحػػػة التمػػػوث  كمػػػا تػػػـ العثػػػػور عمػػػى تػػػاثيرات تقميػػػؿ انبعاثػػػات الكربػػػوف و 
 السياسات، مما يعزز مف فعالية تحقيؽ الأىداؼ المحددة  

إلػػى فيػػـ تػػاثير الرقمنػػة عمػػى التمػػوث البيئػػي الاػػناعي فػػي الاػػيف،  (Yang et al., 2024) هػػديت دراسػػة
أف الرقمنػػة  وتو ػػمت الدراسػػة إلػػى  0202إلػػى  0212ؿ اليتػػرة مػػف عػػاـ باسػػتخداـ بيانػػات مػػف الشػػركات المدرجػػة خػػلا

تمعػػب دوراً فعلاػػاءً فػػي تقميػػؿ شػػدة انبعاثػػات التمػػوث الاػػناعي، وىػػذه النتػػائف تظػػؿ قائمػػة حتػػى بعػػد التحقػػؽ منيػػا بواسػػطة 
اً إلػػػى تطبيػػػؽ تحمػػػيلات إحاػػػائية متقدمػػػة  كمػػػا كشػػػيت الدراسػػػة أف اءنخيػػػاض فػػػي كثافػػػة انبعاثػػػات التمػػػوث يُرجػػػ  جزئيػػػ

اءبتكػارات التكنولوجيػة واءسػػتثمارات البيئيػة، ممػػا يشػير إلػى أىميػػة التحػوؿ الرقمػػي فػي تحسػيف الجػػودة البيئيػة لمشػػركات  
يُظيػػر ىػػذا البحػػث أف التحػػوؿ الرقمػػي يمكػػف أف يكػػوف لػػو فوائػػد ممموسػػة بالنسػػبة لمشػػركات التػػي تتبنػػى اءبتكػػارات البيئيػػة 

، ويسػػاىـ فػػي تعزيػػز اءبتكػػار الأخضػػر وزيػػادة اءسػػتثمارات البيئيػػة، ممػػا يعكػػس التياعػػؿ وتعمػػؿ عمػػى الحػػد مػػف التمػػوث
 .الإيجابي بيف التحوؿ الرقمي وتحسيف الأداء البيئي لمشركات
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بعػػد اسػػتعراض أىػػـ الدراسػػات العربيػػة والأجنبيػػة التػػي تواػػؿ إلييػػا الباحػػث والمرتبطػػة  التعميػػؽ عمػػى الدراسػػات السػػابية:
الحالية، وبمراجعة وتحميؿ نتائف تمؾ الدراسػات يمكػف اسػتخلاص بعػض اءسػتنتاجات الخااػة بجوانػب  بموضوع الدراسة

 اءتياؽ واءختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة والخروج منيا باليجوة البحثية، وذلؾ عمى النحو التالي4
خلاؿ استعراض الدراسات السابقة أف  يتضح مف: أوجه التشابه بيف الدراسة الحالية والدراسات السابية

ىناؾ تشابيًا كبيرًا بيف الدراسة الحالية وعدة دراسات فيما يتعمؽ بموضوع الحوكمة والقيادة البيئية  عمى سبيؿ المثاؿ، 
( تاثير تنقؿ القيادة عمى أداء الإدارة البيئية، وىو ما يتيؽ م  اليدؼ الحالي Cui et al., 2024تناولت دراسة  

 Salihiاسة في تحديد تاثير القيادة البيئية عمى الأداء البيئي  بالإضافة إلى ذلؾ، تتوافؽ الدراسة الحالية م  دراسة  لمدر 
et al., 2024 التي أكدت عمى أىمية الحوكمة البيئية في دف  اءبتكار الأخضر وخمؽ قيمة لمشركة، مما يعزز مف )

 ,.Rahman et alء البيئي  كما استخدمت الدراسات السابقة، مثؿ  أىمية الحوكمة البيئية كعامؿ مؤثر في الأدا
(، منيجيات تحميمية مشابية لمدراسة الحالية، بما في ذلؾ اءستقااء كنموذج Han & Wang, 2023( و 2024

 لجم  البيانات وتحميميا باستخداـ أساليب إحاائية متقدمة 

دة مػف الدراسػات السػابقة فػي عػرض الإطػار النظػري، وفػي تػـ اءسػتيا أوجه الاستفادة مف الدراسػات السػابية:
بناء أداة الدراسة وتكويف اءستقااء، وتـ اءعتماد عمى العديد مف المراج  والكتػب التػي ركػزت عمييػا الدراسػات السػابقة 

ف الدراسػػة لتػػوفير الوقػػت والجيػػد  كمػػا تػػـ اءسػػتيادة مػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي تحديػػد محػػاور الدراسػػة، وفػػي اختيػػار مػػني
والأسػػػاليب الإحاػػػائية المتبعػػػة فػػػي ىػػػذه الدراسػػػات، والكيييػػػة التػػػي تمػػػت فييػػػا تحميػػػؿ البيانػػػات  بالإضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ، تػػػـ 

  اءستيادة منيا في مناقشة نتائف الدراسة لبياف أوجو اءتياؽ واءختلاؼ م  الدراسات السابقة
واضػح، ىنػاؾ بعػض اليجػوات البحثيػة التػي تميػز الدراسػة بػالرغـ مػف التشػابو ال أوجه الاختلاؼ )الفجػوة البحثيػة(:

الحالية عف الدراسات السابقة  عمى سبيؿ المثاؿ، تركز الدراسة الحاليػة بشػكؿ خػاص عمػى المؤسسػات الاػناعية، بينمػا 
(، إلػى تطبيػؽ نتائجيػا عمػى ىػذا Salihi et al., 2024( و Chang et al., 2024تيتقػر الدراسػات السػابقة، مثػؿ  

طاع بشكؿ محػدد  بالإضػافة إلػى ذلػؾ، تسػعى الدراسػة الحاليػة إلػى تحميػؿ شػامؿ لتػاثير الحوكمػة والقيػادة البيئيػة عمػى الق
التمػوث الاػػناعي، وىػػي زاويػػة لػػـ تُعػػالف بشػػكؿ كػػاؼل فػػي الدراسػػات السػػابقة  وبيػػذا، تيػػدؼ الدراسػػة الحاليػػة إلػػى سػػد ىػػذه 

الحوكمػػػة والقيػػػادة البيئيػػػة عمػػػى الأداء البيئػػػي والحػػػد مػػػف التمػػػوث  اليجػػػوات مػػػف خػػػلاؿ تقػػػديـ تحميػػػؿ شػػػامؿ ودقيػػػؽ لتػػػاثير
 الاناعي في المؤسسات الاناعية 
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 الإطار النظري
 :أولًا: الحوكمة البيئية

كنتيجة لممشاكؿ التي تنتف عف الأداء البيئي لممؤسسات وما يمحقو مف أضرار مدمرة  :مفهوـ الحوكمة البيئية -
في مختمؼ  البيئية باىتماـ كبير مف قبؿ العديد مف منظمات الأعماؿ، مة والحوكمةبالبيئة فقد حظي مييوـ الحوك

 وىذا ما سيتـ توضيحو مف خلاؿ ىذا المحور ككؿ، دوؿ العالـ نظرا لأىميتو بالنسبة لممؤسسة والدولة والمجتم 
قبؿ التطرؽ إلى  والبيئةسوؼ تقوـ الباحثة في الجزء الأوؿ مف ىذا الياؿ بتناوؿ المياىيـ العامة حوؿ الحوكمة 
 مييوـ الحوكمة البيئية ءبد مف التعقيب حوؿ المييوـ الشامؿ لمحوكمة والبيئة باية عامة 

تختمؼ ا راء حوؿ تعريؼ الحوكمة مف وجية نظر المختايف في مجاءت : (governanceتعريؼ الحوكمة ) -
وتشمؿ حوكمة الشركات والاناعات والحوكمة المالية إدارة الأعماؿ والقانوف واءقتااد والمحاسبة والبيئة وغيرىا، 

وغيرىا مف أنواع الحوكمة الأخرى، ويمكف القوؿ إف الحوكمة تيدؼ إلى تعزيز مراقبة نشاط المؤسسة ومتابعة 
مستوى أداء القائميف عمييا  يُعد ماطمح الحوكمة جديدًا في المغة العربية، وىو مقابؿ لميظ الإنجميزي 

 governanceاليرنسي   ( أوgouvernance ويستخدـ أيضًا ليظ حاكمية  وقد وُلد ماطمح  الحوكمة( عمى ،)
وزف فوعمة  مثؿ العولمة والحوسبة(، والحوكمة ىي النشاط الذي تقوـ بو الإدارة ويتعمؽ بالقرارات التي تحدد 

و جزء محدد مف عمميات التوقعات أو تمنح السمطة أو تحقؽ الأداء، وتتالؼ الحوكمة إما مف عممية منيامة أ
المنظمة أو الشركات  كما أنو ء يوجد تعريؼ موحد  الحوكمة أوالإدارة أو القيادة، وقد تختمؼ ا راء حوؿ دور 

 متيؽ عميو لماطمح الحوكمة إء أننا سنعرض بعض أىـ التعاريؼ المتداولة ومنيا4
النظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو  نها:أالحوكمة ب (OECD)والتنمية ليد عريت منظمه التعاوف الاقت ادي 

دارة شركات  بيف مختمؼ الأطراؼ ذات الامة بنشاط الشركة مثؿ مجمس الإدارة  توالمسؤولياويحدد الحقوؽ  الأعماؿ،وا 
يحدد قواعد إعداد إجراءات اتخاذ القرارات المتعمقة  أنوكما  الماالح،احاب أوالمديريف والمساىميف وغيرىـ مف 

 الأداء عمىذلؾ يحدد الييكؿ الذي يتـ مف خلالو وض  أىداؼ الشركة ووسائؿ تحقيقيا ووسائؿ الرقابة ك بالشركات،
 OECD,1999). 

الإدارة الرشيدة لمشركات أو اءقتااد باورة عامة عبر   ندوؽ النيد الدولي والبنؾ الدولي عمى أنها: وعريها
 (World Bank4 OECD, 2019، 0203 الشيافية  حزمة مف القوانيف والقواعد التي تؤدي إلى 

مجموعة مف القواعد والضوابط التي  ومف خلاؿ التعريفات السابية يتضد لنا أف التعريؼ ادنسب لمحوكمة هو أنها: "
توزي  الحقوؽ والواجبات فيما بيف  يتـ بموجبيا إدارة المرفؽ العاـ/ المؤسسة والرقابة عمييا، وفؽ ىيكؿ معيف يتضمف

 إدارة المؤسسة مثؿ مجمس الإدارة والمديريف التنييذييف والمساىميف وأاحاب الماالح " المشاركيف في
والتعريؼ الموجز لماطمح الحوكمة البيئية ىو4 مجموعة مف القواعد والإجراءات وا ليات  :الحوكمة البيئية مفهوـ -

ى مواردىا لتحقيؽ ما يعرؼ التعامؿ م  البيئة والحياظ عمييا وعم فيتضبط سموكيات اليرد والمؤسسة  التي
 ( 0202حنيش ( الياعمة باءستدامة البيئية، وذلؾ وفؽ مبادئ محددة وبمساىمة كؿ الأطراؼ
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تواجو عممية التحوؿ مف الإدارة البيئية إلى الحوكمة البيئية العديد مف التحديات، أبرزىا ندرة الدراسات في ىذا 
( مف أىـ الأبحاث التي قدمت 0213ر بحث الدكتور أحمد الدقف  المجاؿ، خاواًا في العالـ العربي، حيث يُعتب

إطارًا إجرائيًا لمتحوؿ  مف بيف العوائؽ الأخرى، تداخؿ القوانيف وضعؼ مشاركة المجتم  المدني وأاحاب المامحة في 
 .حماية البيئة، إضافة إلى غياب الوعي والمسؤولية البيئية

ية الطبيعية إلى المنظومة البيئية الشاممة، التي تضـ المنظومات التحوؿ يشمؿ التركيز مف المنظومة البيئ
الطبيعية، الإنتاجية، واءجتماعية  كما يتضمف التحوؿ مف مييوـ حماية البيئة إلى التنمية المستدامة، التي تركز عمى 

 ( 0213، الدقف (المستقبميةتمبية احتياجات الحاضر دوف المساس بحقوؽ الأجياؿ 
4 مجموعة مف سبؽ نستطيع تيديـ تعريؼ موجز لم طمد الحوكمة البيئية حيث تعرؼ عمى أنهاومف خلاؿ ما 

القواعد والإجراءات وا ليات التي تضبط سموكيات اليرد والمؤسسة في التعامؿ م  البيئة والحياظ عمييا وعمى مواردىا 
 الأطراؼ الياعمة لتحقيؽ ما يعرؼ باءستدامة البيئية وذلؾ وفؽ مبادئ محددة وبمساىمة كؿ 

 الييادة البيئيةثانياً: 
تعد القيادة البيئية داخؿ المؤسسات الاناعية المحرؾ الأساسي لتحقيؽ اءستحواذ عمى : مفهوـ الييادة البيئية -

السوؽ وتحقيؽ أىداؼ المؤسسة  كما تتطمب الحماية البيئية تقميؿ المعاملات اءقتاادية التي تؤثر في الإنتاجية 
واستخداـ آليات تسيؿ العممية وتقمؿ مف التموث  وتحقيؽ التنمية البيئية المستدامة يقمؿ مف المخاطر الاناعية 

 و .والمقبمةالاحية ويحافظ عمى الموارد للأجياؿ الحالية 
تمثؿ محورًا ميمًا في إدارة المؤسسات، حيث أنيا عممية تاثير عمى ا خريف وجعميـ  أنها عمىعريها البع  

ارار عمى تنييذ الأنشطة، وم  التطورات الميمة في بيئة العمؿ، ظير توجو جديد في المؤسسات يعمموف بحم اس وا 
اءقتاادية يدعو إلى التخمي عف المييوـ التقميدي لمقيادة المستند إلى اليرمية والوااية وسمطة المركز، وتبني أنماط 

قرار، واءىتماـ بالعامميف وتعزيز نموىـ، بحيث يحدث قيادية جديدة تشج  عمى العمؿ التعاوني والمشاركة في ان  ال
ىذا في سياؽ أخلاقي إنساني يتزامف فيو اءرتقاء بالمؤسسة ومنتجاتيا م  اءىتماـ بالأفراد والعناية بيـ  اليرحاتي، 

0212)  
خػػػلاؿ ىػػػذا فالقيػػادة ىػػػي عمميػػة ديناميكيػػػة تعبػػػر عػػف العلاقػػػة التياعميػػة بػػػيف القائػػػد ومرؤوسػػيو أو تابعيػػػو، ومػػف 

التعريػػؼ، نجػػد أف القيػػادة الحقيقيػػة ىػػي علاقػػة مشػػتركة بػػيف القائػػد وأفػػراد الجماعػػة أو بػػيف الػػرئيس ومرؤوسػػيو  كػػؿ منيمػػا 
لديو القدرة عمى إمداد ا خر بػالخبرة والمعمومػات، سػواء كانػت ىػذه المعمومػات مػف البيئػة الداخميػة أو الخارجيػة المحيطػة 

ظروؼ والعوامؿ المحيطة والمشكلات التي تواجو فريؽ العمؿ  تتبمور القيادة في قدرة اليػرد بيـ  تتحكـ في ىذه العلاقة ال
رشادىـ، وتييـ مشاكميـ ومحاولة حميا   عمى التاثير عمى الجماعة وتوجيييـ وا 

يػادة البيئيػة القػدرة عمػى توجيػو وتحييػز اليػرؽ العاممػة نحػو تحسػيف الأداء البيئػي لممؤسسػة  تقػوـ الق الييادة البيئيػةوتعني 
عمػى تبنػػي اسػػتراتيجيات وسػػموكيات تيػػدؼ إلػػى الحػػد مػػف التػػاثير البيئػػي السػػمبي لممؤسسػػة وتعزيػػز الممارسػػات المسػػتدامة  

 يتضمف ذلؾ تحديد الأىداؼ ووض  السياسات البيئية، و 
المشػاركة واءبتكػار وتوجيو اءستثمارات نحو التقنيات النظيية والممارسات البيئية المستدامة، بالإضافة إلى تشػجي  

يعتبػػػر القائػػػد البيئػػػي شػػػريكًا أساسػػػيًا فػػػي تعزيػػػز الػػػوعي البيئػػػي وتحييػػػز المػػػوظييف عمػػػى  البيئػػػة فػػػي مجػػػاؿ الحيػػػاظ عمػػػى 
 .المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ البيئية لممؤسسة، وىو ميتاح لتحقيؽ التنمية المستدامة والمسؤولية اءجتماعية لمشركات
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إنو يجسد  .مييوـ متعدد الأوجو يتجاوز مجرد ممارسات الإدارة الييادة البيئية هيومما سبؽ ترى الباحثة أف 
ولكف أيضًا عمى الثقافة التنظيمية، واتخاذ القرارات  ،البيئينيجًا شموليًا للاستدامة، م  التركيز ليس فقط عمى الإشراؼ 

 .الأخلاقية، والرؤية الطويمة الأجؿ
ية في حماية كياءة الإدارة البيئية التي تعتمدىا المؤسسات اءقتااد إلىيشير الأداء البيئي  :ثالثاً: اددا  البيئي

البيئة والمجتم  وأىميا  عمىالأنشطة الإنتاجية بغرض الحد مف أثارىا السمبية  عمىالبيئة مف خلاؿ سياسات بيئية تركز 
البيئية مستعينة في  الإدارةتقوـ المؤسسات اءقتاادية بوض  أنظمة  ،ومف  أجؿ تحقيؽ الأداء البيئي المستداـ ،التموث

الموايات لممؤسسات اءقتاادية  ىذهمثؿ حيث توفر  ،14001يزوأالمعيار  أىميالدولية ذلؾ بالموايات القياسية ا
 ىالمؤسسات اءقتاادية عم تشجي في  اتستخدـ في تحسيف الأداء البيئي، وتمعب الحكومة دورا كبير  الأدواتجممة مف 

 اءنبعاثاتادعة بغرض التحكـ في بعض القوانيف والتشريعات الر  إلى بالإضافة ،مبيئةلتارفات أكثر حماية  انتياج
قانوف ، ( في الوءيات المتحدةClean Air Actقانوف اليواء النظيؼ  لمبيئة مثؿ، الناجمة عف النشاط الإنتاجي المموث 

 EU Emissionsاءتحاد الأوروبي لسياسة اءنبعاثات  ، (Water Pollution Control Actالتحكـ في تموث المياه  
Trading System - EU ETS)،  ممؤسسات اءقتاادية بغرض انتياج نظـ لالتشجيعات والحوافز التي تمنح  زوتبر

 مف أجؿ وض  أنظمةتقنيات اديقة لمبيئة  باستخداـوتكوف  ،ح ليا بتحسيف أداءىا البيئي والتحكـ فيوسموأنماط إدارية ت
 (0200   جبار، زايد، 4001يزوألدولية في معيار االبيئة مطابقة لممواايات القياسية  لإدارة

تعرؼ منظمة الأيزو الأداء البيئي عمى أنيا النتائف الكمية القابمة لمقياس لنظاـ الإدارة البيئية ذات العلاقة 
 "بالأبعاد البيئية والتي تـ وضعيا عمى أساس السياسة والأىداؼ البيئية لممنظمة 

الحوكمة البيئية عاملًا ىاماً في السيطرة عمى جمي  عوامؿ وتُعد  دور الحوكمة البيئية يي الحد مف التموث ال ناعي:
تدىور نوعية اليواء والمياه والحياظ عمى التربة مف التموث، مما يحدلا مف عوامؿ تغيلار المناخ المحمية، وتتجمى أىمية 

اخؿ المؤسسات الحوكمة في تحديد العوامؿ التي تؤدي إلى التدىور البيئي والتاثير الإيجابي والسمبي لكؿ مشروع د
الاناعية، بيدؼ تحقيؽ التنمية المستدامة التي تسعى إلى تحقيؽ الأىداؼ اءقتاادية مف المشروعات دوف تاثير 

 & Zhangسمبي عمى العامميف والمجتمعات المحمية، والحد مف جمي  مسببات اءحتباس الحراري والتدىور البيئي  
Zhao, 2023 ) 

تعتبر القيادة البيئية عاملًا ميمًا في الحد مف التموث الاناعي وتحقيؽ  مف التموث البيئي:دور الييادة البيئية يي الحد 
 :(0214التنمية المستدامة  وتؤثر القيادة البيئية عمى التموث الاناعي مف خلاؿ عدة آليات  عريوة، 

مؿ مف إنتاج النيايات واءنبعاثات يعني ىذا العنار استخداـ تقنيات الإنتاج التي تق 4تبني تكنولوجيا الإنتاج ادنظؼ
الضارة  فعمى سبيؿ المثاؿ، قد يُشج  الماان  عمى استخداـ أنظمة مراقبة اءنبعاثات ومعدات تنقية اليواء والمياه لمحد 

 .مف تاثيرات الإنتاج الضارة عمى البيئة
ة داخؿ المؤسسات الاناعية، مثؿ يتضمف ىذا العنار تطبيؽ نظـ إدارة بيئية فعال 4إرسا  منظومة الإدارة البيئية

دارة النيايات، وتحسيف  ISO معايير لمبيئة، لمراقبة وتقميؿ التاثيرات البيئية السمبية  ىذا يشمؿ مراقبة اءنبعاثات، وا 
 .(0211استخداـ الموارد  منظمات الاحة والسلامة المينية، 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9--%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9--%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9--%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9--%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9--%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1.html
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ؾ استخداـ السياسات والحوافز مف قبؿ القادة البيئييف يعني ذل 4الاستفادة مف أدوات السياسة الاقت ادية والاجتماعية
لتشجي  الممارسات الاناعية المستدامة والحد مف التموث  يمكف أف تتضمف ىذه السياسات الحوافز المالية للاستثمار 

 .في تقنيات الإنتاج النظيؼ وتشجي  التحوؿ إلى ماادر طاقة نظيية
يوف عمى تغيير أنماط الإنتاج نحو أساليب أكثر استدامة وأقؿ ضررًا عمى البيئة  عمى يشج  القادة البيئ 4تغيير أنماط الإنتاج

 .سبيؿ المثاؿ، يمكف أف يتضمف ذلؾ تحميؿ وتقييـ العمميات الاناعية لتحديد اليرص لتحسيف الكياءة والحد مف النيايات
ف والمجتم ، مما يعزز السموكيات ييدؼ ىذا العنار إلى رف  مستوى الوعي البيئي بيف الموظيي 4الوعي البيئي

الإيجابية تجاه البيئة  يمكف أف يتضمف ذلؾ توعية الموظييف باىمية المحافظة عمى البيئة وتوفير التدريبات لتعزيز 
 .الممارسات الاحيحة في مكاف العمؿ

لاناعي وتحقيؽ التنمية وباستخداـ ىذه ا ليات، يمكف لمقادة البيئييف أف يكونوا عوامؿ فعالة في الحد مف التموث ا
  .المستدامة، مما يعود باليائدة عمى البيئة والمجتم  واءقتااد عمى حد سواء

 

 للبحثالإجراءات المنهجية  
باعتباره المنيف الأكثر  Descriptive methodالمنهل الو في التحميمي تـ اءعتماد عمى  :البحثمنهل 

ىذا المنيف عمى جم  البيانات مف ظروؼ واقعية، والوضوح التاـ في استخداماً في العموـ اءجتماعية، حيث يعتمد 
حيث قامت الباحثة  التطبيقيةأساليب جم  البيانات الأولية، وعدـ التحكـ في محيط البحث؛ وتـ ذلؾ مف خلاؿ الدراسة 

المناسبة وذلؾ  ثـ قاـ بنخضاع البيانات المجمعة لأساليب التحميؿ الإحاائيو بجم  البيانات عف متغيرات البحث، 
 لتحقيؽ أىداؼ البحث واختبار احة فروضو  

أو ما يطمؽ عمييا أيضػاً  Positivismبشكؿ أساسي عمى اليمسية الوضعية  تـ اءعتماد ،وبالنسبة لفمسفة البحث
ة والتػػي تركػػز عمػػى النظريػػات المشػػيدة وتطبيقيػػا ميػػدانياً سػػواء بالنسػػب Deterministic philosophyاليمسػػية الحتميػػة 

لممتغير المستقؿ  ىيكؿ رأس الماؿ(، أو بالنسبة لممتغير التاب   الأداء المالي(؛ حيث إف اليمسية الوضعية تيتـ بػالتركيز 
 اس الكمي يتـ تحميميا إحاائياً  عمى ملاحظات قابمة لمقي
 :مجتمع وعينة الدراسة

راسػػة، والتػػي تتمثػػؿ فػػي الشػػركات التابعػػة الد محػػؿمػػف مػػوظيي الشػػركات مجتمػػ  الدراسػػة يتكػػوف  : مجتمػػع الدراسػػة:أولا
  .( فرداً 2420ياؿ عددىـ تقريباً إلى  والذي ، اً ميلادي 0203 وذلؾ خلاؿ عاـلمشركة القابضة لماناعات الكيميائية 

الموظييف في القطاع الاناعي وخاوااً في قطاع تـ تشكيؿ إطار العينة لمدراسة مف الدراسة:  ثانيا: عينة
تـ اختيار عينة عشوائية بسيطة مف وقد الدراسة   محؿفي محافظة القاىرة في الشركات  ئيةالاناعات الكيميا

 :(Sekaran, Bougie, 2010) الموظييف، وتـ تحديد حجـ العينة باستخداـ المعادلة التالية
 

 
n 4 حجـ العينة المطموبة 
N 4 حجـ مجتم  البحث 
P 22 42 نسبة المجتم  أف تساوى  

:D  22 2الذى يمكف التجاوز عنو واكبر قيمة لو نسبة الخطا  
 % 2% أو مستوى دءلة 32عند مستوى ثقة  221 3بدرجة حرية واحدة =  كاي4 قيمة مرب  
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( 342وبتطبيػػؽ المعادلػػة السػػابقة عمػػى البيانػػات المجمعػػة تػػـ التواػػؿ إلػػى حجػػـ عينػػة البحػػث والتػػي تبمػػ   
 ميردة 

 العينة مف كؿ شركة مف الشركات محؿ الدراسة والجدوؿ التالي يوضح حجـ 
 عينة الدراسة(: 1/1جدوؿ رقـ )

 الرقـ الشركة عدد الموظفيف بكؿ شركة العينة إجمالي العينة
 1 الشركة القابضة لماناعات الكيميائية 022 12 322

 0 ترنكو –شركة النقؿ واليندسة  1033 52
 3 ناروبيف –شركة النار لممنتجات المطاطية  320 22
 2 سيجوارت -الشركة المارية لممواسير والمنتجات الأسمنتية 222 32
 2 اناعة اليايات وميمات وسائؿ النقؿ شركة 321 33
 2 شركة النار لمكيماويات الوسيطة 0122 90
 4 شركة البويات والاناعات الكيماوية  باكيف( 1302 22
 2 ر والتنمية الاناعيةالشركة الوطنية المارية لمتطوي 322 32

  استنادًا إلى بيانات الشركات إعداد الباحثوف الم در:
 ولتحقيؽ اليدؼ مف الدراسة تـ تحديدىا في النواحي التالية4 حدود الدراسة:

داخؿ جميورية مار بعض المؤسسات الاناعية ينحار تطبيؽ ىذه الدراسة عمى  الحدود المكانية لمدراسػة:: أولا
  العربية
مف  وذلؾاليترة في  وىي فترة إجراء الدراسة الميدانية، حيث تـ جم  البيانات الأولية راسػة:دالحدود الزمنية لميا: ثان

 ا ميلادي 0203 عاـ خلاؿ
 الحوكمة  كمتغير مستقؿ أوؿ( والقيادة البيئيةتـ التركيز في الدراسة عمى موضوع  الحدود الموضوعية لمدراسة:ثالثا: 

   كمتغير تاب (  كمتغير وسيط(، والحد مف التموث الاناعي اني(، وتحسيف الأداء البيئي كمتغير مستقؿ ث
 الدراسة: أداةثبات 

 Structure Validityالبنائي  ؽأولا: ال د
يعتبر الادؽ البنائي أحد مقاييس ادؽ الأداة الذي يقيس مدى تحقؽ الأىداؼ المراد الواوؿ إلييا، ويبيف مدى 

 مجاءت الدراسة بالدرجة الكمية ليقرات قائمة اءستقااء، وقد تـ ذلؾ عمى النحو التالي4 ارتباط كؿ مجاؿ مف
 معامؿ اءرتباط بيف درجة كؿ مجاؿ مف مجاءت اءستقااء والدرجة الكمية لممتغيرات  (:1/2جدوؿ رقـ )

  (.Sig) الاحتماليةالييمة  للارتباط معامؿ بيرسوف المجاؿ
 0.000* 0.942 الحوكمة البيئية. -1
 0.000* 0.943 الييادة البيئية. -2

 0.000* 0.983 الحوكمة والييادة البيئية
 0.000* 0.932 الحد مف التموث ال ناعي

 0.000* 0.926 اددا  البيئي
   α ≤22 2*اءرتباط داؿ إحاائيا عند مستوى دءلة 

  مجاءت قائمػة اءستقاػاء دالػة إحاػائيا عنػد أف جمي  معاملات اءرتباط في جمي (1)يبيف الجدوؿ السابؽ رقـ 
ممػا سػبؽ يمكػف  وبذلؾ تعتبر جميػ  مجػاءت قائمػة اءستقاػاء اػادقو لمػا وضػعت لقياسػو  α ≤22 2مستوى معنوية 

اءستقااء يتمت  بدرجة عالية مف الماداقية والثبات واءتساؽ الػداخمي، ويمكػف اءعتمػاد عميػو فػي قيػاس أثػر  إفالقوؿ 
 القيادة البيئية عمى مستوى الحد مف التموث الاناعي مف خلاؿ الأداء البيئي في قطاع الاناعة في مار الحوكمة و 
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 الدراسةنتائج  
 :الإح ا ات الو فية لمحوكمة والييادة البيئية

 .مؤشرات قياس مدى قوة الحوكمة البيئية: (1/3)جدوؿ رقـ 
المتوسط  العبارات: ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

زف النسبي الو 
% 

T-Test P-value  ترتيب
 ادهمية

يػػػػػػتـ تشػػػػػػجيع وتعزيػػػػػػز الشػػػػػػفايية يػػػػػػي اتخػػػػػػاذ اليػػػػػػرارات  1
 البيئية.

3.47 1.02 69.46% 8.21 0.000 2 

يػػػػػتـ توجيػػػػػه الاسػػػػػتراتيجيات وادهػػػػػداؼ البيئيػػػػػة مػػػػػف قبػػػػػؿ  2
 .هياكؿ إدارية مخ  ة

3.43 1.06 68.57% 7.17 0.000 3 

عمػػػى تييػػػيـ أدا  المؤسسػػػة  تعمػػػؿ لجػػػاف الحوكمػػػة البيئيػػػة 3
 .مف الناحية البيئية

3.29 1.23 65.84% 4.21 0.000 4 

يػػػتـ تػػػويير التيػػػارير الدوريػػػة والمعمومػػػات حػػػوؿ ممارسػػػات  4
 .الحوكمة البيئية لجميع العامميف

3.03 1.22 60.63% 0.46 0.644 11 

يػػػػػتـ تنفيػػػػػذ السياسػػػػػات والإجػػػػػرا ات البيئيػػػػػة بنػػػػػاً  عمػػػػػى  5
 .والمشاركةمبادئ المسا لة 

2.81 1.32 56.19% -2.55 0.011 15 

تتبػػػػػػع المؤسسػػػػػػػة المعػػػػػػػايير والمػػػػػػوائد البيئيػػػػػػػة المحميػػػػػػػة  6
 .والدولية

3.22 1.05 64.44% 3.75 0.000 6 

يػػػتـ تطػػػػوير وتحػػػديث سياسػػػػات الحوكمػػػة البيئيػػػػة بانتظػػػػاـ  7
 .لضماف التوايؽ مع التطورات البيئية

3.12 1.20 62.48% 1.83 0.068 7 

مراجعػػػة وتييػػػيـ أدا  أعضػػػا  الإدارة بنػػػاً  عمػػػى مػػػدى تػػػتـ  8
 .التزامهـ بمبادئ الحوكمة البيئية

3.07 1.28 61.40% 0.97 0.333 10 

يػػػػػػتـ تعيػػػػػػيف مسػػػػػػؤوليف مخ  ػػػػػػيف لمعمػػػػػػؿ يػػػػػػي مجػػػػػػاؿ  9
 .الحوكمة البيئية ومتابعة تنفيذ السياسات

3.02 1.26 60.32% 0.22 0.823 12 

أعضػػػػػا ها يػػػػػي تطػػػػػوير يػػػػػتـ المشػػػػػاركة الفع الػػػػػة لجميػػػػػع  10
 .وتحسيف السياسات البيئية

3.15 1.26 63.05% 2.15 0.032 8 

يُعتبػػػػػػر التفاعػػػػػػؿ الاجتمػػػػػػاعي والتوا ػػػػػػؿ المفتػػػػػػوح جػػػػػػزً ا  11
 .أساسيًا مف ممارسات الحوكمة البيئية

3.11 1.16 62.22% 1.70 0.090 9 

التدريبيػػػػػػة وورش العمػػػػػػؿ لتوعيػػػػػػة يػػػػػػتـ تػػػػػػويير الػػػػػػدورات  12
 .الموظفيف بأهمية الحوكمة البيئية

2.85 1.22 57.08% -2.12 0.035 14 

يُعتمػػػػػػػد التييػػػػػػػيـ اددائػػػػػػػي عمػػػػػػػى معػػػػػػػايير اددا  البيئػػػػػػػي  13
 .بالإضاية إلى ادبعاد الاقت ادية والاجتماعية

2.97 1.30 59.43% -0.39 0.696 13 

أي انتهاكػػػات بيئيػػػة يُشػػػجع الموظفػػػوف عمػػػى الإبػػػلاغ عػػػف  14
 تحدث.

3.25 1.29 65.02% 3.46 0.001 5 

يػػػتـ تػػػويير المػػػوارد الماليػػػة والبشػػػرية اللازمػػػة لػػػدعـ تنفيػػػذ  15
 .السياسات والبرامل البيئية

3.67 1.19 73.40% 10.02 0.000 1 

  0.003 2.94 %63.30 0.99 3.17 (الحوكمة البيئيةالمؤشرات الكمية لبعد ) 
        

 ( 3.17المتوسط الكمي لبعد  الحوكمة البيئية( ىو   يتضح أف)  2دوؿ السابؽ رقـ  مف الج
فػػػي قطػػػاع  البيئيػػػة لمحوكمػػػةوىػػػذا يػػدؿ عمػػػى أف ىنػػػاؾ تػػػوافر بنسػػػبة متوسػػطة  %(،32 23وبنسػػبة اتيػػػاؽ بمغػػػت  

( 32 0 ختبػار اءبحيػث بمغػت قيمػة  وأف معظػـ ا راء تتجػو نحػو الموافقػة عمػى عبػارات ىػذا البعػد ماػر،الاناعة فػي 
جاءت في المرتبة الأولى  البيئية،حيث تبيف أف أكثر العبارات توافرا في قياس الحوكمة  ،22 2ومستوى معنوية أقؿ مف 

%(، 22 43( وبنسػػبة اتيػػاؽ بمغػػت  24 3( بمتوسػػط حسػػابي قػػدره  12بدرجػػة اسػػتجابة تشػػير إلػػى الموافقػػة عبػػارة رقػػـ4  
 32 1مة الحرجة ( أكبر مف القي20 12 اختبار وقيمة 
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وكانػت  ماػر،تـ التعرؼ عمى مدى توافر نمط القيادة البيئية في قطاع الاػناعة فػي : قياس مدى قوة )الييادة البيئية(
 النتائف كما يمي4

 .مؤشرات قياس مدى قوة القيادة البيئية :(1/4)جدوؿ رقـ 
المتوسط  العبارات: ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي %

T-
Test 

P-
value 

ترتيب 
 ادهمية

تتخػػػػػذ القيػػػػػادة قػػػػػرارات اسػػػػػتراتيجية لػػػػػدعـ اءسػػػػػتدامة  1
 وحماية البيئة

3.10 1.21 61.90% 1.39 0.165 10 

تشػػػػػػػج  القيػػػػػػػادة اءبتكػػػػػػػار وتبنػػػػػػػي الحمػػػػػػػوؿ البيئيػػػػػػػة  0
 .المستدامة في عمميات المؤسسة

3.09 1.27 61.84% 1.29 0.198 11 

ف اءلتػػػػزاـ الشػػػػػديد يػػػػتـ تعيػػػػيف القػػػػادة الػػػػذيف يظيػػػػرو  3
 .بالقضايا البيئية كنموذج لمموظييف ا خريف

2.99 1.29 59.81% -0.13 0.896 13 

يػػػػػػػػػػػتـ تضػػػػػػػػػػػميف مبػػػػػػػػػػػادئ الحيػػػػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػػػػى البيئػػػػػػػػػػػة  2
واءسػػػػػػػػػػػػػػتدامة فػػػػػػػػػػػػػػي خطػػػػػػػػػػػػػػط التطػػػػػػػػػػػػػػوير والنمػػػػػػػػػػػػػػو 

 .اءقتاادي

3.19 1.21 63.75% 2.75 0.006 9 

تنُشػػػػػي القيػػػػػادة شػػػػػراكات مػػػػػ  الجيػػػػػات ذات الاػػػػػمة  2
 .مسؤولية البيئية المشتركةلتعزيز ال

2.95 1.19 59.05% -0.71 0.478 14 

يُعتبػػػػػػػر التػػػػػػػزاـ القػػػػػػػادة بالمسػػػػػػػؤولية البيئيػػػػػػػة معيػػػػػػػارًا  2
 .لتقييـ أدائيـ الإداري

3.40 1.17 68.00% 6.08 0.000 2 

تعػػػػزز القيػػػػادة ثقافػػػػة الػػػػوعي البيئػػػػي وتشػػػػجي  الػػػػتعمـ  4
 والتطوير المستمر لموظيييا

3.30 1.18 65.90% 4.46 0.000 6 

يُشػػػػج  القػػػػادة عمػػػػى تحييػػػػز اليػػػػرؽ العاممػػػػة لتحقيػػػػؽ  2
 الأىداؼ البيئية المحددة

3.30 1.24 65.97% 4.28 0.000 5 

يُعتمػػػػػػػد نيػػػػػػػف القيػػػػػػػادة فػػػػػػػػي تحميػػػػػػػؿ الأثػػػػػػػر البيئػػػػػػػػي  3
 لمقرارات والإجراءات المتخذة 

3.23 1.22 64.70% 3.41 0.001 8 

لمبيئػػػػػة تػػػػػدعـ القيػػػػػادة تطبيػػػػػؽ الممارسػػػػػات الاػػػػػديقة  12
 .مف خلاؿ تخايص الموارد اللازمة

3.57 1.18 71.37% 8.53 0.000 1 

تُشػػػػػػػج  القيػػػػػػػادة عمػػػػػػػى تعزيػػػػػػػز ميػػػػػػػاىيـ المسػػػػػػػؤولية  11
 .اءجتماعية والبيئية بيف الموظييف

3.02 1.29 60.32% 0.22 0.827 12 

يُعتبػػػػػػػػر اءلتػػػػػػػػزاـ بالأنظمػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػة واجبًػػػػػػػػا مينيًػػػػػػػػا  10
 أساسيًا لمقادة 

3.32 1.28 66.35% 4.39 0.000 4 

يػػػػػػتـ تشػػػػػػػجي  القػػػػػػػادة عمػػػػػػى المشػػػػػػػاركة فػػػػػػػي بػػػػػػػرامف  13
 .تدريبية لتطوير ميارات القيادة البيئية

2.90 1.34 58.10% -1.26 0.209 15 

تشػػػػج  القيػػػػادة عمػػػػى تعزيػػػػز اءبتكػػػػار والإبػػػػداع فػػػػي  12
 .مجاءت الحماية البيئية واءستدامة

3.37 1.28 67.49% 5.18 0.000 3 

القػػػػػػػادة عمػػػػػػػى تبنػػػػػػػي اسػػػػػػػتراتيجيات القيػػػػػػػادة يُشػػػػػػػج   12
 .الخضراء وتطبيقيا في جمي  جوانب العمؿ

3.26 1.30 65.14% 3.51 0.001 7 

  0.000 3.52 %63.98 1.00 3.20 المؤشرات الكمية لبعد )الييادة البيئية( 
 

وبنسبة اتياؽ بمغت ( 02 3المتوسط الكمي لبعد  القيادة البيئية( ىو   ( يتضح أف3مف الجدوؿ السابؽ رقـ  
في قطاع الاناعة في مار، وأف ا راء  لمييادة البيئية%(، وىذا يدؿ عمى أف ىناؾ توافر بنسبة متوسطة 32 23 

حيث تبيف أف أكثر العبارات  22 2( ومعنوية أقؿ مف20 3تتجو نحو الموافقة عمى عبارات ىذا البعد، بقيمة اختبار 
( بمتوسط 12اءت في المرتبة الأولى بدرجة استجابة تشير إلى الموافقة عبارة رقـ4  توافرا في قياس القيادة البيئية، ج

، كما أف 32 1(أكبر مف القيمة الحرجة 23 2%( وقيمة اختبار 34 41( وبنسبة اتياؽ بمغت  24 3حسابي قدره  
( بمتوسط حسابي 13عبارة رقـ4  أقؿ العبارات توافرا جاءت في المرتبة الأخيرة بدرجة استجابة تشير إلى الموافقة أيضا 

 32 1(أقؿ مف القيمة الحرجة -02 1%(، وقيمة اختبار 12 22(، وبنسبة اتياؽ بمغت  32 0قدره  
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تػػـ التعػػرؼ عمػػى مػػدى تػػوافر العنااػػر المكونػػة  :الو ػػفية لمتغيػػر الحػػد مػػف التمػػوث ال ػػناعي الإح ػػا ات
 الدراسة،تيب ىذه اليقرات بحسب توافرىا مف وجية نظر عينة حتى يمكف تر  الاناعي(،لممتغير التاب   الحد مف التموث 

 وذلؾ عمى النحو التالي
 .مؤشرات قياس فقرات أبعاد الحد مف التموث الاناعي :(1/5)جدوؿ رقـ 

المتوسط  العبارات: ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي %

T-
Test 

P-value  ترتيب
 ادهمية

وفعالػػػػػػػة لمحػػػػػػػد مػػػػػػػف اءنبعاثػػػػػػػات يػػػػػػػتـ تبنػػػػػػػي تقنيػػػػػػػات حديثػػػػػػػة  1
 .الضارة وتقميؿ التموث الاناعي

3.58 1.06 71.68% 9.81 0.000 6 

يػػػػػػتـ اسػػػػػػتخداـ المػػػػػػواد الخػػػػػػاـ المسػػػػػػتدامة والمػػػػػػوارد الاػػػػػػديقة  0
 .لمبيئة

3.21 1.21 64.25% 3.11 0.002 11 

تُعتمػػػػػػػػػػد إجػػػػػػػػػػراءات اػػػػػػػػػػارمة لمراقبػػػػػػػػػػة ومعالجػػػػػػػػػػة النيايػػػػػػػػػػات  3
 .الاناعية بطريقة آمنة واحية

3.78 1.10 75.62% 12.60 0.000 5 

تشػػػػػػج  الإدارة عمػػػػػػى البحػػػػػػث والتطػػػػػػوير فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ تقنيػػػػػػات  2
 .الحد مف التموث

3.53 1.17 70.54% 8.01 0.000 7 

يػػػػػػػتـ تنييػػػػػػػػذ بػػػػػػػرامف لتقميػػػػػػػػؿ اسػػػػػػػػتيلاؾ الطاقػػػػػػػة والميػػػػػػػػاه فػػػػػػػػي  2
 .العمميات الاناعية

3.85 1.04 77.02% 14.55 0.000 3 

عػػػػػػػػػػػػادة تتبنػػػػػػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػػػػػػة ممارسػػػػػػػػػػػػات إ 2 عػػػػػػػػػػػػادة التػػػػػػػػػػػػدوير وا 
 .اءستخداـ لمحد مف التموث

3.85 1.19 77.08% 12.79 0.000 2 

يػػػػػػػػتـ اسػػػػػػػػتخداـ الطاقػػػػػػػػة المتجػػػػػػػػددة وتقميػػػػػػػػؿ اءعتمػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػى  4
 .الوقود الأحيوري

3.93 1.11 78.67% 14.95 0.000 1 

يػػػػتـ تنظػػػػيـ حمػػػػلات توعيػػػػة وتثقيػػػػؼ لممػػػػوظييف حػػػػوؿ أىميػػػػة  2
 .الحد مف التموث الاناعي

3.44 1.26 68.83% 6.22 0.000 8 

تُعتمػػػػػػػػػػػد سياسػػػػػػػػػػػات اػػػػػػػػػػػارمة للالتػػػػػػػػػػػزاـ بالمعػػػػػػػػػػػايير البيئيػػػػػػػػػػػة  3
 .المحمية والدولية

3.81 1.23 76.13% 11.61 0.000 4 

يػػػػػػػػتـ تحسػػػػػػػػيف كيػػػػػػػػاءة العمميػػػػػػػػات الإنتاجيػػػػػػػػة لتقميػػػػػػػػؿ التمػػػػػػػػوث  12
 .الناتف عنيا

3.21 1.44 64.13% 2.55 0.011 10 

لتنييػػػػذ مشػػػػاري  الحػػػػد مػػػػف يػػػػتـ تػػػػوفير الػػػػدعـ المػػػػالي والتقنػػػػي  11
 .التموث

3.15 1.33 63.05% 2.04 0.042 14 

تتبنػػػػػػػػػػػى الإدارة اسػػػػػػػػػػػتراتيجيات لتقميػػػػػػػػػػػؿ المخميػػػػػػػػػػػات الاػػػػػػػػػػػمبة  10
 .والسائمة الناتجة عف العمميات الاناعية

2.92 1.38 58.41% -1.02 0.308 15 

يػػػػػػػػتـ اسػػػػػػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػػػػػػا النظييػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي جميػػػػػػػػػ  مراحػػػػػػػػػؿ  13
 .الإنتاج

3.20 1.28 64.00% 2.76 0.006 12 

يػػػػػتـ تقيػػػػػيـ ومراقبػػػػػة تػػػػػاثير العمميػػػػػات الاػػػػػناعية عمػػػػػى البيئػػػػػة  12
 .بانتظاـ

3.32 1.26 66.48% 4.57 0.000 9 

تُعتمػػػػػػد مؤشػػػػػػرات أداء بيئػػػػػػي لقيػػػػػػػاس مػػػػػػدى تحقيػػػػػػؽ أىػػػػػػػداؼ  12
 .الحد مف التموث

3.18 1.21 63.62% 2.65 0.009 13 

  0.000 8.71 %69.30 0.95 3.46 المؤشرات الكمية  

%(، وىػذا 32 23( وبنسبة اتياؽ بمغت  22 3المتوسط الكمي لممتغير ىو   يتضح أف)2مف الجدوؿ السابؽ رقـ  
يػػدؿ عمػػى أف ىنػػاؾ تػػوافر بنسػػبة مرتيعػػة ليقػػرات الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي فػػي قطػػاع الاػػناعة فػػي ماػػر، وأف ا راء 

، حيػػػث تبػػػيف أف أكثػػػر 22 2( ومعنويػػػة أقػػػؿ مػػػف 41 2تتجػػػو نحػػػو الموافقػػػة عمػػػى عبػػػارات ىػػػذا المتغيػػػر بقيمػػػة اختبػػػار 
العبارات توافرا في قياس الحد مف التموث الاناعي، جاءت في المرتبة الأولى بدرجة استجابة تشير إلػى الموافقػة التامػة 

( أكبر مف القيمة 32 12%( وقيمة اختبار 24 42( وبنسبة اتياؽ بمغت  33 3( بمتوسط حسابي قدره  4عبارة رقـ4  
، كمػػا أف أقػػؿ العبػػارات تػػوافرا جػػاءت فػػي المرتبػػة الأخيػػرة بدرجػػة اسػػتجابة تشػػير إلػػى الموافقػػة عبػػارة رقػػـ4 32 1الحرجػػة 
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( أقػؿ مػف القيمػة الحرجػة -20 1%( وقيمػة اختبػار 21 22(، وبنسبة اتياؽ بمغػت  30 0( بمتوسط حسابي قدره  10 
1 32   

 :الإح ا ات الو فية دبعاد اددا  البيئي
 مؤشرات قياس مدى قوة الأداء البيئي  :(1/6)ؿ رقـ جدو
المتوسط  العبارات:   ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف النسبي 
% 

T-
Test 

P-value  ترتيب
 ادهمية

تُقػػػػػػيؤـ المؤسسػػػػػػة أداءىػػػػػػا البيئػػػػػػي بانتظػػػػػػاـ وفقػًػػػػػا لممعػػػػػػايير  1
 .والمؤشرات المحددة

3.11 1.11 62.22% 1.77 0.077 4 

ر التقػػػػػػػػػػارير الدوريػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػوؿ الأداء البيئػػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػػتـ تػػػػػػػػػػوفي 0
 .لممؤسسة ومستوى التحسيف المطموب

3.27 1.26 65.40% 3.80 0.000 2 

يػػػػػػػػتـ تطبيػػػػػػػػؽ تقنيػػػػػػػػات جديػػػػػػػػدة ومبتكػػػػػػػػرة لتحسػػػػػػػػيف الأداء  3
 .البيئي

3.21 1.18 64.25% 3.21 0.001 3 

يػػػػػػػػتـ تحميػػػػػػػػػؿ البيانػػػػػػػػػات البيئيػػػػػػػػػة واسػػػػػػػػػتخلاص الػػػػػػػػػدروس  2
 .لمستقبميالمستيادة لتحسيف الأداء ا

3.40 1.10 67.94% 6.42 0.000 1 

تُعتمػػػػػد الأىػػػػػداؼ والمبػػػػػادرات البيئيػػػػػة فػػػػػي خطػػػػػط العمػػػػػؿ  2
 .السنوية لممؤسسة

3.00 1.28 60.06% 0.04 0.965 10 

تنُيؤػػػػػػذ بػػػػػػرامف تدريبيػػػػػػة لتوعيػػػػػػة المػػػػػػوظييف باىميػػػػػػة الأداء  2
 .البيئي وكييية تحسينو

3.01 1.24 60.25% 0.18 0.856 9 

ر إجػػػػػػػػػػػػػػراءات وبروتوكػػػػػػػػػػػػػػوءت لمواجيػػػػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػػػػتـ تطػػػػػػػػػػػػػػوي 4
 .المخاطر البيئية المحتممة وتقميميا

2.83 1.18 56.57% -2.58 0.010 15 

تػُػػػػػػػنظؤـ فعاليػػػػػػػػات وحمػػػػػػػػلات لتشػػػػػػػػجي  المػػػػػػػػوظييف عمػػػػػػػػى  2
 .المساىمة في تحسيف الأداء البيئي

2.99 1.13 59.75% -0.20 0.841 12 

يئػػػػػػػػػي تُقػػػػػػػػػيؤـ المؤسسػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػتجابتيا لمتطمبػػػػػػػػػات الأداء الب 3
 .المحمية والدولية

3.09 1.16 61.84% 1.41 0.159 5 

يُطمػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػف المػػػػػػػػػوظييف الإبػػػػػػػػػلاغ عػػػػػػػػػف أي مخاليػػػػػػػػػات  12
 .بيئية والمساىمة في الحموؿ اليعلاالة

3.03 1.22 60.57% 0.42 0.678 6 

تنُيؤػػػػػػػػػػػػػػذ اسػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات لتحييػػػػػػػػػػػػػػز وتكػػػػػػػػػػػػػػريـ المػػػػػػػػػػػػػػوظييف  11
 .المبادريف في تحسيف الأداء البيئي

3.02 1.19 60.44% 0.33 0.741 7 

تُعتبػػػػػػػر النتػػػػػػػائف البيئيػػػػػػػة جػػػػػػػزءًا أساسػػػػػػػيًا مػػػػػػػف تقيػػػػػػػيـ أداء  10
 .المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا

2.87 1.20 57.33% -1.98 0.049 13 

يُعتمػػػػػػد تقيػػػػػػيـ أداء اليػػػػػػرؽ العاممػػػػػػة عمػػػػػػى مػػػػػػدى تحقيقيػػػػػػا  13
 .أىداؼ الأداء البيئي المحددة

3.00 1.19 60.06% 0.05 0.962 11 

افػػػػة التحسػػػػػيف المسػػػػتمر فػػػػػي الأداء البيئػػػػػي يػػػػتـ تعزيػػػػػز ثق 12
مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ المشػػػػػػػاركة اليعالػػػػػػػة والتعػػػػػػػاوف بػػػػػػػيف جميػػػػػػػ  

 الأقساـ 

2.98 1.28 59.62% -0.26 0.792 14 

تػػػػػػػتـ مراجعػػػػػػػة وتقيػػػػػػػيـ تػػػػػػػاثيرات الأنشػػػػػػػطة عمػػػػػػػى البيئػػػػػػػػة  12
 بشكؿ دوري 

3.01 1.23 60.25% 0.18 0.854 8 

  0.337 0.96 %61.10 1.02 3.06 اددا  البيئي 

( وبنسػػبة اتيػػاؽ بمغػػت 22 3المتوسػػط الكمػػي لمتغيػػر  الأداء البيئػػي( ىػػو   يتضػػح أف(5) مػف الجػػدوؿ السػػابؽ رقػػـ 
%(، وىػػذا يػػدؿ عمػػى أف ىنػػاؾ تػػوافر لػػلأداء البيئػػي بنسػػبة متوسػػطة فػػي قطػػاع الاػػناعة فػػي ماػػر، وأف ا راء 12 21 

ابة الكمية موافقة بدرجة متوسطة عمػى عبػارات ىػذا المتغيػر تتراوح ما بيف الموافقة والراي المحايد وتميؿ أف تكوف اءستج
، حيث تبيف أف أكثػر العبػارات تػوافرا فػي قيػاس الأداء البيئػي، جػاءت فػي 22 2( ومعنوية أكبر مف 32 2 اختباربقيمة 

اؽ بمغػػت ( وبنسػػبة اتيػػ22 3( بمتوسػػط حسػػابي قػػدره  2المرتبػػة الأولػػى بدرجػػة اسػػتجابة تشػػير إلػػى الموافقػػة عبػػارة رقػػـ4  
 ، وأف أقػؿ 22 2عنػد مسػتوى معنويػة إجرائيا(، دالة 32 1  ( أكبر مف القيمة الحرجة20 2%( وقيمة اختبار 34 24 

( بمتوسػػط حسػػابي قػػدره 10العبػػارات تػػوافرا جػػاءت فػػي المرتبػػة الأخيػػرة بدرجػػة اسػػتجابة تشػػير إلػػى الموافقػػة عبػػارة رقػػـ4  
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عنػد  إجرائيػا(، دالػة 32 1-( أقػؿ مػف القيمػة الحرجػة -32 1اختبػار  %( وقيمة33 24(، وبنسبة اتياؽ بمغت  24 0 
   ، مما يعني رفض اليقرة مف قبؿ أفراد العينة22 2مستوى معنوية 

 

 اختبارات الفروض
يوجد تػأثير جػوهري لػلأدا  البيئػي كمتغيػر وسػيط بػيف الحوكمػة والحػد  :ادولىالفرضية الفرعية أولًا: 

 ال ناعة يي م ر يي قطاعمف التموث ال ناعي 
فيما يمي نتائف العلاقات المتبادلة بيف الحوكمة والحد مف التموث الاناعي والأداء البيئي في قطاع الاناعة 

 عمى النحو التالي4و  مار،في 
 مايوفة اءرتباطات والتبايف المشترؾ بيف الحوكمة والحد مف التموث الاناعي والأداء البيئي (: 1/7جدوؿ رقـ )

 اددا  البيئي الحد مف التموث ال ناعي الحوكمة المتغيرات
 *r  0.802* 0.916اءرتباط  الحوكمة

Sig. 0.000 0.000  الدءلة 
 r2  0.643 0.839التبايف المشترؾ 

 *r   0.787اءرتباط  الحد مف التموث ال ناعي
Sig. 0.000   الدءلة 

 r2   0.619التبايف المشترؾ 
 ( 21 2ة معامؿ اءرتباط عند مستوى  * تشير إلى معنوي

والشكؿ التالي يبيف ممخص علاقة اءرتباط والتاثير بيف الحوكمة ومستوى الحد مف التموث الاناعي مف خلاؿ 
 كما يمي4 البيئي،الأداء 

( وجػػود علاقػػة ارتبػػاط طرديػػة وتػػاثير جوىريػػة بػػيف 2/0/2( والشػػكؿ رقػػـ  2/02يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ رقػػـ  
حيػػث بمػػ  معػػدؿ  (،22 2مػػة ومسػػتوى الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي مػػف خػػلاؿ الأداء البيئػػي عنػػد مسػػتوى معنويػػة  الحوك

(، 213 2(، وبيف الحد مف التموث الاناعي والأداء البيئي  223 2التحديد بيف الحوكمة والحد مف التموث الاناعي  
 ( 233 2وبيف الحوكمة والأداء البيئي  

 كما يمي4 اليرضية،ائف تحميؿ التاثيرات المباشرة لنموذج الجدوؿ التالي يبيف نت
  الحوكمة البيئية(الرابعة نتائف تحميؿ التاثيرات المباشرة اليرضية (: 1/8جدوؿ رقـ )

 قيمة معامؿ المسار المسار المباشر ـ
 0.501 الحد مف التموث ال ناعي                             الحوكمة البيئية 1
 0.918 اددا  البيئي                      مة البيئيةالحوك 2
 0.342 الحد مف التموث ال ناعي                              اددا  البيئي 3

 ( 22 2الدءلة الإحاائية عند مستوى المعنوية  
لمحوكمػػة عمػػى  (22 2ىنػػاؾ علاقػػة تػػاثير مباشػػرة عنػػد مسػػتوى المعنويػػة   فأ (7)رقػػـ يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ 

( 22 2مباشػػر عنػػد مسػػتوى المعنويػػة   تػػاثير( وىنػػاؾ علاقػػة 221 2 مسػػار الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي بقيمػػة معامػػؿ 
مباشػػػر بػػػيف الأداء البيئػػػي وبػػػيف الحػػػد مػػػف التمػػػوث  تػػػاثير(، وعلاقػػػة 312 2 معامػػػؿ لمحوكمػػة عمػػػى الأداء البيئػػػي بقيمػػػة 

 (320 2 مسار معامؿ  (، وبقيمة22 2 المعنوية الاناعي عند مستوى 
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وكما ىو موضح بالجدوؿ التالي نتائف تحميؿ المسار لتاثير الحوكمة البيئية في مستوى الحد مف التمػوث الاػناعي 
 بوجود الأداء البيئي كمتغير وسيط في قطاع الاناعة في مار 

بيف متغيرات الدراسة في قطاع  نتائف اختبار تحميؿ المسار لمتحقؽ مف الأثر المباشر وغير المباشر(: 1/9جدوؿ رقـ )
 الاناعة في مار 

تحميؿ المسار لتأثير الحوكمة البيئية يي مستوى الحد مف  البياف
 كمتغير وسيطاددا  البيئي التموث ال ناعي بوجود 

 Chi2 531.859 المحسوبة
 0.983 (GFI) مؤشر ملا مة الجودة
 0.976 (CFI) مؤشر الموا مة الميارف

 0.043 (RMSEA) ط مربع الخطأ التيريبيمؤشر جذر متوس
 Sig. 0.000 مستوى الدلالة

 Direct قيـ معاملات التأثير المباشر
Effect 

الحوكمة يي الحد مف 
 التموث ال ناعي

 اددا  البيئي
الحد مف التموث يي مستوى 

 ال ناعي
0.501 0.342 

 Indirect قيمة معامؿ التأثير غير المباشر
Effect 

0.314 

 Y ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ Y M ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ Path X لمسارا
 Z 5.365 4.024 المحسوبة
 Sig. 0.000 0.000 مستوى الدلالة

 ( 22 2الدءلة الإحاائية عند مستوى المعنوية  
دءلػػػة إحاػػػائية يتبػػػيف أف ىنػػػاؾ تػػػاثير ذو (: 8رقػػػـ )مػػػف نتػػػائف التحميػػػؿ الإحاػػػائي الػػػواردة فػػػي الجػػػدوؿ السػػػابؽ 

لمحوكمة البيئية في مستوى الحػد مػف التمػوث الاػناعي بوجػود الأداء البيئػي كمتغيػر وسػيط بقطػاع الاػناعة فػي ماػر، 
( وبمغػػػت قيمػػػة مؤشػػػر 22 2( وىػػػي ذات دءلػػػة عنػػػد مسػػػتوى المعنويػػػة  531.859المحسػػػوبة   Chi2إذا بمغػػػت قيمػػػة 
( وىو مقارب إلى الواحد الاحيح Goodness of fit index must Proximity to  GFI  )0.983ملاءمة الجودة 

  الملاءمة التامة(  
( وىػو مقػارب إلػى الواحػد 0.976قػد بمػ    Comparative Fit Indexفيػو مؤشػر المواءمػة المقػارف  (CFI)أمػا 

 Root mean square error approximationالاػحيح  وبمغػت قيمػة مؤشػر جػذر متوسػط مربػ  الخطػا التقريبػي 
(RMSEA)  2 223 وىي تقترب مف قيمة الاير  وقد بم  التػاثير المباشػر لمحوكمػة فػي الحػد مػف التمػوث الاػناعي )

( وىو ما يشير إلى أف الحوكمة بقطاع الاناعة في مار تؤثر في الحد مف التمػوث الاػناعي، وبالتػالي فػنف 221 2 
د تػػػاثير فػػػي الحػػػد مػػػف التمػػػوث الاػػػناعي بنسػػػبة زيػػػادة اءىتمػػػاـ بالحوكمػػػة بقطػػػاع الاػػػناعة فػػػي ماػػػر مػػػف شػػػانو توليػػػ

بقطاع الاناعة في  الحد مف التموث الاناعيفي مستوى  للأدا  البيئي%(  وبذات السياؽ بم  التاثير المباشر 1 22 
بمسػػتوى الأداء البيئػػي بقطػػاع الاػػناعة فػػي  يتػػاثر(، وىػػو مػػا يشػػير الػػى أف الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي 320 2ماػػر  

%، وبالتػالي فػنف زيػادة اءىتمػاـ بمسػتويات الأداء البيئػي مػف شػانو توليػد تػاثير فػي مسػتوى الحػد مػف 0 32مار بنسبة 
 التموث الاناعي بقطاع الاناعة في مار  

وقد بم  التاثير غير المباشر لمحوكمة البيئية في مستوى الحد مف التموث الاناعي بقطاع الاناعة في مار في 
(، وىو ما يؤكد الدور الذي يمعبو الأداء البيئي في تعزيز تاثير الحوكمػة 312 2غير وسيط  ظؿ وجود الأداء البيئي كمت

المحسػوبة لمعامػػؿ تػػاثير  Zالبيئيػة فػػي مسػتوى الحػػد مػف التمػػوث الاػػناعي بقطػاع الاػػناعة فػي ماػػر  كمػػا بمغػت قيمػػة 
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( وىػػي ذات دءلػػة عنػػػد مسػػتوى المعنويػػػة 322 2اػػػناعي(  المسػػار الأوؿ  الحوكمػػة البيئيػػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الحػػد مػػػف التمػػوث ال
 2 22  ) 

المحسوبة لمعامؿ تاثير المسار الثاني  الأداء البيئي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مستوى الحد مف التموث الاناعي(  Zفيما بمغت قيمة 
ناؾ تاثير لمحوكمة في مستوى (  وىذه النتيجة تشير إلى أف ى22 2( وىي ذات دءلة عند مستوى المعنوية  202 2 

الحد مف التموث الاناعي مف خلاؿ الأداء البيئي كمتغير وسيط  إذ إف زيادة اءىتماـ بالحوكمة مف قبؿ قطاع 
 الاناعة في مار في ظؿ وجود الأداء البيئي مف شانو توليد تاثير في مستوى الحد مف التموث الاناعي 

البيئيػة ة تأثير جػوهري لػلأدا  البيئػي كمتغيػر وسػيط بػيف الييػاد يوجد الفرضية الفرعية الثانية:ثانيا: 
 يي قطاع ال ناعة يي م روالحد مف التموث ال ناعي 

فيما يمي نتائف العلاقات المتبادلة بيف القيادة البيئية والحد مف التموث الاناعي والأداء البيئي في قطاع الاناعة 
 عمى النحو التالي4 مار،في 

مايوفة اءرتباطات والتبايف المشترؾ بيف القيادة البيئية والحد مف التموث الاناعي والأداء : (1/10)رقـ جدوؿ 
 .البيئي
 اددا  البيئي الحد مف التموث ال ناعي الييادة البيئية المتغيرات

 *r  0.879* 0.729اءرتباط  الييادة البيئية
Sig. 0.000 0.000  الدءلة 

 r2  0.773 0.531التبايف المشترؾ 
 *r   0.787اءرتباط  الحد مف التموث ال ناعي

Sig. 0.000   الدءلة 
 r2   0.789التبايف المشترؾ 

 ( 21 2* تشير إلى معنوية معامؿ اءرتباط عند مستوى  
ف والشكؿ التالي يبيف ممخص علاقة اءرتباط والتاثير بيف القيادة البيئية ومستوى الحد مف التموث الاناعي م

 كما يمي4 البيئي،خلاؿ الأداء 
( والشػػكؿ رقػػـ  ( وجػػود علاقػػة ارتبػػاط طرديػػة وتػػاثير جوىريػػة بػػيف القيػػادة 2/31يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ رقػػـ  

حيػػػث بمػػػ  معػػػدؿ  (،22 2البيئيػػػة ومسػػػتوى الحػػػد مػػػف التمػػػوث الاػػػناعي مػػػف خػػػلاؿ الأداء البيئػػػي عنػػػد مسػػػتوى معنويػػػة  
(، وبػػػيف الحػػػد مػػػف التمػػػوث الاػػػناعي والأداء البيئػػػي 243 2لحػػػد مػػػف التمػػػوث الاػػػناعي  التحديػػػد بػػػيف القيػػػادة البيئيػػػة وا

 ( 403 2(، وبيف القيادة البيئية والأداء البيئي  424 2 
 كما يمي4 اليرضية،الجدوؿ التالي يبيف نتائف تحميؿ التاثيرات المباشرة لنموذج 

  القيادة البيئية(الرابعة ية نتائف تحميؿ التاثيرات المباشرة اليرض(: 1/11جدوؿ رقـ )
 قيمة معامؿ المسار المسار المباشر ـ
 0.666 الحد مف التموث ال ناعي                             الييادة البيئية 1
 0.732 اددا  البيئي                               الييادة البيئية 2
 0.303 الحد مف التموث ال ناعي                                اددا  البيئي 3

 ( 22 2الدءلة الإحاائية عند مستوى المعنوية  
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( لمقيػادة البيئيػة 22 2( أف ىناؾ علاقة تاثير مباشرة عند مستوى المعنويػة  2/30يتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ  
( 22 2عند مستوى المعنوية   مباشر تاثير( وىناؾ علاقة 222 2 مسار عمى الحد مف التموث الاناعي بقيمة معامؿ 

مباشػر بػيف الأداء البيئػي وبػيف الحػد مػف التمػوث  تػاثير(، وعلاقػة 430 2 معامػؿ لمقيادة البيئية عمى الأداء البيئي بقيمة 
 (323 2 مسار (، وبقيمة معامؿ 22 2 المعنوية الاناعي عند مستوى 

قيػادة البيئيػة فػي مسػتوى الحػد مػف التمػوث الاػناعي وكما ىو موضح بالجدوؿ التالي نتػائف تحميػؿ المسػار لتػاثير ال
 بوجود الأداء البيئي كمتغير وسيط في قطاع الاناعة في مار 

في  نتائف اختبار تحميؿ المسار لمتحقؽ مف الأثر المباشر وغير المباشر بيف متغيرات الدراسة(: 1/12جدوؿ رقـ )
 قطاع الاناعة في مار 

يادة البيئية يي مستوى الحد مف التموث تحميؿ المسار لتأثير الي البياف
 كمتغير وسيطاددا  البيئي ال ناعي بوجود 

 Chi2 421.548 المحسوبة
 0.973 (GFI) مؤشر ملا مة الجودة
 0.948 (CFI) مؤشر الموا مة الميارف

 0.041 (RMSEA) مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التيريبي
 Sig. 0.000 مستوى الدلالة

 Direct التأثير المباشرقيـ معاملات 
Effect 

الييادة البيئية يي الحد 
 مف التموث ال ناعي

 اددا  البيئي
 الحد مف التموث ال ناعييي مستوى 

0.666 0.303 
 Indirect قيمة معامؿ التأثير غير المباشر

Effect 
0.222 

 Y ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ Y M ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ Path X المسار
 Z 12.24 2.53 المحسوبة
 Sig. 0.000 0.000 مستوى الدلالة

 ( 22 2الدءلة الإحاائية عند مستوى المعنوية  
( يتبػػيف أف ىنػػاؾ تػػاثير ذو دءلػػة إحاػػائية 3/33مػػف نتػػائف التحميػػؿ الإحاػػائي الػػواردة فػػي الجػػدوؿ السػػابؽ رقػػـ  

د الأداء البيئي كمتغيػر وسػيط بقطػاع الاػناعة فػي ماػر، إذا لمقيادة البيئية في مستوى الحد مف التموث الاناعي بوجو 
وبمغػػت قيمػػة مؤشػػر ملاءمػػة  (22 2المعنويػػة   وىػػي ذات دءلػػة عنػػد مسػػتوى (421.548 المحسػػوبة  Chi2بمغػػت قيمػػة 

 ( وىو مقارب إلى الواحد الاحيح  الملاءمة التامة(  GFI  )0.973 الجودة 
( وىػو مقػارب إلػى الواحػد 0.948 قػد بمػ   Comparative Fit Indexفيػو مؤشػر المواءمػة المقػارف  (CFI)أمػا 
( وىػي تقتػرب مػف قيمػة الاػير  RMSEA))  2 221وبمغت قيمة مؤشر جذر متوسط مرب  الخطا التقريبػي الاحيح  

بيئيػػة ( وىػػو مػػا يشػػير إلػػى أف القيػػادة ال222 2وقػػد بمػػ  التػػاثير المباشػػر لمقيػػادة البيئيػػة فػػي الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي  
%، وبالتػػالي فػػنف زيػػادة اءىتمػػاـ بالقيػػادة 2 22بقطػػاع الاػػناعة فػػي ماػػر تػػؤثر فػػي الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي بنسػػبة 

البيئيػػة بقطػػاع الاػػناعة فػػي ماػػر مػػف شػػانو توليػػد تػػاثير فػػي الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي  وبػػذات السػػياؽ بمػػ  التػػاثير 
(، وىػو مػا يشػير الػى 323 2بقطاع الاػناعة فػي ماػر   لاناعيالحد مف التموث افي مستوى  للأدا  البيئيالمباشر 

%، وبالتػػالي فػػنف 3 32بمسػػتوى الأداء البيئػػي بقطػػاع الاػػناعة فػػي ماػػر بنسػػبة  يتػػاثرأف الحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي 
فػي  زيادة اءىتماـ بمستويات الأداء البيئي مف شانو توليد تاثير في مسػتوى الحػد مػف التمػوث الاػناعي بقطػاع الاػناعة

 مار  
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وقد بم  التاثير غير المباشر لمقيادة البيئية في مسػتوى الحػد مػف التمػوث الاػناعي بقطػاع الاػناعة فػي ماػر فػي 
(، وىػو مػا يؤكػد الػدور الػذي يمعبػو الأداء البيئػي فػي تعزيػز تػاثير القيػادة 000 2ظؿ وجود الأداء البيئي كمتغير وسيط  

المحسػوبة لمعامػػؿ تػػاثير  Zعي بقطػاع الاػػناعة فػي ماػػر  كمػػا بمغػت قيمػػة البيئيػة فػػي مسػتوى الحػػد مػف التمػػوث الاػػنا
( وىػػػي ذات دءلػػػة عنػػػد مسػػػتوى المعنويػػػة 02 10المسػػػار الأوؿ  القيػػػادة البيئيػػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الحػػػد مػػػف التمػػػوث الاػػػناعي(  

 2 22  ) 
يئي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مستوى الحد مف التموث الاػناعي( المحسوبة لمعامؿ تاثير المسار الثاني  الأداء الب Zفيما بمغت قيمة 

(  وىػػػذه النتيجػػػة تشػػػير إلػػػى أف ىنػػػاؾ تػػػاثير لمقيػػػادة البيئيػػػة فػػػي 22 2( وىػػػي ذات دءلػػػة عنػػػد مسػػػتوى المعنويػػػة  23 0 
البيئيػة مػف قبػؿ  مستوى الحد مف التموث الاناعي مػف خػلاؿ الأداء البيئػي كمتغيػر وسػيط  إذ إف زيػادة اءىتمػاـ بالقيػادة

 قطاع الاناعة في مار في ظؿ وجود الأداء البيئي مف شانو توليد تاثير في مستوى الحد مف التموث الاناعي 
 

 مناقشة النتائج
 (:الحوكمة والييادة البيئيةالنتائل المتعمية بمتغير): أولا

تػوافر عنااػر الحوكمػة والقيػادة  شير النتائف إلى أف ىناؾ موافقػة بدرجػة متوسػطة مػف قبػؿ ميػردات العينػة عمػىت
 ، كما يمي4بحسب أىميتيا مف وجية نظر العينةالبيئية في قطاع الاناعة في مار وترتيب ىذه الأبعاد 

تشير النتائف إلى أف ىناؾ موافقة بدرجة متوسطة مف قبؿ ميردات العينة عمى توافر نمط  :لمحوكمة البيئيةبالنسبة  -1
يتضح أف الأبعاد الأكثر توافراً مف حيث الأىمية والقوة ىي4  توفير  ،عة في مارالحوكمة البيئية في قطاع الانا

الموارد المالية والبشرية لدعـ السياسات البيئية، مما يدؿ عمى اىتماـ كبير بتوفير الدعـ المادي والبشري لتنييذ 
مما يعكس أىمية وضوح وشيافية  السياسات البيئية بيعالية، تشجي  وتعزيز الشيافية في اتخاذ القرارات البيئية،

القرارات المتعمقة بالبيئة، توجيو اءستراتيجيات والأىداؼ البيئية مف قبؿ ىياكؿ إدارية مخااة، مما يدؿ عمى أف 
تحديد الأىداؼ البيئية وتوجيو اءستراتيجيات يُعتبر جزءًا أساسيًا مف الحوكمة البيئية، تشجي  الموظييف عمى الإبلاغ 

 اكات بيئية، مما يشير إلى أىمية تعزيز ثقافة المسؤولية اليردية في الحياظ عمى المعايير البيئية عف أي انتي
تشير النتائف إلى أف ىناؾ موافقة بدرجة متوسطة مف قبؿ ميردات العينة عمى توافر نمط  :لمييادة البيئيةبالنسبة  -2

كثر توافراً مف حيث الأىمية والقوة ىي4 دعـ يتضح أف الأبعاد الأ ،القيادة البيئية في قطاع الاناعة في مار
القيادة لتطبيؽ الممارسات الاديقة لمبيئة مف خلاؿ تخايص الموارد اللازمة، مما يدؿ عمى التركيز الكبير عمى 
ا توفير الدعـ المالي والبشري لمممارسات البيئية، التزاـ القادة بالمسؤولية البيئية كمعيار لتقييـ أدائيـ الإداري، مم

، تعزيز القيادة لثقافة الوعي البيئي وتشجي  التعمـ  يعكس أىمية التقييـ البيئي كجزء مف تقييـ الأداء الإداري
والتطوير المستمر لموظيييا، مما يدؿ عمى اىتماـ القيادة بتعزيز الوعي البيئي والتدريب المستمر، تشجي  القيادة 

ية البيئية واءستدامة، مما يشير إلى دعـ القيادة للابتكار في عمى تعزيز اءبتكار والإبداع في مجاءت الحما
  اءستدامة البيئية
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  :الحد مف التموث ال ناعي()بمتغير النتائل المتعمية ثانيا: 
تشػػير النتػػائف إلػػى تػػوافر قػػوي لمعنااػػر المكونػػة لمحػػد مػػف التمػػوث الاػػناعي فػػي قطػػاع الاػػناعة فػػي ماػػر، ممػػا 

يبػػرز مػػف بػػيف العنااػػر التػػي تػػـ قياسػػيا أف المؤسسػػة تشػػج  بشػػكؿ كبيػػر عمػػى   ،لجيود البيئيػػةيعكػػس التزامًػػا ممحوظًػػا بػػا
استخداـ الطاقة المتجددة وتقميؿ اءعتماد عمى الوقود الأحيوري، وىذا يشير إلى توجو قوي نحػو اسػتدامة الطاقػة وحمايػة 

عػادة ا  ،البيئػة ءسػػتخداـ بيعاليػة، وتعمػؿ عمػى تقميػؿ اسػػتيلاؾ كمػا يتضػح أف المؤسسػة تتبنػػى ممارسػات إعػادة التػدوير وا 
تبػرز أىميػة تبنػي تقنيػات حديثػة وفعالػة و   ،الطاقة والمياه في العمميات الاناعية، مما يعزز مف جيػود الحػد مػف التمػوث

لمحػػد مػػف اءنبعاثػػات الضػػارة كاحػػد أولويػػات المؤسسػػة، بالإضػػافة إلػػى دعػػـ البحػػث والتطػػوير فػػي مجػػاؿ تقنيػػات الحػػد مػػف 
كما تتب  المؤسسة سياسات اارمة للالتزاـ بالمعايير البيئية المحمية والدولية، مما يعكس التزامًػا قويًػا بالمعػايير  ، موثالت

فػػي الوقػػت نيسػػو، تػػوفر المؤسسػػة الػػدعـ المػػالي والتقنػػي لتنييػػذ مشػػاري  الحػػد مػػف التمػػوث، ممػػا يػػدؿ عمػػى ، البيئيػة العالميػػة
مى الجانب ا خر، تعتبر بعض العناار أقؿ توافرًا، مثؿ تبنػي الإدارة ءسػتراتيجيات عو  ، البيئيجدية في تحسيف الأداء 

ىػذا يشػير إلػػى أف ىنػاؾ مجػاءً لتحسػيف الجيػود فػػي  ،لتقميػؿ المخميػات الاػمبة والسػائمة الناتجػة عػػف العمميػات الاػناعية
إلػى أف ىنػاؾ اىتمامًػا ممحوظًػا بالبيئػة فػي بوجػو عػاـ، تشػير النتػائف   ،ىذا الجانب لتعزيز فعاليػة بػرامف الحػد مػف التمػوث

 قطاع الاناعة، ولكف ىناؾ بعض المجاءت التي تحتاج إلى تعزيز لتحسيف الأداء البيئي بشكؿ عاـ 
 (:البيئي اددا النتائل المتعمية بمتغير )ثالثا: 

سطًا، حيث يشير المتوسط تشير نتائف التحميؿ إلى أف الأداء البيئي في قطاع الاناعة في مار يظير توافرًا متو 
%  يعني ذلؾ أف التقييمات تتراوح بيف الموافقة والحياد، م  ميؿ طييؼ نحو 12 21الكمي إلى نسبة اتياؽ تاؿ إلى 

الموافقة عمى عناار الأداء البيئي  مف بيف عناار الأداء البيئي، نجد أف تحميؿ البيانات البيئية واستخلاص الدروس 
، البيئياء المستقبمي يحتؿ المرتبة الأولى، مما يدؿ عمى أىمية ىذا الجانب في تحسيف الأداء المستيادة لتحسيف الأد

المقابؿ، نجد أف بعض العناار مثؿ تطوير إجراءات وبروتوكوءت لمواجية المخاطر البيئية وتنظيـ فعاليات  وفي
اار تعتبر الأقؿ توافرًا، مما يشير إلى لتشجي  الموظييف عمى تحسيف الأداء البيئي تُظير نسب توافؽ أقؿ ىذه العن

النتائف تبرز أىمية تحسيف استراتيجيات تدريب الموظييف وتيعيؿ برامف التوعية و  .وجود مجاؿ لمتحسيف في ىذه الجوانب
البيئية، بالإضافة إلى تعزيز ثقافة التحسيف المستمر  كما يشير اءنخياض النسبي في بعض الجوانب إلى ضرورة 

عاـ، النتائف تعكس وجود التزاـ  فعالية، بوجوتعزيزىا لضماف تحقيؽ أىداؼ الأداء البيئي بشكؿ أكثر  العمؿ عمى
 .متوسط بالأداء البيئي، م  وجود مجاءت محددة تحتاج إلى تعزيز لتحسيف الأداء البيئي بشكؿ شامؿ

 

 الخلاصة
 حجـ تقميؿ في ي لمحد مف التموث الاناعيحوكمة والقيادة البيئية في تحسيف الأداء البيئال دورتناوؿ البحث 

تيتـ و ، الحوكمة والقيادة البيئيةتعمؿ وفقاً تزاؿ  مشكمة الدراسة فيو ، ة في مارالاناع في قطاع التموث مخاطرال
يحتاج ، أو الحد منيا، الأمر الذي ات الاناعيةالتي تقوـ بيا بعض المؤسس الأنشطةبتخييض نسب التموث الناتف عف 

، ويساىـ في تحسيف الأداء  لتنمية المستداـالبيئية للأنشطة الإنتاجية  الحوكمة والقيادةبيئي يستطي    فاعؿإلى نظاـ 
حيث تبيف أف ىناؾ وعى لدى  و مف نتائف لميدانية ما تبيف باليعؿ مف خلاؿ ما توامت إليو الدراسة ا ، وىوالبيئي

تحمميا الشركة نتيجة الإنياؽ عمى مسببات وأضرار التموث الاناعي  التي الحوكمة والقيادة البيئية عينة الدراسة باىمية 
الحوكمة في تحسيف الأداء البيئي لمشركة، كذلؾ قدرة نظاـ  دور الحوكمة والقيادة البيئية ليا تاثير أفو  ،والناتف عن
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 اءقتااديةمعمومات مف خلاؿ تقديـ ال ومعالجتوتعمؿ عمى الخطر البيئي  يان  القرارات التفي البيئية والقيادة 
 ،الأداء البيئي المستمريا تحسيف التي مف شان ءتخاذ القرارات الاحيحة، اتالقرار  لمتخذ اللازمةوالبيئية  واءجتماعية 

الحوكمة البيئية وتعزيز اءبتكار في القيادة البيئية، إضافة إلى تطوير استراتيجيات تحسيف  عمىالدراسة  عمؿتُ وكذلؾ 
 داخؿ الاناعات  التموث وتعزيز الأداء البيئي فعلاالة لمحد مف

 

 توصيات الدراسة
بناء عمى ما توامت إليو الدراسة الحالية مف نتائف واستنتاجات مختمية، يمكف تقديـ بعض التواػيات ا تيػة وىػي 

 يمي4 ثوف كماالباحيواي  مرتبة بحسب أىميتيا بما تـ الواوؿ إليو في نتائف الدراسة الميدانية والتحميؿ الإحاائي،
وتشػػكيؿ لجػػػاف بيئيػػػة متعػػػددة الأقسػػػاـ  ،المسػػػاءلة والمشػػػاركة ئمبػػػاد عمػػػىبتنييػػذ السياسػػػات والإجػػػراءات البيئيػػػة بنػػاء   -1

 لمراقبة وتنييذ السياسات البيئية 
نشػػاء المػػوظييف،تطػػوير بػػرامف تدريبيػػة وتوعيػػة  -0 ز وتعزيػػ ،نظػػاـ دوري لمراقبػػة وتقيػػيـ الأداء البيئػػي وشػػيافية التقػػارير وا 

 الحكومية لتبادؿ الخبرات  والييئاتالشراكات م  المنظمات البيئية 
، وتػػػنظـ ورش عمػػؿ دوريػػػة وأىميتيػػاالحوكمػػة البيئيػػػة  ئبػػرامف تدريبيػػػة شػػاممة لتعزيػػػز فيػػـ المػػػوظييف لمبػػاد وتطػػوير  -3

لمعرفػػة العمميػػة فػػي تقػديـ محاضػػرات ورش لتعزيػز ا فالبيئيػيومشػػركة الخبػػراء  ،لتحػديث والتقنيػػات فػي الحوكمػػة البيئيػة
نشاء مكتبة رقمية تحتوي   مواد تعميمية لمحوكمة البيئية متاحة الموظييف  عمىبيف الموظييف، وا 

  واءجتماعية اءقتااديةجانب الأبعاد  إلىبتطوير نظاـ تقييـ أداء يشمؿ معايير الأداء البيئي  -2
 تحديد برامف تدريبية متخااة في القيادة البيئية  -2
 البيئة  احة ءختيار واضحة لمقيادة الذيف يظيروف التزاـ قوي بقضايتحديد معايير واض -2
وتنييػذ بػرامف  ،والسػائمة الناتجػة عػف العمميػات الاػناعية الاػمبةتطوير اسػتراتيجيات لإعػادة التػدوير وتقميػؿ الخميػات  -4

عػػػادة تػػػدويرىا حػػػد مػػػف إنتػػػاج جديػػػدة خضػػػراء لم تقنيػػػات وتطبيػػػؽ ،توعيػػػة وتػػػدريب المػػػوظييف حػػػوؿ تقميػػػؿ المخميػػػات وا 
 المخميات السائمة والامبة 

 تحديد مؤشرات أداء بيئي واضحة لقياس مدي تحقيؽ أىداؼ الحد مف التموث  -2
 وتوفير الدعـ المالي  ،ترويف استخداـ التكنولوجيا النظيية مف خلاؿ حملات توعية داخؿ المؤسسة -3
ييػػة المسػاىمة اليرديػػة فػي تحسػػيف الأداء إعػداد مػػواد توعيػة ومنشػػورات دوريػة توضػػح تػاثير الأنشػػطة البيئيػة وكي -12

 البيئي 
 :الميترحات بالدراسات المستيبمية

 تحميؿ مدى فعالية برامف تحسيف الأداء البيئي في تحقيؽ نتائف واضحة وقابمة لمقياس في المؤسسات الاناعية. 
  
 تكاليؼ التشغيميةدراسة مدى تاثير تطبيؽ اءستراتيجيات البيئية عمى تحسيف كياءة العمميات وتقميؿ ال. 
 بحث كييية تشجي  القيادة البيئية عمى اءبتكار وتطبيؽ حموؿ مستدامة في عمميات المؤسسة. 
 دراسة مدى تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة مف خلاؿ تقييـ الأداء البيئي وتحديد النقاط القوية والضعيية. 
 لموظييف ومشاركتيـ في تحسيف الأداء البيئيتقييـ كيؼ تؤثر حملات التوعية والتثقيؼ البيئي عمى سموؾ ا. 
 دراسة كييية تحسيف استراتيجيات الحوكمة البيئية لتحقيؽ الشيافية والمشاركة اليعالة. 
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 بحث كييية دمف معايير الأداء البيئي في تقييـ الأداء العاـ لممؤسسة وتاثير ذلؾ عمى اءستدامة. 
 مى تحسيف الأداء البيئي وزيادة الكياءة الإنتاجيةدراسة مدى تاثير تبني التكنولوجيا النظيية ع. 
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ABSTRACT 

The research aimed to explore the role of environmental governance and leadership in 

improving environmental performance and reducing industrial pollution in industrial 

facilities. The research used a descriptive, analytical and quantitative approach to analyze 

the impact of environmental governance and innovation on the quality of environmental 

performance and resource sustainability. The survey list was used to collect data from a 

sample of some industrial enterprises. The results reveal a significant positive impact of 

environmental management and leadership on improving environmental performance and 

reducing industrial pollution and showing that environmental innovation and the adoption 

of sustainable environmental practices contribute to enhancing compliance with 

environmental laws and legislation, and motivating companies to develop strategies to 

reduce negative impacts on the environment. Based on these findings, the research makes 
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several recommendations, such as promoting technological integration into environmental 

processes, strengthening partnerships with environmental agencies, implementing regular 

training for workers on sustainable environmental practices, and adopting best practices to 

ensure environmental efficiency. In addition, the research emphasizes the importance of 

strong systems to control environmental costs and diversify funding sources to develop 

sustainable investment strategies to support long-term environmental health 
Keywords: Environmental governance, Environmental leadership, Environmental 

innovation, Industrial pollution, Environmental sustainability 
 


