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الصندوق المصري    استف ادة ىدور الصناديق السيادية في بعض الدول ومد
 السيادي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 
 (1)أحمد عبد العزيز  -(1) سرحانعلاء  -(1)ميخائيل  ىسحاق بشر اميرنا 

 ، جامعة عين شمسكمية الدراسات العميا والبحوث البيئية (1
 

 المستخلص
ذات دور كبير وفعال في تمويل التنمية المستدامة حيث تيتم الدراسة بتسميط الضوء عمى صناديق الثروة السيادية 

عادة ىيكمتيا وىي ا  صناديق الثروة السيادية التي تعتبر فئة استثمارية عالمية فعالة ووجودىا يساىم في تقدم الدول و 
المالية ليا وتساىم الصناديق السيادية في  ستثمار الفوائضادخار أو من قبل الدول بيدف ا إنشائياظاىره اقتصادية تم 

تيدف الدراسة في كيفية أداء عمل ىذه الصناديق وما ىي أنواعيا تحقيق أىداف التنمية المستدامة و و  الاقتصاديالنمو 
ستخمص الباحثين من ىذه التجارب إن من شروط نجاح الصندوق او ، ن النماذج الناجحة في ىذا المجالم والاستفادة
واسعة في مجال المال والأعمال  الكوادر ذات خبرةي يعتمد عمى الكفاءات الحقيقية و وجود إطار مؤسس السيادي

الاستثمار في الداخل والخارج وكيفية استفادة صندوق مصر السيادي منيا والتعرف عمى صندوق مصر السيادي و 
عادة استثمارىا من جديد وتحقيقو  التنمية المستدامة وقام الباحثين بتحميل  ىدافلأوكيف قام بإعادة ىيكمة المشروعات وا 

بيانات البحث وتم التوصل إلى أن صندوق مصر السيادي لو تأثير إيجابي عمى الدولة وأنو يوجد تنسيق وتعاون بينو 
الذي  الاقتصاديوبين وزارة المالية وأن الصندوق لو إيجابيات وسمبيات وأن صندوق مصر السيادي يساىم في النمو 

 ء من أىداف التنمية المستدامة لا يدخل في ميزانية الدولة ىو جز 
  ، صندوق مصر السياديأىداف التنمية المستدامة، صناديق الثروة السيادية المفتاحية:الكممات 

 

 المقدمة
أن جميع دول العالم ترغب أن تكون في رفاىية وازدىار وتحقيق معدلات نمو متزايدة مما يحقق ليا الرفاىية 

م في شتى المجالات ضمن إطار التنمية المستدامة لتظير فكرة صناديق الثروة السيادية والتي يطمق عمييا والتقد
الصناديق السيادية أو صناديق الثروة السيادية وىي ممموكة بالكامل لمدولة وتتكون موارد وأصول ىذه الصناديق من 

يل الحكومية، أو مدفوعات التحو  ،أو عائدات الخصخصة ،عمميات العممة الأجنبية الرسمية فوائض ميزان المدفوعات أو
( ىو صندوق SWFأو الإيصالات الناتجة عن صادرات الموارد صندوق الثروة السيادي ) ،أو الفوائض المالية

لحالية والقادمة وحفظ حقوق الأجيال ا ،نمية المستدامةاستثماري أو كيان ممموك لمدولة وتساىم ىذه الصناديق في الت
وزياده الناتج المحمي وأىمية وجود ىذه الصناديق في حصول الدول عمى وجود مدخرات دائمو  ،فير فرص عمل،وتو 

لمدول المالكة ليا و بالرغم من نجاح الصناديق السيادية في الدول الأجنبية العربية تأخرت مصر في إنشاء صندوق 
ممموكة لمدولة في مشروعات داخل مصر وخارجيا الأموال ال استثمار، لتكون ميمتو ،(fedora ،0228)سيادي ليا 

قتصاديا وسياسيا ناعما لمصر في الخارج ولذا قررت مصر االمالية الحكومية ويكون ذراعاً  بيدف تعظيم العائدات
لسنة  177إنشاء صندوقاً سياديا ليا تحت مسمى صندوق مصر السيادي وفقا لقانون الصادر من رئيس الجميورية رقم 

داري وذمة مالية مستقمة عن الدولة معتمداً عمى أعاده وىو م 0218 مموك بالكامل لمصر ويتمتع باستقلال مالي وا 
حدة عجز الموازنة العامة  ىيكمة المشروعات العامة ،واستغلال الأصول والموارد العاطمة من أجل المساىمة في تخفيف

عن أي صندوق سيادي آخر حيث أن الصندوق  ، ويمثل الصندوق السيادي لمصر فكره جديدة ولكنيا تختمفلمدولة
السيادي لمصر سيكون المكون الأساسي لو المباني والأراضي والعقارات )الأصول غير المستغمة ( التابعة لمدولة وليس 
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ليا عائد عمى الدولة ولا الموازنة العامة فيي تمثل عبء عمى الدولة المصرية وبيذه الطريقة يعود بالنفع والفائدة عمى 
 .(0200)حسنين، الدولة والموازنة العامة

 
 مشكلة الدراسة

أن مصر تمتمك عدد كبير من أصول الدولة غير المستغمة مثل ملايين الأمتار من الأراضي السكنية ،وآلاف 
يوجد  وىذا غير عجز الذي ،سكنية العاطمة والغير مستغل منياوالأصول ال ،والعقارات من الأراضي الزراعية، الأفدنة

شركة في العديد من  101شركات قابضة يتبعيا نحو  8حيث يمتمك القطاع العام في مصر  ،الموازنة العامة لمدولة في
قميمة الربح والتي تحقق خسائر وكل ىذه وزع ىذه المشروعات بين المربحة و المجالات الصناعية والخدمية وتت

مما جعل فكره إنشاء الصندوق السيادي المصري  (0219)محمد، المشروعات القت عبئيا عمى الموازنة العامة لمدولة 
في الوقت الحالي لدفع عجمة التنمية الاقتصادية وتحقيق أىداف التنمية المستدامة وذلك من خلال  جداأصبح أمراً ىاماً 

من صندوق  وكيفية تعظيم الاستفادة ،اً في المخاطرة وتحقيق أعمى عائدإتباعيا لنيجا استثماريا أكثر نشاطاً وأقل حذر 
 .لمدولة استفادة ىأعم يحققلكي  الأخرىمصر السيادي وكيفية الاستفادة من صناديق الثروة السيادية 

عن استغلال أصول الدولة الاستغلال الأمثل وعن الشركات الخاسرة  ةمسؤولة تكون يذن المشكمة عدم وجود جإ
 يل أىداف التنمية المستدامة تفع عمىموازنة الدولة واستمرار الحفاظ  عمىالتي تمقي عبئيا 

 

 تساؤلات الدراسة
 الآتية:تتمثل في الإجابة عمى الأسئمة 

 السيادية؟ما ىي صناديق الثروة  -1
 المستدامة؟ىل صناديق الثروة السيادية تساعد الدول في تحقيق التنمية  -0
 إنشائو؟ما ىو صندوق مصر السيادي والسبب وراء  -3
 الخاسرة؟ادة ىيكمة المشروعات كيف قام الصندوق السيادي المصري بإع -2
 من تجارب الصناديق السيادية الناجحة في إداء صندوق مصر السيادي؟ الاستفادةكيف يمكن  -5
 وغيرىا؟ىل يوجد تعاون صندوق مصر السيادي بالييئات الأخرى مثل وزارة المالية  -6

 

 فروض الدراسة
 خرى مثل وزارة المالية وغيرىا والييئات الأيوجد تعاون بين صندوق مصر السيادي  الأول:الفرض 
 قتصاد المصري من خلال صندوق مصر السيادي داء الاأنجحت مصر في رفع  :الثانيالفرض 
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 أهمية الدراسة
 :ة في تباين وشرح العناصر التاليةتكمن ىذه الأىمي

 قادمة يعمل صندوق مصر السيادي عمى توظيف الموارد التوظيف الأمثل لكي نحافظ عمى حقوق الأجيال ال -1
 الأمثل من خلال الصندوق  للاستثمارجذب رؤوس الأموال لتمويل المشروعات وخمق فرص  -0
  واستدامتونمو صندوق مصر السيادي  زيادةالاستفادة من الصناديق السيادية الأخرى في  -3
 يقوم الصندوق بفتح باب لممشاركة مع القطاع الخاص في تمويل المشروعات  -2
تاحة فرص عمل وخمق فرص استثمارية جديدةصندوق مصر السيادي يحقق أى -5  داف التنمية المستدامة وا 
 .قيق أكبر استفادة من ىذه الأصولستفادة من الأصول غير المستغمة في مصر وذلك لتحالا -6

 

 الدراسات السابقة
 في ىذا السياق سوف نستعرض الدارسات السابقة ذات صمة بموضوع الصناديق الثروة السيادية 

(2002) Javier Santiso-1 

قدم المساواة مع ىدفت الدراسة التركيز عمى أىمية صناديق الثروة السيادية التي جعمت الدول النامية تسير عمى 
وسوف  ،بية التقميدية مثل نيويورك ولندنوتأسيس مراكز مالية رائدة مستقمة عن المراكز المالية الغر  ،الدولة المتقدمة

وتوصمت النتائج إلى  ،الاقتصاديمويل التنمية والتنويع ح جيات فعالة ورئيسة في تتنمو صناديق الثروة السيادية لتصب
صناديق  وغيرىا وانالتخوف من استثمارات صناديق الثروة السيادية بسبب دوافع سياسية وانعدام الشفافية والحوكمة 

لة النامية في نقل التكنولوجيا والتقنيات الثروة السيادية تكمن الدولة الناشئة أن تكون دول فعالة ورئيسية وأن تمكن الدو 
وأوصت الدراسة ضرورة  ،الخاصة بيا ومشاركة الدول النامية في التخطيط وتطوير ومؤسساتيا لحسن إدارة ثرواتيا

الجية فريدة  ىذهإنشاء جية رسمية للاستفادة من خبرات صناديق الثروة السيادية في تطوير الدول النامية وأن تكون 
 ن أصحاب صناديق الثروة السيادية ومدفوعة م

ف من دولة لأخرى فمنيا ييدف إلى اليدف من إنشاء صناديق الثروة السيادية يختم (0212دراسة بوفميح نبيل ) -2
المالي  الاستقراروالدولة الأخرى تيدف لتحقيق  ،لضمان الحقوق الأجيال القادمة ارللاستثمستغلال الفوائض ا

إلى أن النتائج وتوصمت  ،والذي أطمق عمييا المرض اليولنديمن الثروات الزائدة الوطني  الاقتصادوحماية 
صناديق الثروة السيادية تعتبر أداه مالية مستحدثة سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة ويتم تمويميا عن طريق 

يف حجم الديون وأن صندوق ضبط الموارد نجح في تخف ،العامة أو فوائض ميزان المدفوعاتفوائض الموازنة 
طويمة المدي تيدف  ةإستراتيجيوأوصت الدراسة إن تنفيذ إي سياسة في الجزائر أن يتم ضمن  ،الداخمية والخارجية

 إلي تحقيق تنمية اقتصادية شاممة عن طريق تنفيذ مجموعة من البرامج والسياسات التي لا تتعارض أىدافيا
3-Majid Al-Said (2010) القضايا المتعمقة بصناديق الثروة السيادية من الاستثماراتأىم  ىدفت الدراسة إلي 

دارة  توالإستراتيجيا عدم الاعتماد عمي عوائد النفط وبالتالي زيادة و  الصناديق وتقيم انضباط السوق، ىذهالمتبعة وا 
لتعرف عمى في االنتائج توصمت  عامل من العوامل استقرار السوق العماني،يعد  الطمب عمي الأسواق المالية وىذا

قتصاد انحو  الاستثماريةو وتوجيو محفظة واستثمارات إيرادات أصول وموارد الصندوق السيادي في عمان وتطور
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وأوصت الدراسة إلي  ،وبيا مشروعاتفضلا عن إدارتو ودرجة الشفافية والرقابة والحوكمة التي تتمتع ىذا  عمان
دارة ا  عن الصناديق السيادية لقضايا الناشئةضرورة وجود منظمة مستقمة ومحايدة لمراقبة وا 

 Jurgen Beanustein (2017)-4 
ىدفت الدراسة إلى  الأخلاقي حيثأشارت دراسة إلي دور صناديق الثروة السيادية والمبادئ التوجييية للاستثمار 

السيادية واستثمار التعرف عمى المبررات التي دفعت الكثير من الدول ذات الفوائض النفطية إلى إنشاء صناديق الثروة 
بان الدافع إلى ذلك مساىمة الصناديق السيادية في التنوع النتائج المالية بالدول الغربية ،وتوصمت  الأصولأمواليا في 
ونفت القول بان أساس إنشاء  ،مة في الموارد البترولية الناصبةحقوق الأجيال القاد الدول وحفظليذه  الاقتصادي

بإلزام ، وأوصت الدراسة دعم العلاقات السياسية مع الدول الكبرى لأغراضول النفطية كان الصناديق السيادية من الد
المزيد من الشفافية والحوكمة و  بالأخلاقتمك الصناديق  تستثمارابضرورة االنقد الدولي  قالكبرى وصندو الدول 

 لاستثماراتيا 
صندوق السيادي الكويتي المدعو اللدراسة ا ىدفو (0202أوضحت دراسة )حطاب موارد ، رقائي لآلة فاطمة ، -5

ادية لمصناديق السي اليحاليعتبر أول صندوق سيادي في العالم من أجل إبراز الدور  الذي بالييئة العامة للاستثمار
إلى أن صناديق الثروة السيادية ذات دور ىام وكبير في تمويل النتائج وتوصمت  ،في تحقيق التنمية المستدامة

ية المستدامة حيث أن موارد ىذه الصندوق كبيرة يتم استثمارىا في مختمف الييئات بيدف تعظيم مشاريع التنم
الييئات نجد تمك التي تسعي الي تمويل المشاريع الإنمائية التي تصب في تحقيق  ىذهمداخميا وتنويعيا ومن بين 

الذي يمنح القروض لتمويل  العربيةية أىداف التنمية المستدامة ونجد من بينيا صندوق الكويتي لمتنمية الاقتصاد
وأوصت يجب الاىتمام بتطوير الصناديق السيادية وتنوعيا في الكويت المشاريع الإنمائية في قطاعات مختمفة 

 يادة الدعم والتنمية الاقتصادية.لز 
من  فادةالاستىدفت الدراسة في تقديم رؤية لإمكانية تفعيل  ( 0200دراسة ياسر محمد زكريا محمد حسن ) -6

سن أداره الأصول الممموكة وتجنبيا في المستقبل وح والاقتصاديةصناديق الثروة السيادية في علاج الأزمات المالية 
غير  الاقتصاديةإلى أن إنشاء صندوق سيادي مصر يساىم في توظيف الأمثل لمموارد النتائج وتوصمت  ،لمدولة

، الحصر الدقيق لأصول وممتمكات الدولة ناتج المحمي الإجماليمى زيادة الالرابحة وىذا ينعكس ع المستغمة وغير
، وأوصت الدراسة إلي حصر وتقيم الأصول والممتمكات لمدولة التي التي في حيازة الصندوق وتقيميا تقيما دقيقا

 ةيالمعن الاقتصاديةتدخل في حيازة الصندوق وذلك من خلال تعاون الجيات 
 طار النظريالإ

الثروة السيادي ىو صندوق استثماري ممموك بالكامل لمدولة من قبل الحكومة  قصندو  السيادية:صناديق الثروة  -1
وتقوم باستثمارات محمية ودولية طويمة الأجل بحثاً عن عوائد أكثر والتي تنشأ من فوائض ميزان المدفوعات أو 

فصل عن البنك المركزي الفوائض المالية ، و عائدات الخصخصة و غيرىا ، ولكنيا منظمة تعمل بشكل من
الدولية والمحمية في مجموعة متنوعة من الأصول  الاستثماراتلحمايتيا من التأثير السياسي المفرط الذي يجعل 

 المحفوفة بالمخاطر 
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الصناديق السيادية ىي صناديق أو ترتيبات للاستثمار ذات غرض خاص تممكيا الحكومة  صندوق النقد الدولي: -
وتتولي توظيفيا أو إدارتيا لتحقيق  بالأصولكمية ، وىي صناديق تحتفظ  ةاقتصادي لأغراضيق الصناد ىذهالعامة 

 (IMF, 2022)أىداف مالية 
الثروة السيادية ىي وسائط استثمار ممموكة لمحكومة يتم  صناديق (OECD): منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية-

 Organisation for Economic Co-operation and)تمويميا من موجودات الصرف الأجنبي 
Development, 2008) 

-Edwin. M. Truman:  الثروة السيادي مصطمح يطمق عمى مجموعة من الأصول المالية الممموكة أو  قصندو
 (,M.Truman, 2008)المراقبة من قبل الحكومة و المتضمنة لبعض الأصول المالية الدولية 

خاص  استثماركصندوق  0218مصر السيادي تأسس الصندوق عام صندوق : تعريف صندوق مصر السيادي -0
لخمق شراكات مع المستثمرين المحميين والأجانب من القطاع الخاص من خلال تصميم منتجات استثمارية فريدة من 
نوعيا عن طريق الاستغلال الأمثل للأصول الممموكة لمدولة ىو يتميز بشخصية اعتبارية مستقمة وممموك بالكامل 

وتطوير الأصول التي تممكيا  الاستثماراتدولة المصرية مع السماح لمقطاع الخاص بالدخول معو كشريك في لم
الدولة وتعظيم العائد منيا بنسبة تحفظ حق الدولة وحق الأجيال الحالية والقادمة من تمك الأصول ، يعمل صندوق 

ستثمارية متعددة القطاعات تمكنو من دعم مصر السيادي عمى جذب الاستثمارات من خلال تطبيق استراتيجية ا
النمو الاقتصادي لمبلاد والمساىمة في تنفيذ الإصلاحات الييكمية والتي تيدف إلى تعزيز دور القطاع الخاص في 

 تحقيق التنمية المستدامة الشاممة
ن التنمية في كونيا ع أن التنمية المستدامة تختمف: صناديق الثروة السيادية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة -3

، أي أنيا تسعى لمحد من ظاىرة الفقر ية احتياجات أكثر الطبقات فقرا واحتياجا لمتنميةتتوجو أساساً لتمبأشد تداخلا و 
ىي تمثل عممية مجتمعية يجب أن تساىم فييا كل الطبقات البيئي لتعود بالنفع عمى الفرد و العالمي والإصلاح 

و إنما عممية محددة ، وىذا يعني أنيا ليست عشوائية عمى فئة قميمة أو مورد واحد فقط المجتمع ولا يجوز اعتمادىا
ىدف وتتمخص في القضاء  17ستراتيجية طويمة المدى حيث تتكون أىداف التنمية المستدامة من االغايات ذات 

، وضمان وجود تعميم حيحوضمان تمتع الفرد بالعيش الص ، وتعزيز الزراعةالغذائي الأمنفقر والجوع وتوفير عمى ال
قامو بنية تحتية قادرة إوالاىتمام بالطاقة الحديثة ه، د، وتحقيق المساواة بين الجنسين، وضمان توفير المياجيد لمفر 

اضي من ، وحماية الأر اءات عاجمة لمتصدي لتغيير المناخواتخاذ إجر  ،الاقتصاديى الصمود وتعزيز النمو عم
ستثمارات عالية امجتمعات جيده وىذا كمو يتطمب  ةقامإلدول، والتشجيع عمى التدىور، والحد من تفاوت بين ا

، حيث تمعب صناديق الثروة ة لما تمتمكو من ضخامة أمواليا واستثماراتياالجودة مثل صناديق الثروة السيادي
لأصول طويمة الأجل في ا الاستثمارات ةالسيادية دورا كبيرا في تمويل ىذه الأىداف كونيا تعتبر منظمات تتميز بميز 

في  الاستثمار ومشاريع الإنمائية الكبيرة وبالتالي يمكنيا تمويل مشاريع التنمية المستدامة بشكل فعال من خلال
بالإضافة إلى أنيا  عمييا ، والاىتمام بالبيئة والحفاظ، والنقل العام، والبنية التحتيةوالمياهاعات الطاقة المتجددة، قط

 ريع الاجتماعية والصحيةتساىم في تمويل المشا
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يستيدف صندوق مصر السيادي ( SDGsوأن صندوق مصر السيادي قام بتحقيق أهداف التنمية المستدامة )
ستخدام إطار عممة في تطبيق المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة كأداة لتحفيز شركاؤه عمى تحسين أدائيم في اإلى 

لصندوق مصر السيادي مع  الاستثمارية، وأيضاً تتوافق المحفظة مع الصندوق ايير من خلال التعاونتطبيق تمك المع
المستدامة ىي الاستدامة البيئية،  ، وحيث أن أىداف التنمية0203مة للأمم المتحدة ورؤية مصر أىداف التنمية المستدا

وىذا ما ، العدالة والاندماج تكار، المكانة الريادية، المعرفة والاب، السلام والأمانتصاد قوي، حوكمة، جودة الحياهاق
، حيث قام بالشراكة مع الشركة الوطنية المصرية لمصناعات السكك الحديد وىي شركة يحققو صندوق مصر السيادي

تاسع من أىداف خاصة مشتركة مكونة من مجموعة من شركات مع جيات حكومية وذلك يحقق اليدف الثامن وال
تي في حيازة صندوق مصر السيادي الكونية ال الأرضجموعة من المدارس عمى ، وقامت بإنشاء مالتنمية المستدامة

، وقام الصندوق بالشراكة مع وبي رابع من أىداف التنمية المستدامةبالشراكة مع القطاع الخاص وبذلك تحقق اليدف الو 
يحقق اليدف الثالث شركة خدمات لوجستية لمصيدليات وتجارة الأدوية وبذلك  لأطلاقانفستمنتس وصيدلية العزبي 

صالات مصر لتمويل المشروعات الصغيرة متناىية اتثامن من أىداف التنمية المستدامة، وقام الصندوق بالشراكة مع وال
وقام صندوق مصر السيادي بإنشاء فروعاً لو  ،الصغر، ومصر القابضة لمتامين وبذلك يحقق أىداف التنمية المستدامة

ائية حيث أن قطاع الزراعي يعتبر ركيزة من ركائز الحياة ووضع الصندوق صندوق  تيتم بالزراعة والصناعات الغذ
رنامج الوطني للإصلاحات مع ب ولمقطاع الزراعي والتصنيع كأولوية لممحافظة عمى الأمن الغذائي وذلك لتماشي

وزيادة كسب  جودة عاليةالقصوى من أراضي مصر الخصبة وتنوع محاصيميا الزراعية الذي تتمتع ب والاستفادة، الييكمية
 اوسائل التكنولوجيالقطاع الخاص وذلك لزيادة الإنتاجية لمقطاع الزراعي باستخدام أحدث  الاستثمارات

 : تطور أصول صندوق مصر السيادي -4
  تتطور رأس مال الصندوق( 1جدول )

 جنيه( )المميارتتطور رأس مال الصندوق 
 رأس مال الصندوق بالمميار جنية السنة
0212 5 
0200 11 
0203 10 

 عداد الباحثين من إ
حيث يبمغ  0202لسنة  197والمعدل بالقانون  0218وأسست الحكومة المصرية صندوق مصر السيادي عام 

مميار جنية أن صندوق مصر السيادي يتطمع الى  5مميار جنية ورأس المال المدفوع  022حجم رأس المال المرخص 
أصلًا  02خاصاً بعد إضافة القيمة السوقية لـمميار جنيو و  122سيادي ليصل إلى لمصندوق ال زيادة رأس المال المدفوع

جديداً، مضاف إلييم الشركة القابضة لمتأمين التي صدر قرار جميوري بنقل ممكيتيا بالكامل لمصندوق منتصف مارس 
لمدولة من أجل زيادة قيمتيا  وتشجيع الاستثمار المشترك في الأصول الممموكة الاستثماراتبيدف جذب  0203

 5 ىإل تأسيسوعام  ىوو  0218حيث في عام  واستثماراتنستخمص أن الصندوق يزيد من وفعاليتيا للاقتصاد المصري 
أرتفع عن  0203وفي عام  0200مميار جنية في عام  11بعد ذلك قامة بزيادة رأس المال ليصبح مميار جنية و 

حيث أعمنت الحكومة  ر جنية وىذا يشير إلي تقدم الصندوق المصري السياديمميا 10ليصبح  لوالسابقة  الأعوام
المصرية عن فوز تحالف أمريكي بتأىيل وتطوير مجمع التحرير بمنطقة وسط البمد، بعد تقدمو بأفضل عرض مالي 

لاستخدامات مميون دولار( لتطوير المبنى ليكون متعدد ا 113مميار جنيو ) 3.5أكثر من  استثماراتوفني بإجمالي 
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ن نقل ممكية أصول حكومية إلى صندوق مصرثقافي(  -إداري -تجاري -)فندقي السيادي تعد الخطوة الأولى نحو  وا 
ىذه الأصول غير المستغمة،  ستغلال ىذه الأصول من خلال الشراكة مع القطاع الخاص بما يعظم عوائد الدولة منا

ع الخاص، إضافة إلى توفير المزيد من فرص العمل لمشباب ونفذ ويوفر فرصا استثمارية متنوعة وجذابة أمام القطا
مميار دولار( في  1.5مميار جنيو ) 28 استثماراتسنوات بإجمالي  3مشروعاً خلال  16صندوق مصر السيادي 
 15المقبمة، وتطوير غرفة فندقية بمنطقة وسط البمد خلال الفترة  0622في إنشاء  الاستثمارقطاعات متنوعة، ويعتزم 

أن أىمية  وىذا طبقاً لتقرير صندوق مصر السيادي لمجمس النواب، ألف متر مساحات ومناطق خضراء بالمنطقة،
، مشيراً بضرورة إجراء تناسب مع أنشطة استثمارية متنوعةالموقع الاستراتيجي للأصول الحكومية بمنطقة وسط البمد ي

ستثماري الأنسب الذي يحقق عائدا لاختيار النشاط الا دراسة متخصصة لكل أصل حكومي بالشراكة مع شركات عالمية
 ضخما  قتصادياا

 أصول الدولة من جديد استثمارصندوق مصر السيادي كيف أعادة : (0جدول )
 ستثمارادي عددا من الأصول الحكومية للاطرح صندوق مصر السي

 الي القطاع الخاص
المقر السابق لوزارة الداخمية  مجمع التحرير المكان

 نى وزارة الداخميةمب
 أرض القرية الكونية

قبل إعادة 
 تطويره

 إعادةبعد  تطويره إعادةقبل  بعد إعادة تطويره
 تطويره

قبل إعادة 
 تطويره

 بعد إعادة تطويره

بُني المجمع في  الوصف
عام 

بموجب 1951
قرار ممكي ليمثل 
أول مبنى إداري 

يضم مكاتب 
حكومية تحت 
اسم "مجمع 
المصالح 
، الحكومية"
المعروف 

اختصاراً بـاسم 
 مجمع التحرير

المجمع  ويتألف
طابق  12من 

عمى مساحة 
متر  58,222

مربع ويضم 
 حجرة 1,356

قرر صندوق مصر 
السيادي بإعادة 
تأىيل مجمع 

 ويتولىالتحرير، 
التحالف الأمريكي 

الفائز بتطوير مجمع 
يضم  والذيالتحرير، 

ثلاثة من كبريات 
الشركات العالمية 

وىما مجموعة  الخبيرة
جموبال فينتشرز 

ومجموعة أوكسفورد 
كابيتال وشركة 

 للاستثمارالعتيبة 
لتحويل مجمع 

التحرير وتطويره 
ليصبح مجمع متعدد 

الأغراض 
 والاستخدامات

يقع المقر السابق 
لوزارة الداخمية في 
وسط المدينة ويعد 
جزءا من القاىرة 
الخديوية يتألف 

 12المقر من 
مبان منفصمة 

م وارتفاعات بأحجا
مختمفة وبمساحة 
إجمالية تصل إلى 

 متر 21,952
ويتميز  مربع،

إثنين منيما 
بطابع معماري 

مميز حيث 
الأسقف المرتفعة 
والمداخل الواسعة 

والمساحات 
 الفسيحة

ونجح في 
إجراء 

شراكات 
لتحويل 
مبنى 
وزارة 

الداخمية 
إلى فندق 
ومركز 
 تعميمي

تقع القرية 
الكونية 

عمى مقربة 
ينة من مد

أكتوبر  ٦
وحدائق 
الأىرام 
حيث 
الموقع 
المثالي 
لبناء 
مجمع 
تعميمي 
عمى 

مساحة 
إجمالية 

تصل إلى 
679,222 
 متر مربع

سوف يتم تطوير 
الأرض لتصبح 
مشروع متعدد 

الأغراض يخدم عددا 
من القطاعات من 
بينيا إلى مجمع 

(، )التعميممدارس 
والضيافة ، والتجزئة ، 

والترفيو و يتولى 
مصر صندوق 

السيادي بالاشتراك مع 
 للاستثمارالقاىرة 

والتنمية العقارية 
)سيرا( وجيمس لمتعميم 
، إقامة أربع مدارس 
في المنطقة الجنوبية، 
لتبدأ ىذه المدارس في 

تقديم خدماتيا 
لمجميور في عام 

0203 
صندوق مصر  الحكومة الأصلمالك 

 السيادي
صندوق  الحكومة

مصر 
 السيادي

صر صندوق م الحكومة
 السيادي

 متر مربع 679,222 متر مربع 21,952 متر مربع 58,222 المساحة
 القاىرة القاىرة القاىرة الموقع

 (0200)السيادي، عداد الباحثين من إ1-
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ظبي  و جياز أبوالمعاشات التقاعد الحكومي النرويجيوالاختلاف بين كل من صندوق  التشابو وأوج :(3جدول )
 السيادي  للاستثمار وصندوق مصر

 ظبي للاستثمار أبوجهاز  صندوق مصر السيادي العناصر
ADIA 

صندوق المعاشات التقاعد 
 الحكومي النرويجي

 1990 1976 2018 تأسس
 1 4 49 ترتيبو

دولار 993,000,000,00 دولار أمريكي12,000,000,000 أصول الصندوق
 أمريكي

دولار 1,548,145,071,000
 أمريكي

 الموازنة+ تمويل  الاقتصادية لتنميةا اليدف من إنشائو
 العامة

وحفظ  الاقتصادية التنمية
من  القادمة الأجيالحقوق 

 النفط إيرادات

تمويل نفقات المعاشات 
 الموازنةوتمويل  الحكومية
 الحاجةوقت  العامة

استثمارات 
 الصندوق

التركيز عمى الاستثمار  الاستثمار داخل مصر وخارجيا
مع  والشراكةالمحمي 

 الأجنبيةلشركات ا

 الاستثمار خارج النرويج

جياز المركزي لممحاسبات ومعين من  الخارجية الرقابة
بين المحاسبين المقيدين لدى البنك 

 المالية الرقابةالمركزي وىيئو 

 البرلمان الحكومة

مصدر التمويل 
 الصندوق

 الغير مستغمو + لمدولة الممموكة الأصول
 راتراضي الدولة + عوائد استثماأ

عوائد +  النفط إيرادات
 استثمارات

عوائد + النفط إيرادات
 استثمارات

شراء ومشاركو الشركات مع الشركات في  مجال استثماراتو
 الاقتصاديةالقطاعات  كافة

شراء ومشاركو مع الشركات 
القطاعات  كافةفي 

 والاجتماعية الاقتصادية

الاستثمارات في سندات الدين 
ات في الاقتصادي الأجنبية

 المستقرة
الاقتصادية  الآثار

 لمصندوق
في جميع المجالات  اقتصاديتحقيق نمو 

وتتطور حجم  التي يعمل في الصندوق
 ةمميار جني 5رأس مال الصندوق من 

مميار جنية عام  10 إلى 0218عام 
0203 

 الإجمالينمو الناتج المحمي 
كفاءات الموارد البشرية  ورفع

 وخمق المزيد من فرص عمل

حجم أصول الصندوق من نمو 
 1998مميار كرونة عام  170
مميار كرونة عام  10322 إلى

0201 

 عداد الباحثين إمن  -1
ثار الاقتصادية المتوقعة لصندوق مصر السيادي، المجمة العممية (. تأليف الآ0219إيياب إبراىيم محمد. ) -0

 (. مصر060)صفحة  للاقتصاد والتجارة
 

 جراءات المنهجيةالإ 
 :بحثيةالطريقة ال

ستعراض امقارن من خلال وصف ظاىرة البحث و ستخدام المنيج التحميمي الوصفي والكمي الاتعتمد الدراسة عمى 
تعراض نتائج سابجانب  ،المرتبطة بيا الاقتصاديةلدراسات ، وتطور أنشطتيا واصناديق الثروة السيادية وظيورىا ظاىرة

ستخدام أسموب التحميل الوصفي اة في ىذا المجال وقامت الباحثة بليللاستفادة من التجارب الدو  بعض الدول في محاولة
 SPSS الإحصائيوالكمي عمى صحة الفروض من خلال التحميل الإحصائي للاستبيانات باستخدام البرنامج 
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 :منوقدمت لكلا  استبيان استمارةتم تصميم 
 :مصر السيادي صندوق المالية،وزارة 

 :هيالتحميل الإحصائي و  أساليبخلال  روض الدراسة المتحصل عميها منوقمنا بتحميل النتائج طبقا لف
تم تفريغ البيانات عن طريق البرنامج الإحصائي المعروف برنامج الحزم الإحصائية لمعموم أساليب التحميل الإحصائي: 

اسب الآلي من وتم التحميل الإحصائي باستخدام الح Statistical Package For Social Sciencesالاجتماعية 
خطوة تمييدية لتبويب البيانات،  –تفريغ البيانات –، وتعد ىذه الخطوة SPSS V. 25خلال برنامج الحزم الإحصائية 

 ومن خلالو تم: 
 لاختبار ثبات الاستبيان.  Alpha Cronbachsاختبار الثبات من خلال معامل ألفا كرونباخ -1
جمالي الاستبيان. تباطار الداخمي من خلال معامل  الاتساقاختبار صدق  -0  بيرسون بين العبارات وا 
 حصاء الوصفية التكرارات والنسب والمتوسطات والانحراف المعياري والوزن النسبي المئوي.الإ -3
 .One sample t-testاختبار ت  -2

 الثبات والصدق لاستبيان الدراسة: 
 دراسة: لاستبيان ال باستخدام معادلة ألفا كرونباخالثبات  (1ثبات الاستبيان: 

 ثبات العبارات الاستبيان باستخدام معادلة ألفا كرونباخ (1) جدول
 قيمة ألفا عدد العبارات أبعاد المقياس

 2.717 15 اجمالي استبيان صندوق مصر السيادي
يتضح من الجدول السابق أن قيم معاملات الثبات لعبارات الاستبيان قيم جيدة حيث كانت قيم معامل الثبات أعمى 

( وىي قيمة مرتفعة مما يشير لصلاحية العبارات 2.717انت قيمة ألفا لمدرجة الكمية للاستبيان )( وك2.52من )
 والاعتماد عمييا في النتائج.

 الثبات بالتجزئة النصفية لاستبيان الدراسة:  (0
 ثبات التجزئة النصفية للاستبيان (2) جدول

معامل الإرتباط بين  الجزء الثاني الجزء الأول المتغيرات
 الجزءين

 ل جتمانمعام

 2.620 2.622 2.685 2.612 استبيان صندوق مصر السيادي إجمالي
قامت الباحثة بالتحقق من ثبات الاستبيان باستخدام طريقة التجزئة النصفية، حيث تم تقسيم العبارات إلى جزءين، 

(، وحُسب معامل 2.212ي )وبمغ معامل الارتباط بين الدرجة الكمية لعبارات الجزء الأول والدرجة الكمية للاستبيان وى
لثبات لكلا من مما يشير (، 2.385الارتباط بين الدرجة الكمية لعبارات الجزء الثاني والدرجة الكمية للاستبيان بمغت )

 (.2.510( ومعامل جتمان )2.222لإجمالي الاستبيان ) الارتباطالجزءين كما مدون بالجدول، وبمغ معامل 
إيجاد صدق الاتساق الداخمي لعبارات استبيان )صندوق مصر  موت الداخمي: صدق الاتساق( 0: صدق الاستبيان

السيادي( عن طريق حساب معامل الارتباط بين درجات الأفراد عمى كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكمية 
 للاستبيان الذي تنتمي إليو.
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 صدق الاتساق الداخمي لعبارات الاستبيان (3) جدول
 الصدق الذاتي  الصدق الذاتي  معامل الارتباط لارتباطمعامل ا رقم العبارة

1 2.256** 9 2.512** 2.628 
0 2.216** 12 2.568** 2.712 
3 2.280** 11 2.320* 2.752 
2 2.317* 10 2.289** 2.585 
5 2.219** 13 2.225** 2.699 
6 2.263* 12 2.502** 2.636 
7 2.326** 15 2.233* 2.702 
8 2.202**   2.658 

 (2.21)**( دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية ) ( 2.25)*( دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية )
( 2.25يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات الارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة أقل من )

 الاتساق الداخمي لعبارات الاستبيان. ( لعبارات الاستبيان، مما يؤكد عمى صدق2.21و)
 الإحصاء الوصفي لإجابة عينة الدراسة

 يوضح توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير الوظيفة (4) جدول
 النسبة العدد الوظيفة
 8.1 3 اإدارة عمي
 16.0 6 ىإدارة وسط
 30.2 10 إداري
 23.0 16 فني

 %122 33 الإجمالي
( مفردة بنسبة 16بعدد ) ر الوظيفة كانت عينة الدراسة فنيراسة تبعاً لمتغيتبين من الجدول السابق لوصف عينة الد

( مفردة بنسبة 6%(، يميو إدارة وسطى بعدد )6( مفردة بنسبة )10%( وىي أعمى نسبة، ثم عينة إداري بعدد )23.0)
 %( وىي أقل نسبة8.1( مفردة بنسبة )3%(، وأخيراً عينة إدارة عميا بعدد )16.0)

 عينة الدراسة تبعاً لمتغير السن يوضح توزيع (5) جدول
 النسبة  العدد السن

 8.1 3 32أقل من 
 25.9 17 42إلى  32من 

 25.9 17 42أكثر من 
 %122 33 الإجمالي

أكثر من  - 22إلى  32من  تبين من الجدول السابق لوصف عينة الدراسة تبعاً لمتغير السن كانت عينة الدراسة )
( 3( بعدد )32%( لكل منيم عمى حدة وىي أعمى نسبة، وأخيراً عينة )أقل من 25.9)( مفردة بنسبة 17( بعدد )22

 %( وىي أقل نسبة.8.1مفردة بنسبة )
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 النتائج  
 تم التوصل الي SPSS V. 25الإحصائي باستخدام الحاسب الآلي من خلال برنامج الحزم الإحصائية بالنسبة لتحميل 

 ةوللإجاب وغيرها؟ندوق مصر السيادي والهيئات الأخرى كوزارة المالية إجابة التساؤل الأول: يوجد تعاون بين ص
عمى التساؤل الأول تم تحميل إجابات عينة الدراسة لمعبارة في استمارة الاستبيان باستخدام التكرارات والنسب المئوية 

 ومتوسط المرجح المئوي كما يمي:
 اف المعياري والوزن النسبي المئوي لعباراتوضح التكرارات والنسب المئوية ومتوسط الحسابي والانحر  (1) جدول

 التساؤل الأول
 أوافق إلى حد ما لا أوافق العبارات

سط 
متو

ال
بي

سا
الح

ف  
حرا

الإن
ري

عيا
الم

ي  
سب

 الن
زن

الو
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لمئ
ا

ت( 
ة )

قيم
 

عدد
ال

سبة 
الن

عدد 
ال

سبة 
الن

عدد 
ال

 

% 

 العةةام المةةال بةةين شةةراكة تعمةةل لماليةةةا وزارة
 p.p.pالة  حدةو  خلال من الخاص والمال

1 0.7  2 2  36 97.3 0.95 2.33 98.33 36.22 

 وصةةةندوق الماليةةةة وزارة بةةةين تعةةةاون يوجةةةد
 السيادي مصر

1 0.7  2 2  36 97.3 0.95 2.33 98.33 36.22 

 وصةةةندوق الماليةةةة وزارة بةةةين تنسةةةيق يوجةةةد
 السيادي مصر

0 5.2 1 0.7 32 91.9 0.86 2.28 95.33 03.59 

 سابق ما يمي:يتضح من الجدول ال
الة  وحدة خلال من الخاص والمال العام المال بين شراكة تعمل لماليةا )وزارةوافقت عينة الدراسة عمى عبارة  .1

p.p.p) ( 97.3( مفردة بنسبة )36(، غالبية عينة الدراسة أجابت )أوافق( بعدد )98.33بوزن نسبي مئوي )%
 %( وىي أقل نسبة.0.7ة بنسبة )( مفرد1وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )لا أوافق( بعدد )

بوزن نسبي مئوي  (السيادي مصر وصندوق المالية وزارة بين تعاون يوجد)كما وافقت عينة الدراسة عمى عبارة  .0
%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )لا 97.3( مفردة بنسبة )36(، وغالبية عينة الدراسة أجابت )أوافق( بعدد )98.33)

 %( وىي أقل نسبة.0.7)( مفردة بنسبة 1أوافق( بعدد )
بوزن نسبي مئوي  (السيادي مصر وصندوق المالية وزارة بين تعاون )يوجدوافقت عينة الدراسة عمى عبارة  .3

%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )لا 91.9( مفردة بنسبة )32(، غالبية عينة الدراسة أجابت )أوافق( بعدد )95.33)
 %( وىي أقل نسبة.5.2( مفردة بنسبة )0)إلى حد ما( بعدد ) اً وأخير %(، 0.7( مفردة بنسبة )1أوافق( بعدد )

 ( لجميع عبارات التساؤل الأول.2.21وكانت قيم )ت( دالة إحصائياً عند مستوى معنوية أقل من ) .2
 الإجابة عمى الفرضية الأولى أنه يوجد تعاون بين صندوق مصر السيادي والهيئات الأخرى مثل وزارة المالية-

عمى التساؤل تم تحميل  ةوللإجاب السيادي؟المالية والوزارات الأخرى المعنية في نجاح صندوق مصر ما دور وزارة 
إجابات عينة الدراسة لمعبارة في استمارة الاستبيان باستخدام التكرارات والنسب المئوية ومتوسط المرجح المئوي كما 

 يمي:
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 حراف المعياري والوزن النسبي المئوي لعباراتوضح التكرارات والنسب المئوية ومتوسط الحسابي والان : (2) جدول
 الثالثالتساؤل 

 أوافق إلى حد ما لا أوافق العبارات

بي
سا

الح
سط 
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عدد %
ال

 

عدد %
ال

 

% 
 عمةةةةةةةل تكمةةةةةةةل الماليةةةةةةةة وزارة

 السيادي مصر صندوق
02 62.

9 
8 01.6 5 13.5 1.29 2.73 29.67 2.25 

 عةةةةةةن الماليةةةةةةة وزارة تختمةةةةةةف
 السيادي مصر صندوق

3 8.1 6 16.0 08 75.7 0.68 2.63 89.33 16.08 

 أهةةداف نفةةسه لةة الماليةةة وزارة
 السيادي مصر صندوق

06 72.
3 

7 18.9 2 12.8 1.21 2.69 27.22 3.62 

 الممةةةةةةةول هةةةةةةةو الماليةةةةةةةة وزارة
 السيادي مصر لصندوق

02 52.
1 

8 01.6 9 02.3 1.72 2.85 56.67 5.26 

 عمةل نفةس تعمةل وزارات يوجد
 السيادي مصر صندوق

18 28.
6 

1
1 

09.7 8 01.6 1.73 2.82 57.67 5.50 

 أمةوال عمى تراقب المالية وزارة
 السيادي مصر والصندوق

00 59.
5 

3 8.1 10 30.2 1.73 2.93 57.67 2.76 

( بوزن نسبي السيادي مصر صندوق عمل تكمل المالية وزارة)رفضت عينة الدراسة عبارة : يتضح من الجدول السابق
%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك 62.9( مفردة بنسبة )02(، غالبية عينة الدراسة أجابت )لا أوافق( بعدد )29.67مئوي )

 %( وىي أقل نسبة.13.5( مفردة بنسبة )5)لا أوافق( بعدد ) وأخيراً %(، 01.6( مفردة بنسبة )8)إلى حد ما( بعدد )
(، 89.33السيادي( بوزن نسبي مئوي ) مصر صندوق عن المالية وزارة افقت عينة الدراسة عمى عبارة )تختمفو  .1

%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )إلى حد ما( 75.7( مفردة بنسبة )08غالبية عينة الدراسة أجابت )أوافق( بعدد )
 %( وىي أقل نسبة.8.1ة بنسبة )( مفرد3)لا أوافق( بعدد ) وأخيراً %(، 16.0( مفردة بنسبة )6بعدد )

(، غالبية 27السيادي( بوزن نسبي مئوي ) مصر صندوق أىداف نفس لو المالية رفضت عينة الدراسة عبارة )وزارة .0
%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )إلى حد ما( بعدد 72.3( مفردة بنسبة )06عينة الدراسة أجابت )لا أوافق( بعدد )

 %( وىي أقل نسبة.12.8( مفردة بنسبة )2)أوافق( بعدد ) يراً وأخ%(، 18.9( مفردة بنسبة )7)
(، 56.67السيادي( بوزن نسبي مئوي ) مصر لصندوق الممول ىو المالية وافقت عينة الدراسة عمى عبارة )وزارة .3

 %( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )أوافق( بعدد52.1( مفردة بنسبة )02( بعدد )أوافقغالبية عينة الدراسة أجابت )لا 
 %( وىي أقل نسبة.01.6( مفردة بنسبة )8)إلى حد ما( بعدد ) وأخيراً %(، 02.3( مفردة بنسبة )9)

السيادي( بوزن نسبي مئوي  مصر صندوق عمل نفس تعمل وزارات وافقت عينة الدراسة عمى عبارة )يوجد .2
ي أعمى نسبة، يمي ذلك %( وى28.6( مفردة بنسبة )18( بعدد )أوافق(، غالبية عينة الدراسة أجابت )لا 57.67)

 %( وىي أقل نسبة.01.6( مفردة بنسبة )8)أوافق( بعدد ) وأخيراً %(، 09.7( مفردة بنسبة )11)إلى حد ما( بعدد )
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السيادي( بوزن نسبي مئوي  مصر صندوق أموال عمى تراقب المالية وافقت عينة الدراسة عمى عبارة )وزارة .5
%( وىي أعمى نسبة، يمي 59.5( مفردة بنسبة )00( بعدد )أوافق(، غالبية عينة الدراسة أجابت )لا 57.67)

وىي أقل  وأخيراً %( 8.1( مفردة بنسبة )3%( )إلى حد ما( بعدد )30.2( مفردة بنسبة )10ذلك )أوافق( بعدد )
 نسبة.

 ( لجميع عبارات التساؤل الثالث.2.21وكانت قيم )ت( دالة إحصائياً عند مستوى معنوية أقل من ) .6
عمى التساؤل الثاني  ةوللإجاب المصري؟تساؤل الثاني: نجح صندوق مصر السيادي في رفع أداء الاقتصاد إجابة ال

تم تحميل إجابات عينة الدراسة لمعبارة في استمارة الاستبيان باستخدام التكرارات والنسب المئوية ومتوسط المرجح 
 المئوي كما يمي:

 بي والانحراف المعياري والوزن النسبي المئوي لعباراتوضح التكرارات والنسب المئوية ومتوسط الحسا (3) جدول
 الثانيالتساؤل 

 أوافق إلى حد ما لا أوافق العبارات
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 صـــندوق عـــن معمومـــات لـــديك
 السيادي مصر

2  2  0 5.2 35 92.6 0.95 2.03 98.33 51.63 

صـــــــــندوق مصـــــــــر الســـــــــيادي 
 يساعد في النمو الاقتصادي

2  2  0 5.2 35 92.6 0.95 2.03 98.33 51.63 

 نفسـو ىـو مصـر تحيا صندوق
 السيادي مصر صندوق

32 91.9 0 5.2 1 0.7 1.11 2.39 37.22 1.67 

 صــــندوق نشــــاءإ داعــــي يوجــــد
 السيادي مصر

0 5.2 9 02.3 06 72.3 0.65 2.59 88.33 17.27 

 يـدخل السيادي مصر صندوق
 الدولة ميزانية في

01 56.8 5 13.5 11 09.7 1.73 2.92 57.67 2.90 

 إلـــى عترجـــ ســـتثماراتالا زيـــادة
 يمصر السياد صندوق

8 01.6 07 73 0 5.2 1.82 2.52 61.33 12.18 

 يتضح من الجدول السابق:
(، غالبية 98.33بوزن نسبي مئوي ) (السيادي رمص صندوق عن معمومات لديك)وافقت عينة الدراسة عمى عبارة  .1

( 0%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )إلى حد ما( بعدد )92.6( مفردة بنسبة )35عينة الدراسة أجابت )أوافق( بعدد )
 %( وىي أقل نسبة.5.2مفردة بنسبة )

سبي مئوي الاقتصادي( بوزن ن النمو في يساعد السيادي مصر وافقت عينة الدراسة عمى عبارة )صندوق .0
%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك 98.33( مفردة بنسبة )35(، غالبية عينة الدراسة أجابت )أوافق( بعدد )98.33)

 %( وىي أقل نسبة.5.2( مفردة بنسبة )0)إلى حد ما( بعدد )
(، غالبية 37السيادي( بوزن نسبي مئوي ) مصر صندوق نفسو ىو مصر تحيا رفضت عينة الدراسة عبارة )صندوق .3

%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )إلى حد ما( بعدد 91.9( مفردة بنسبة )32ينة الدراسة أجابت )لا أوافق( بعدد )ع
 %( وىي أقل نسبة.0.7( مفردة بنسبة )1)لا أوافق( بعدد ) وأخيراً %(، 5.2( مفردة بنسبة )0)
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(، غالبية 88.33سبي مئوي )( بوزن نيمصر السياد صندوق لأنشاء داعي وافقت عينة الدراسة عمى عبارة )يوجد .2
( 9%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )إلى حد ما( بعدد )72.3( مفردة بنسبة )06عينة الدراسة أجابت )أوافق( بعدد )

 %( وىي أقل نسبة.5.2( مفردة بنسبة )0)لا أوافق( بعدد ) وأخيراً %(، 02.3مفردة بنسبة )
(، 57.67الدولة( بوزن نسبي مئوي ) ميزانية في يدخل السيادي مصر وافقت عينة الدراسة عمى عبارة )صندوق .5

%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )أوافق( بعدد 56.8( مفردة بنسبة )01غالبية عينة الدراسة أجابت )لا أوافق( بعدد )
 %( وىي أقل نسبة.10.5( مفردة بنسبة )5)إلى حد ما( بعدد ) وأخيراً %(، 09.7( مفردة بنسبة )11)

(، 61.33( بوزن نسبي مئوي )يمصر السياد صندوق الي ترجع الاستثمارات سة عمى عبارة )زيادةوافقت عينة الدرا .6
( أوافق%( وىي أعمى نسبة، يمي ذلك )لا 73( مفردة بنسبة )07غالبية عينة الدراسة أجابت )إلى حد ما( بعدد )

 ( وىي أقل نسبة.%5.2( مفردة بنسبة )0)أوافق( بعدد ) وأخيراً %(، 01.6( مفردة بنسبة )8بعدد )
 ( لجميع عبارات التساؤل الثاني.2.21وكانت قيم )ت( دالة إحصائياً عند مستوى معنوية أقل من ) .7

 المصري من خلال صندوق مصر السيادي الاقتصادالإجابة عمى الفرضية الثانية نجحت مصر في رفع أداء 
 

 الدراسة   نتائج
 :نتائج عامة

مثل وزارة المالية وذلك لممساىمة في  الأخرى اتئوالييصندوق مصر السيادي توصمنا إلى وجود تعاون وتنسيق بين  -1
 عممية التنمية المستدامة 

يقوم  لإنووالبيئي لمدولة  والاجتماعي الاقتصادينقطة تحول في الجانب أصبح صندوق مصر السيادي  اتضح أن -0
الكفاءة مما يعطي ثقل ليذا برة والجودة و ميا بشكل عالي الخالتي توجد في الدولة لتقدي المجالاتبالنيوض بجميع 

 الصندوق
ستثماري متميز يحقق المعادلة الصعبة في افي تصميم وتنفيذ نموذج  اجحان نموذجا صندوق مصر السياديأصبح  -3

 والتنمية الاقتصادية والاجتماعية بالشراكة مع القطاع الخاص الاستثماريةالجمع بين العوائد 
التنمية المستدامة مثل الزراعة والبنية أكثر المجالات التي تؤثر عمى دعم أىداف  ىيل أن الاستثمارات طويمة الأج -2

 صناديق الثروة السيادية  وىذا ما يفعموفي رأس المال البشرى أيضاً  الاستثمارو التحتية والعقارات ورأس المال المادي 
مثل صندوق النرويج وصندوق  خرىالأستطاع صندوق مصر السيادي الاستفادة من تجارب الصناديق السيادية ا -5

نشاالأولوية للاستثمارات المحمية و  عطاءإفي  للاستثمار يأبو ظب متخصص في شتي المجالات  وفروعا ل ءا 
التاسع ليداف  ،ىداف الرابع والثامنالخدمات المجتمعية التي تحقق الأ واستغلال أصول الدولة غير مستغمة وتنفيذ

 المستدامة  ةالتنمي
 تصادية العاطمة وغير الرابحة منياقبير في توظيف الأمثل لمموارد الاساىم بشكل ك إنشاء الصندوقي أن توصمنا ال -6

الناتج المحمي الإجمالي وتخفيف عبء المشروعات العامة الخاسرة عمى الموازنة العامة لمدولة وخمق زاد من  مما
توافر الخبرات البشرية القادرة  فيمن الدولة  جيد كبيرمن خلال  المزيد من فرص العمل الحقيقية والمنتجة وذلك

 .بشكل أمثل لمصندوق والاستثماروق عمى توظيف أصول الصند
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 الخلاصة
ستعرض البحث ايق أىداف التنمية المستدامة حيث تناول البحث موضوع صناديق الثروة السيادية ودورىا في تحق

قام الصندوق  عمى أىداف التنمية المستدامة وكيفو  ة وتعرف عمى صندوق مصر السياديمفيوم الصناديق السيادي
تضح من قياس فروض البحث أن الصندوق يديره كوادر متخصصة في القطاع الخاص ذو ابتحقيق ىذه الأىداف، 

إطار قانوني فريد من نوعو لإتاحة فرص استثمارية متميزة وغير مسبوقة ويوجد تنسيق وتعاون بين صندوق مصر 
، والخلاصة أن صندوق مصر السيادي أصبح الأخرىلمالية وغيرىا من الييئات لأخرى مثل وزارة االسيادي والييئات ا

نشاء صندوق سيادي يدير أصول الدولة وممتمكاتيا والاستغلال الأمثل لمطاقة غير إو الذراع الاستثماري لمدولة وأن ى
لمموارد العامة لممساىمة في عمميو التنمية المستدامة  المستغمة ورفع كفاءة البنية التحتية بكل جوانبيا والاستخدام الأمثل

في أصول السوق طويمة الأجل مثل البنية التحتية والعقارات والزراعة  الاستثماراتوأن  وىذا يعود بالنفع عمى الدولة،
أخيرا أن صندوق تأثيرا لدعم أىداف التنمية المستدامة و  الاستثماراتورأس المال الاستثماري والبشري والأسيم ىي أكثر 
قتصادي كبير قادر عمى خمق الذلك كان من الضروري إنشاء كيان مصر السيادي يحقق أىداف التنمية المستدامة 

عادةفرص استثمارية  لتي كانت تمقي بعبئيا وتعظيم الاستفادة من أصول وموارد الدولة وأعاده ىيكمة المشروعات ا وا 
 .عمى الدولة

 التوصيات
 الصناديق السيادية المصري من الاستثمارات و  السياديوالمزيد من العمل بطريقة تمكن الصندوق  توفير بيئة ملائمة

 يضا أالأجنبية والعربية 
  مع الصناديق العربية والأجنبية الأخرى وذلك من أجل دعم قدرة  المصريالمزيد من مشاركة الصندوق السيادي

 وكفاءات الدولة عمي جذب المزيد من الاستثمارات
 الصندوق  استثماراتالصناعات الناشئة التي تحقق التنمية لمدولة مع التوزيع القطاعي لمحفظة  عمىتركيز ال

 استثماراتخروج  الطبيعيستثمارات الصندوق في داخل مصر وليس خارجيا فميس من ا وتوجيوالسيادي المصري 
 الأجنبية  الاستثماراتالصندوق من بمد تسعي لجذب 

 بكل شفافية ووضوح عمي الرأي العام وتمكين  واستثماراتيانشر نتائج أعماليا  عمىروة السيادية أن تعمل صناديق الث
 الجيات الرقابية من متابعة نتائج عممياتيا ونشر التقارير والنشرات الدورية لأنشطة الصندوق السيادي 

 المراجع
ر السيادي في ضوء التجارب العالمية "دوافع ثار الاقتصادية المتوقعة لصندوق مص(. الآ0219إيياب إبراىيم محمد. )

التأسيس ومتطمبات النجاح" . تأليف الاثار الاقتصادية المتوقعة لصندوق مصر السيادي، المجمة 
 (. مصر.060العممية للاقتصاد والتجارة )صفحة 

المجمة الجزائرية (. حوكمة صناديق الثروة السيادية في اطار مبادئ مجموعة العمل الدولية. 0200بوبكر ساخي. )
 .022,020لمعولمة و السياسات الاقتصادية، 

دور صناديق الثروة السيادية في تمويل الدول النفطية الواقع و الآفاق مع الإشارة (. “0212,0211بوفمبيح نبيل. )
لحالة الجزائر" الدول النفطية والافاق معدور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول 
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فطية الواقع والافاق مع الاشارة الي حالة الجزائر. الجزائر: كمية العموم الاقتصادية و عموم التسيير الن
 المركز العربي للابحات و دراسة السياسات .

(. تأثير الازمات المالية المعاصرة عمي إستراتجيات إستثمار صنادق الثروة السيادية دراسة حالة 0202حبارك. )
 ات في الجزائر . الجزائر: المجمة الجزائرية لمعولمة و السياسات الاقتصادية .صندوق ضبط الإيراد

عمي  (. أكبر الصناديق السيادية "صندوق الاستثمارات العامة " يحافظ0203، 21 26صندوق الاستثمارات العامة. )
 مميار دولار  6272.2عالميا ب 6الالمركز 
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 27,28سنتياغو . مجمة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصر ، 

دور صناديق الثروة السيادية في إدارة الأصول الممموكة لمدولة مع الإشارة  (.0200)حسن. ياسر محمد زكريا محمد 
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 132-152ص  9لاعمال، المجمد السيادي الكوتي نموذج. مجمة الاقتصاديات المالية البنكية و إدارة ا
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ABSTRACT 

Sovereign wealth funds have a significant and effective role in financing sustainable 

development. The study focuses on highlighting sovereign wealth funds, which are 

considered an effective global investment category. Their presence contributes to the 

progress and restructuring of countries. They are economic phenomena created by 

countries with the aim of saving or investing financial surpluses. Sovereign funds 

contribute to economic growth and achievement of sustainable development goals. These 

experiences include the conditions for the success of the sovereign fund, the existence of 

an institutional framework based on the real competencies and cadres with extensive 

experience in the field of finance, business and investment at home and abroad, how 

Egypt’s sovereign fund benefits from it, and how it restructured and reinvested projects to 

achieve sustainable development goals. 

Keywords: Sovereign Wealth Funds, Egypt Sovereign Fund, Objectives for Sustainable 

Development  

 


