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 إطار مقترح لأثر التكامل بين الوحدات البيئية بالجامعات المصرية
 تحقيق التنمية المستدامة  يف

 
  (2)وائل فوزى  -(2)سيد محمود الخولى  -(1)محمد يوسف عبد المعطى 

 جامعة عيف شمس، كمية التجارة( 2كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية، جامعة عيف شمس  (1
 

 المستخلص
المتاحة لدل الكحدات البيئية للبرتقاء بجكدة الخدمات التعميمية  الإمكانياتمف  الاستفادةتعظيـ  إلىسة ىدفت الدرا

كقد بيف ىذه الكحدات عينة الدراسة،  المقدمة لعملبئيا أيضا تحقيؽ التنمية المستدامة ليذه الكحدات مف خلبؿ التكامؿ
راسػة كعينتيػا، ككػذلؾ أداة الدراسة المستخدمة في جمع البيانات تضمنت تمؾ الدراسة كصفان لمنيج الدراسة، كمجتمع الد

ددة المراحؿ كطرؽ إعدادىا، كتـ اختيار مجتمع الدراسة طلبب جامعة عيف شمس، كالقاىرة كقد تـ اختيار عينة متع
عيف ( طالب كطالبة مف طلبب جامعة 114تطبيقيا عمى عينة مف طلبب الجامعات قكاميا )باستخداـ المقاييس ك 

المتاحة لمكحدات البيئية كبيف تحسيف جكدة  الإمكانياتكجكد علبقة بيف  :إلىشمس كجامعة القاىرة كتكصمت الدراسة 
لىتحقيؽ التنمية المستدامة" ك  إلىالخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات كاف التكامؿ بيف الكحدات البيئية يؤدل  تحسيف  ا 

لىات" ك جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحد لىتقميؿ المصركفات العامة ليذه الكحدات ك  ا  السنكية  الأرباحتعظيـ  ا 
 فيتقكـ الجامعة بتدعيـ الكحدات البيئية ذات الطابع الخاص لما ليا مف دكر ىاـ  أف وتوصى الدراسة ليذه الكحدات

لمعرفية كالميارات لدل القيادات كزيادة القدرات ا، تقديـ خدمات استشارية كتعميمية كتجارية لمختمؼ القطاعات بالدكلة
كتطكير كفاءة الخدمات المقدمة مف خلبؿ التكامؿ بيف  ،العميا كالعامميف بالكحدات البيئية ذات الطابع الخاص بالجامعة

 جزء مف ىكيتيا كفمسفتيا الإدارية. أمالكحدات البيئية كاعتبارىا جزء مف إستراتيجية تطكير ىذه الكحدات 
 الكحدات البيئية -التنمية المستدامة –التكامؿ : الكممات المفتاحية

 
 المقدمة

تحاكؿ الدكلة جاىدة فى النيكض بالاقتصاد الكطنى كتحقيؽ الاكتفاء الذاتى كحياة كريمة لممكاطنيف كلكف جاءت 
نؾ الفيدرالى جائحة ككركنا كمشكمة سلبسؿ التكريد كالحرب الركسية الأككرانية كارتفاع سعر الفائدة الامريكى مف قبؿ الب

الامريكى كما يككف لو مف أثار سمبية عمى كؿ اقتصادات العالـ ككؿ ما سبؽ يزيد الأمكر صعكبة عمى الدكلة 
 المصرية.

جزء مف عمـ  ىي التيكتعتبر الإدارة بشقييا )الادارة الكقائية كالادارة العلبجية( كىك مايطمؽ عميو إدارة الازمات 
المستدامة كيقكـ نجاح المؤسسات عمى مدل قكة نظاـ الإدارة كتقدميا كالأخذ بالأساليب  أساس التنمية ىيالادارة ككؿ ك 

 العممية الحديثة المتطكرة .
سمة العصر بيف  ىيالتكامؿ حيث يعتبر التكامؿ كالاندماج  ىيكمف ضمف أساليب تحقيؽ التنمية المستدامة 

بغرض تعظيـ الاستفادة مف الامكانيات المتاحة ليذه  الكيانات الاقتصادية الكبيرة كالصغيرة عمى حد سكاء كذلؾ
 الكيانات.
ف تحقيؽ التنمية المستدامة )المستمرة( يستيدؼ تحسيف نكعية الحياة عمى أساس مستمر للبفراد كالمجتمعات إ

اليدؼ  لىإللؤجياؿ الحالية كالمستقبمية كزيادة معدلات النمك الاقتصادل ىك مجرد آلية مف بيف آليات أخرل كالسعى 
 (2022)مسعد حمدل ،  ياؿ القادمةالنيائى كىك الحفاظ عمى المكارد الطبيعية للؤج
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 البحثمشكله  
تعيشيا بلبدنا فحرل بنا اف نبحث عف كؿ  التيفى القرف الحادل كالعشرم كفى ظؿ الأكضاع الاقتصادية الصعبة 
ناحية أخرل كيجب الدراسة عف صيغة قابمة ما مف شأنو يعظـ الأرباح مف ناحية كتقميؿ المصركفات كالتكاليؼ مف 

لمتطبيؽ فى تحقيؽ التنمية المستدامة بالجامعات المصرية عف طريؽ التكامؿ بيف الكحدات البيئية بالجامعة كىذا مف 
شأنو يحقؽ نقمة نكعية فى أداء ىذه الكحدات كبما يضمف الارتقاء بمستكل جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات 

 إلىء التقديـ السابؽ نجد أنو عمى الرغـ مف الجيكد المبذكلة مف بعض الجامعات المصرية نحك التحكؿ كفى ضك 
 التينمكذج الجامعة المستدامة مف اجؿ المساىمة فى تحقيؽ التنمية المستدامة الا اف ىناؾ بعض المشكلبت كالعقبات 

 (:2019)عبدالناصر حافظ، تحكؿ دكف التحكؿ نحك ىذا النمط منيا
ذلؾ عمى المجتمع المحيط فضلب عف  كأىميةتحث الطلبب عمى الاستدامة البيئية  التيالجامعية  الأنشطةغياب  -1

 الانفصاؿ عف الكاقع. إلىما يؤدل ضعؼ ارتباط المناىج الجامعية بالبيئة المحيطة م
 مؿ بنظاـ الجزر المنعزلةالععدـ التكامؿ بيف الكحدات البيئية بالجامعات المصرية عمى مستكل كؿ جامعة بدلا مف  -2
بالجامعات المصرية عف إمداد المجتمع بالقكل البشرية المؤىمة لمقياـ بيذا الدكر فضلب  العاليعجز منظكمة التعميـ  -3

 الشئكف المجتمعية كالتكجيات المدمرة نحك البيئة. في المستقبميعف غياب التفكير 
 المستكيات المطمكبة. إلىكحدات كالارتقاء بيذا الأداء ىذه ال فيعدـ كجكد نظاـ فعاؿ لتقييـ أداء العامميف  -4
 لإمكانياتتغلبؿ الأمثؿ تعمؿ بنظاـ الجزر المنعزلة بسبب عدـ الاس إنياعدـ كجكد تنسيؽ بيف ىذه الكحدات حيث  -5

 كؿ كحدة.
 :(2222)فايز رزق الله، ويمكن تمخيص مشكمة الدراسة فى التساؤلات التالية

 يف مكارد ىذه الكحدات كبيف تحقيؽ التنمية المستدامة ليا.ما العلبقة بيف التكامؿ ب -1
 لتفعيؿ متطمبات تحقيؽ التنمية المستدامة. الإجرائيةما التكصيات كالمقترحات  -2

 

 البحثأهداف  
 :يميما  إلىتيدف ىذه الدراسة 

 .ة المقدمة لعملبئياالمتاحة لدل الكحدات البيئية للبرتقاء بجكدة الخدمات التعميمي الإمكانياتعمى الضكء تسميط  -1
 الكحدات.تحقيؽ التنمية المستدامة ليذه الكحدات مف خلبؿ التكامؿ بيف ىذه  -2
 تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات عف طريؽ التكامؿ فيما بيف ىذه الكحدات -3
 يما بينياقميؿ المصركفات العامة ليذه الكحدات عف طريؽ التكامؿ فتنحك كيفية  أكسعفيـ  فيالمساىمة  -4

 

 البحثأهميه  
يعد التكامؿ بيف الكحدات البيئية أساسيان لتعزيز التنمية المستدامة فيك يساعد عمى تكفير : تحقيق التنمية المستدامة

 تكاجو العالـ. التيالمعرفة كالميارات اللبزمة لمطلبب لفيـ كمكاجية التحديات البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية 
تنطكل أىمية البحث فى تعزيز كعى الطلبب بقضايا البيئة كالاستدامة كيشجعيـ عمى : اركةتطوير الوعى والمش

 المشاركة فى حؿ المشكلبت المتعمقة بالتنمية المستدامة فى مجتمعاتيـ
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 يساىـ التكامؿ بيف الكحدات البيئية فى تنمية القدرات كالميارات الحياتية لمطلبب مثؿ التفكير النقدل: تعزيز القدرات
 كالتعاكف كحؿ المشكلبت كىذا يساعدىـ فى التأقميـ مع تحديات العالـ المتغيرة.

يعترؼ المجتمع العالمى بأىمية تكامؿ المسارات التعميمية فى المناىج الدراسية كأداة فعالة : الاتجاىات العالمية
جتمع التعميمي فى تحقيؽ الأىداؼ لتحقيؽ التنمية المستدامة كبالتالى يصبح البحث فى ىذا المجاؿ ميما لمساعدة الم

 العالمية لمتنمية المستدامة
 تحسيف جكدة التعميـ بشكؿ عاـ كالعمؿ عمى ربط المعرفة كالمفاىيـ بشكؿ متكامؿ كعممى: تعزيز التعميم

يشجع تكامؿ الكحدات البيئية عمى مستكل الجامعات  :تحقيق التوازن بين الابعاد الثلاثة لمتنمية المستدامة
تحقيؽ التكازف  إلىية عمى التفاعؿ بيف الأبعاد البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية لمتنمية المستدامة مما يؤدل المصر 

 (2023 ،بعاد )أميرة عكضالمطمكب بيف ىذه الأ
يتـ  التيفى التعرؼ عمى الاسس بالجامعات المصرية )كجيات مستفيدة( الدراسة مديرل الكحدات ىذه ساعد تكما 

الاستفادة مف الامكانيات المتاحة تحت أيدييـ كالكصكؿ بيا لمحد الاقصى مما يعظـ الأرباح كيقمؿ بناء عمييا 
 المصركفات.

معدلات  إلى ككذلؾ التعرؼ عمى نقاط الضعؼ كالثغرات المكجكدة بداخؿ ىذه الكحدات كمف ثـ تفادييا كصكلان 
عف طريؽ المساىمة فى محاكلة إزالة بعض  تعميمية.أداء أفضؿ مما يجعؿ ليذه الكحدات دكران مؤثران فى العممية ال

العراقيؿ أماـ تحقيؽ التكامؿ بيف الكحدات البيئية بجامعة عيف شمس كليستفيد منو القائمكف عمى الإدارة كمتخذل القرار 
فى المنظمات كالييئات كالمؤسسات خاصة فى الكحدات البيئية ذات الطابع الخاص كالمساىمة فى الاستفادة مف 

 الحد الأقصى كبدكف إىدار أل فرصة للبستفادة بكؿ ىذه الامكانيات مجتمعة. إلىلامكانيات المتاحة ليذه الكحدات ا
كما تساىـ الدراسة فى تكضيح أىمية دكر ىذه الكحدات فى العممية التعميمية قبؿ كبعد تخرج الطلبب مف حيث تثقيفيـ 

عدادىـ إعدادان حقيقي  لكى يككنكا مؤىميف لسكؽ العمؿ ان كصقؿ مياراتيـ المختمفة كا 
 

 فروض الدراسة
المتاحة لمكحدات البيئية كبيف تحسيف جكدة الخدمة المقدمة  الإمكانياتبيف  إحصائيةتكجد علبقة ذات دلالة  لا (1

 لعملبء ىذه الكحدات.
 امة.بيف التكامؿ بيف الكحدات البيئية كبيف تحقيؽ التنمية المستد إحصائيةتكجد علبقة ذات دلالة  لا (2
بيف التكامؿ بيف الكحدات البيئية كبيف تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه  إحصائيةتكجد علبقة ذات دلالة  لا (3

 الكحدات.
 بيف التكامؿ بيف الكحدات البيئية كبيف تقميؿ المصركفات العامة ليذه الكحدات. إحصائيةتكجد علبقة ذات دلالة  لا (4
 بيف التكامؿ بيف الكحدات البيئية كبيف تعظيـ الأرباح السنكية ليذه الكحدات. ةإحصائيتكجد علبقة ذات دلالة  لا (5
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 الدراسات السابقة
 –جامعة عين شمس  –لمتنمية المستدامة  الجامعيالتعميم ما قبل  فيدراسة تحقيق الجودة  –( علا محمد السيد 1

 ." 2215 –رسالة دكتوراه 
ىـ مقكمات استمرارية عممية التنمية المستدامة أنمية المستدامة كتحديد الكقكؼ عمى ماىية الت :إلىىدفت الدراسة 

 تكاجو ىذه الرؤية. التيالتحديات  كأىـ 2030مصر كالكقكؼ عمى رؤية 
 :يمي ما ةالدراسالتي تكصمت إلييا نتائج : مف أىـ الالنتائج

 المكارد المتاحة إدارةف التنمية المستدامة تعتمد عمى مقكمات التنمية الاقتصادية حيث تركز عمى حس -
 يمكف بيا زيادة القدرة عمى مكاجية التحديات التيالحمكؿ المبتكرة  فينقاط القكة تككف  -

 .محافظة القاىرة الكبرل فيطار لمكاجية تيديدات التنمية المستدامة إ: ضركرة كضع التوصية
الخضراء عمى فاعمية تطبيق التنمية لمعاممين بالوظائف  الإداريةأثر تنمية الميارات  –أمام  خيري( أحمد 2

  2217 –والاقتصاد  الإدارةكمية  –جامعة القاىرة  –المستدامة 
الخضراء عمى فاعمية تطبيؽ التنمية  ؼبالكظائدارية لمعامميف تنمية الميارات الإ أثرقياس  :إلى ةالدراس تىدف

 المستدامة 
 التعميـ فيخداـ تكنكلكجيا التعميـ كالمعمكمات الحديثة كالتمميذ كاست الأنشطةكجكد علبقة بيف تمركز  :النتائج

العممية  فيحكؿ التمميذ/ضركرة استخداـ تكنكلكجيا التعميـ كالمعمكمات الحديثة  الأنشطة: ضركرة تمركز التوصية
 .الحقيقيبمعيار التقكيـ  الأخذضركرة  / التعميمية

مجال تدريس المناىج  في التعميميداء عمى مستوى الأ ولوجيةاستخدام التطبيقات التكن أثر–رييام عمى حامد  (3
 2212 -كمية التربية بجامعة القاىرة–مصر  في الإعلام وأقسامكميات  في الإلكترونية
باستخداـ التطبيقات التكنكلكجية الحديثة  التعميمي الأداءمستكل  فيالتعرؼ عمى مدل الاختلبؼ  :إلىىدفت الدراسة 
 .بالإسكندريةبجامعة فاركس  الإعلبـبجامعة القاىرة ككمية  الإعلبـكمية  في يةالإلكتركنكخاصة المناىج 

 الإعلبـكمية  فيالعممية التعميمية  فيالتعرؼ عمى مدل الاختلبؼ بيف مستكل استخداـ التطبيقات التكنكلكجية  -
 .بالإسكندريةبجامعة فاركس  الإعلبـبجامعة القاىرة ككمية 

كمية  فيالعممية التعميمية  فيؼ بيف مستكل معكقات استخداـ التطبيقات التكنكلكجية التعرؼ عمى مدل الاختلب -
 .بالإسكندريةبجامعة فاركس  الإعلبـبجامعة القاىرة ككمية  الإعلبـ

 :يمي ما ةالدراسالتي تكصمت إلييا نتائج : مف أىـ الالنتائج
كفقا لآراء عينة  الإلكتركنيةجية الحديثة كخاصة المناىج التعميمي باستخداـ التطبيقات التكنكلك  الأداءارتفاع مستكل  -

 فيتناكلت مكضكعات استخداـ المقررات كالمناىج التكنكلكجية  التيمع الدراسات السابقة  ؽما يتفالدراسة كىك 
 العممية التعميمية.

الدراسة كىك ما يتفؽ مع الدراسات راء عينة العممية التعميمية كفقان لآ فيارتفاع مستكل استخداـ التطبيقات التكنكلكجية -
 العممية التعميمية  فيتناكلت مكضكعات استخداـ التطبيقات التكنكلكجية  التيالسابقة 
 العممية التعميمية عمى الجامعات المصرية  فيتعميـ تجربة استخداـ التطبيقات التكنكلكجيا  التوصية:
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دائرة البحث  فيدراسة تطبيقية  – التنظيميتحقيق التميز  في دور استراتيجية التكامل وأثرىا –(عبد الناصر حافظ 4
  2219 –والاقتصاد  الإدارةكمية  –جامعة بغداد  –والتطوير 

لتكضيح دكر استراتيجية التكامؿ كانعكاسيا في تحقيؽ التميز التنظيمي لتحديد التصميـ المناسب  :إلى ةالدراس تىدف
 .الحديثةلممنظمات 

حداثث كالتطكير قد كظفت استراتيجية التكامؿ لتعزيز دائرة البح: النتائج المزيد مف التغيير في عممية التميز  كا 
 .الفرضياتالتنظيمي كىذه النتائج جاءت متطابقة مع 

 .التنظيمي لتحقيؽ التميز الإداريةضركرة تبنى استراتيجية التكامؿ بيف الكحدات  التوصية:
كمية  –محافظات القاىرة الكبرى  فيتحديات التنمية المستدامة  لإدارة نموذج مقترح –فايز رزق الله حنا سميمان  (6

 ." 2222 –رسالة دكتوراه  –جامعة عين شمس  –البيئية 
الكقكؼ عمى ماىية التنمية المستدامة كتحديد اىـ مقكمات استمرارية عممية التنمية المستدامة  :إلىىدفت الدراسة 

 تكاجو ىذه الرؤية التييات كأىـ التحد2030كالكقكؼ عمى رؤية مصر 
 :يمي ما ةالدراسالتي تكصمت إلييا نتائج : مف أىـ الالنتائج

 المكارد المتاحة إدارةالتنمية المستدامة تعتمد عمى مقكمات التنمية الاقتصادية حيث تركز عمى حسف -
 ياتيمكف بيا زيادة القدرة عمى مكاجية التحد التيالحمكؿ المبتكرة  فينقاط القكة تككف -

 .محافظة القاىرة الكبرل فيلمكاجية تيديدات التنمية المستدامة  إطارضركرة كضع  التوصية
 :الأجنبيةالدراسات 

7) Sammalisto Kaisu and Others, "Implementation of Sustainability in Universities 

as Perceived by Faculty and Staff – a Model from a Swedish University", Journal 

of Cleaner Production, Vol. 106, Nov 2015 

ة ئػػتكاجػػو الجامعػػات لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة كالتعػػرؼ عمػػى أدكار ىي التػػيالتعػػرؼ عمػػى التحػػديات  إلػػى ىدددفت الدراسددة
 التدريس كالمكظفيف بالجامعات المستدامة كتحميؿ نمكذج لجامعة السكيد كجامعة مستدامة.

 مفاىيـ الاستدامة مف كجية نظر العامميف بيا  فيخمط كبير  كجكد :الدراسةج ئنتا
 فيالجامعة  في الإدارةكالتأكيد عمى دكر  الأكاديميةمختمؼ التخصصات  فيمفاىيـ الاستدامة  إدماجضركرة  :التوصية

 تحقيؽ التكامؿ كالتدريب المستمر عمى أنشطة الاستدامة بالجامعة كمتابعة تنفيذىا.
8) Holm Tove, Vuorisalo Timo and Sammalisto Kaisu, "Integrated Management 

Systems for Enhancing Education for Sustainable Development in Universities: A 

Memetic Approach" Journal of Cleaner Production, Vol. 106, Nov2015 

عػرؼ عمػى العمميػات كمسػارات نظػـ كالت مفػاىيمية كإطػار التعرؼ عمى التعميـ مف أجؿ التنمية المستدام :ىدفت الدراسة
 عـ التنمية المستدامة بالجامعات.د فيدارة المتكاممة كدكرىا الإ

 كركبالة لبعض الجامعات مف بمداف شماؿ أفضلب عف دراسة حا
  الأكركبيةات المتكاممة كبيف التنمية المستدامة بالجامع للئدارة: كجكد علبقة بيف التعميـ كنظاـ ج الدراسةئنتا

 المتكاممة الإدارةالمستدامة مع أنظمة  كالتنمية: ضركرة تعزيز البيئة التوصية
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9)  Jarle Trondal- connections between various administrative systems- Uro institutes 

-2022 
 الأكركبينظمة الحكـ المحمى مع مؤسسات الاتحاد أتكامؿ  :إلىىدف الدراسة 

يػتـ تنظيميػا  الإداريػةنظمػة الأ تغزينيا درجة عالية مف التكافػؽ بػيف اليياكػؿ التنظيميػة دارمالإعمميات التكامؿ  النتائج:
 كفقا لمبدأ الغرض.

 كركبيالأافة المؤسسات الخاصة بالاتحاد الحكـ المحمى مع ك أنظمةضركرة دمج كتكامؿ  التوصية
 

 الإطار النظري  
في جميع مناحي الحياة اقتصاديان، كاجتماعيان، كبيئيان،  كدة لكؿ ذم عمؿلا شؾ أف التنمية أصبحت ىدفا منش

، كتكنكلكجيان كفي كؿ مجاؿ مف شأنو أف يرقي بالفرد كرفاىيتو، كأصبحت كذلؾ مقصكد الحككمات فكضعت كسياسيان 
لاعتراؼ بحؽ الأجياؿ ا إلىلمتجديد في مفيكـ التنمية كصكلا  الأمر. بؿ تعدل لخطط كجندت ليا الأمكاؿ كالطاقاتليا ا

  القادمة مف الاستفادة مف مكارد كطاقات البمد كىك ما عرؼ لاحقا بالتنمية المستدامة
كتعد التنمية المستدامة ىدفان استراتيجيا لممجتمعات المتقدمة كالنامية عمى حد سكاه گكنيا تجمع مجالات الحياة 

التنمية المستدامة تكتسب مكانة ميمة عند نقطة الالتقاء  إف .ةالمتعددة كفؽ منظكمة إدارية اقتصادية اجتماعية متكامم
بيف البيئة كالاقتصاد كالمجتمع، كأنو يجب عمى الحككمات أف تعمؿ عمى جعؿ سكاف العالـ أكثر كعيا كاىتماما بالبيئة 

 كبمشاكميا ليمتمككا المعرفة كميارة التعامؿ مع تمؾ المشاكؿ
تحقيؽ التكافؽ بيف أىداؼ التنمية  إلىنمط جديد مف التنمية، تسعى  ىي فالتنمية المستدامة في ابسط صكرىا

 الاقتصادية كالمتطمبات البيئية كالاجتماعية، كشرط لتحقيؽ نمكىا كضماف بقائيا.
، لككنيا قضية كاقتصاديةلذا يمكف اعتبار التنمية المستدامة قضية إنسانية كأخلبقية قبؿ أف تككف قضية اجتماعية 

تقبمية تتحكـ في أكضاع الأجياؿ القادمة، كىذا ىك شرط الاستدامة، فبرامج التنمية التي جكىرىا ىك مصيرية كمس
 الأجياؿمصير  فيلتحقيؽ مكاسب مادية دكف التفكير  الطبيعياستنزاؼ المكارد دكف التفكير في مصير الرصيد 

 ستدامة لبرامج التنمية الم يلا تنتمالقادمة تككف برامج تنمية رأسمالية بحتة 
بؿ لمبشرية جمعاء كعمى  ،معدكداتقميمة كلسنكات  أماكفف التنمية المطمكبة لا تسعى لتقدـ بشرم مكصكؿ في إ -

 امتداد المستقبؿ البعيد.
 القادمة عمى تكفير احتياجاتيا. الأجياؿف ىذه التنمية ىي تنمية تفي باحتياجات الحاضر دكف المساس بقدرة إ -
الناس تتحدد اجتماعيان كثقافيان، كمف ثـ فاف التنمية المستدامة تتطمب انتشار القيـ التي  ف الاحتياجات كما يتصكرىاإ -

 تشجع الاستيلبؾ التي لا تتخطى حدكد الممكف بيئيان.
كبالتالي يمكف القكؿ إف التنمية المستدامة تسعى لتحسيف نكعية حياة الإنساف، كلكف ليس عمى حساب البيئة، 

تخرج عف ككنيا عممية استخداـ المكارد الطبيعية بطريقة عقلبنية، بحيث لا يتجاكز ىذا  كىي في معناىا العاـ لا
الاستخداـ لممكارد معدلات تجددىا الطبيعية كبالذات في حالة المكارد غير المتجددة، أما بالنسبة لممكارد المتجددة، فإنو 

عمييا  الإبقاءمحاكلة  إلىالمكارد، بالإضافة  جانب محاكلة البحث عف بدائؿ ليذه إلىيجب الترشيد في استخداميا، 
إنتاج نفايات  إلىأطكؿ فترة زمنية ممكنة، كفي كلب الحالتيف فإنو يجب أف نستخدـ المكارد بطرؽ كأساليب لا تفضي 
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بكميات تعجز البيئة عف امتصاصيا كتحكيميا كتمثيميا، عمى اعتبار أف مستقبؿ السكاف كأمنيـ في أم منطقة في 
 . مرىكف بمدل صحة البيئة التي يعيشكف فيياالعالـ 

، حيث مف مبدأ أف البشر مركز اىتماميا تنبع أىمية التنمية المستدامة مف ككنيا تنطمؽ :أىمية التنمية المستدامة
، أك عمى حساب قدراتيـ لتكفير لمساس باحتياجات الأجياؿ القادمةلاحتياجات الجيؿ الحالي دكف التضحية كا تستجيب
أنيا تسيـ في تحديد الخيارات ككضع الاستراتيجيات  (1) :يميفيما  المستدامةالتنمية  أىميةتظير  .الكريـعيش سبؿ ال

أنيا تنطمؽ مف أىمية تحميؿ الأكضاع الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية  (2) التنمكية برؤية مستقبمية أكثر تكازنان.
تشجع عمى تكحيد  (3) المتاحةية في التعامؿ مع المكارد كالطاقات كالإدارية برؤية شمكلية كتكاممية، كتجنب الأنان

الجيكد كالتعاضد بيف القطاعات الحككمية كالخاصة حكؿ ما يتـ الاتفاؽ عميو، مف أىداؼ كبرامج تسيـ في تمبية 
ات، كتتسـ تنشط كتكفر فرص المشاركة في تبادؿ الخبرات كالميار  (4) كالقادمةحاجيات جميع فئات المجتمع الحالية 

 .في تفعيؿ التعميـ كالتدريب كالتكعية لتحفيز الإبداع
 ٠٢٠٢مصر كانطلبقا مما سبؽ ظيرت رؤية 

تعكس الخطة الاستراتيجية طكيمة المدل لمدكلة لتحقيؽ  ٠٢٠٢ىي أجندة كطنية أُطمقت في فبراير  ٠٢٠٢رؤية مصر 
تستند رؤية مصر  .جيزة الدكلة المصرية المختمفةمبادئ كأىداؼ التنمية المستدامة في كؿ المجالات، كتكطينيا بأ

الأبعاد  ٠٢٠٢، كتعكس رؤية مصر "التنمية الإقميمية المتكازنة"ك "التنمية المستدامة الشاممة"عمى مبادئ  ٠٢٠٢
 ٠٢٠٢البعد الاقتصادم، كالبعد الاجتماعي، كالبعد البيئي، قررت مصر في مطمع عاـ  :الثلبثة لمتنمية المستدامة

أجندتيا لمتنمية المستدامة بمشاركة كافة أصحاب المصمحة مف شركاء التنمية كذلؾ لمكاكبة التغييرات التي  تحديث
بأف تصبح رؤية مميمة  ٠٢٠٢كاىتـ الإصدار الثاني لرؤية مصر  .طرأت عمى السياؽ المحمي كالإقميمي كالعالمي

كتؤكد الرؤية المُحدثة عمى  .ـ ذلؾ السياؽ العالميتشرح كيؼ ستخدـ المساىمة المصرية الأجندة الأممية، ككيؼ سيخد
البيئي كالاقتصادم كالاجتماعي، فيي رؤية  :تناكؿ كتداخؿ كؿ القضايا مف منظكر الأبعاد الثلبثة لمتنمية المستدامة

 (2215 السيد،علا محمد ) .المختمفةشاممة كمتسقة تتككف مف استراتيجيات قطاعية لمجيات الحككمية 
كبسبب الحرب  19تضررت بسبب ككفيد التيلمتركيز عمى القطاعات  2024 فيلرؤية لممرة الثانية كتـ تحديث ا

 ٠٢٠٢تركز رؤية مصر سمعة استراتيجية ك  ىيخاصة القطاعات الطبية كالزراعية مثؿ سمعة القمح ك  الأككرانيةالركسية 
ؼ نكاحي الحياة كذلؾ مف خلبؿ التأكيد عمى الارتقاء بجكدة حياة المكاطف المصرم كتحسيف مستكل معيشتو في مختم

يأتي ذلؾ  .عمى ترسيخ مبادئ العدالة كالاندماج الاجتماعي كمشاركة كافة المكاطنيف في الحياة السياسية كالاجتماعية
جنب مع تحقيؽ نمك اقتصادم مرتفع، احتكائي كمستداـ كتعزيز الاستثمار في البشر كبناء قدراتيـ الإبداعية  إلىجنبنا 
أىمية  ٠٢٠٢كتعطي رؤية مصر  .لبؿ الحث عمى زيادة المعرفة كالابتكار كالبحث العممي في كافة المجالاتمف خ

لمكاجية الآثار المترتبة عمى التغيرات المناخية مف خلبؿ كجكد نظاـ بيئي متكامؿ كمستداـ يعزز المركنة كالقدرة عمى 
ؤسسات الدكلة كالمجتمع مف خلبؿ الإصلبح الإدارم كما تركز الرؤية عمى حككمة م .مكاجية المخاطر الطبيعية

كتأتي كؿ ىذه الأىداؼ المرجكة في إطار  .كترسيخ الشفافية، كدعـ نظـ المتابعة كالتقييـ كتمكيف الإدارات المحمية
 .ضماف السلبـ كالأمف المصرم كتعزيز الريادة المصرية إقميمينا كدكلينا
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 ر والدراسات الاستراتيجيةلمفك المصريإعداد المركز 
 
 
 

 أىداف أجندة التنمية المستدامة
يتحقؽ الارتقاء بجكدة  :الارتقاء بجودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى معيشتو :جودة الحياة: اليدف الأول

منظكمة حياة المكاطف المصرم كتحسيف مستكل معيشتو بالحد مف الفقر بجميع أشكالو، كالقضاء عمى الجكع، كتكفير 
تاحةمتكاممة لمحماية الاجتماعية،  تاحة الخدمات الأساسية،  كا  التعميـ كضماف جكدتو كجكدة الخدمات الصحية، كا 

ثراء الحياة الثقافية، كتطكير البنية  كتحسيف البنية التحتية، كالارتقاء بالمظير الحضارم، كضبط النمك السكاني، كا 
 .التحتية الرقمية

تحقيؽ العدالة مف  إلىتسعى الأجندة الكطنية : العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة :ندماجوا ةالثاني: عدالاليدف 
خلبؿ تحقيؽ المساكاة في الحقكؽ كالفرص، كتكفير المكارد في كؿ المناطؽ الجغرافية، في الريؼ كالحضر عمى حد 

تياجان، كدعـ مشاركة كؿ الفئات في التنمية، سكاء، كتعزيز الشمكؿ المالي، كتمكيف المرأة كالشباب كالفئات الأكثر اح
 .كتعزيز ركح الكلاء كالانتماء لميكية المصرية

تعمؿ مصر عمى تحقيؽ نمك اقتصادم قائـ عمى المعرفة كما : اقتصاد تنافسي ومتنوع :اقتصاد قوي اليدف الثالث
معدلات التشغيؿ كفرص العمؿ اللبئؽ تعمؿ عمى تحقيؽ التحكؿ الرقمي كرفع درجة مركنة كتنافسية الاقتصاد، كزيادة 

دراج البعد البيئي  إلىكتحسيف بيئة الأعماؿ كتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ، كما تسعى  تحقيؽ الشمكؿ المالي كا 
 .كالاجتماعي في التنمية الاقتصادية

الابتكار كالبحث تتخذ مصر المعرفة ك : (2217، إمام خيري )أحمد العمميالمعرفة والابتكار والبحث  الرابع:اليدف 
العممي ركائز أساسية لمتنمية، كذلؾ مف خلبؿ الاستثمار في البشر كبناء قدراتيـ الإبداعية كالتحفيز عمى الابتكار كنشر 

 .ثقافتو كدعـ البحث العممي كربطو بالتعميـ كالتنمية
التنمية كالبيئة معان مف خلبؿ  الحفاظ عمى إلىنسعى : نظام بيئي متكامل ومستدام :الاستدامة البيئية: اليدف الخامس

الاستخداـ الرشيد لممكارد بما يحفظ حقكؽ الأجياؿ القادمة في مستقبؿ أكثر أمنان ككفاية كيتحقؽ ذلؾ بمكاجية الآثار 
المترتبة عمى التغيرات المناخية كتعزيز قدرة الأنظمة البيئية عمى التكيؼ كالقدرة عمى مكاجية المخاطر كالككارث 

 .يادة الاعتماد عمى الطاقة المتجددة كتبني أنماط الاستيلبؾ كالإنتاج المستدامةالطبيعية كز 
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تحقؽ حككمة مؤسسات الدكلة كالمجتمع الكفاءة : حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع :الحوكمة: اليدف السادس
ممستقبؿ تضع الحككمة كالفاعمية لأجيزة الدكلة الرسمية كمؤسسات القطاع الخاص كالمجتمع المدني، لذا فرؤية مصر ل

طار مؤسسي ضركرة لتحقيؽ الشفافية كالمساءلة كمحاربة  كالالتزاـ بالقكانيف كالقكاعد كالإجراءات في ظؿ سيادة القانكف كا 
 .الفساد

تضع الدكلة أكلكية قصكل للؤمف بمفيكمو الشامؿ عمى المستكييف الكطني : السلام والأمن المصري: اليدف السابع
ة حتمية لتحقيؽ التنمية المستدامة كالحفاظ عمييا كيتضمف ذلؾ ضماف الأمف الغذائي كالمائي كأمف كالإقميمي كضركر 

كتأميف الحدكد  (السيبراني )الطاقة المستداـ كالاستقرار السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي كالأمف المعمكماتي 
 .المصرية كمكافحة الإرىاب كالجريمة المنظمة

الكطنية عمى ارتباط أىدافيا التنمكية بالأىداؼ الدكلية مف  الأجندةحرصت : تعزيز الريادة المصرية :اليدف الثامن
فبعد النجاح في استعادة الاستقرار أصبح ىدؼ  ٠٢٢٠مف جية أخرل، لاسيما أجندة أفريقيا  الإقميميةجية، كبالأجندة 

كرة لدفع عجمة التنمية الشاممة كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ تعزيز مكانة مصر كريادتيا عمى المستكييف الإقميمي كالدكلي ضر 
 العديد مف الآليات مف ضمنيا دعـ تعزيز الشراكات إقميميا كدكليا

 :2050الاستراتيجية الوطنية لتغير المناخ في مصر ثانياً: 
 خطط كطنية طكيمة الأجؿ تسعى لتجنب"، كالتي يمكف كصفيا بأنيا 2022 عاـفي التاسع عشر مف مايك مف 

كقد .  2050لعاـ كصكلاالآثار السمبية لقضية تغير المناخ بالتكازم مع الحفاظ عمى ما تحقؽ مف تنمية كتقدـ اقتصادم 
حظيت باىتماـ بارز مف قبؿ الدكلة المصرية كمختمؼ مؤسساتيا المعنية، كما نُظر إلييا باعتبارىا محاكلة سياسية جادة 

 .لمية لتغير المناخ لاسيما فيما يتعمؽ بالجكانب التنمكية كالبيئيةلتلبفي التداعيات السمبية المحمية كالعا
عندما كقعت  1994بدأ الاىتماـ السياسي المصرم بيذه القضية منذ كقت مبكر؛ كتحديدان منذ التسعينيات عاـ

ا في أغمب ، مركران بمشاركتي2005مصر عمى اتفاقية الأمـ المتحدة لمتغيرات المناخية ثـ عمى بركتكككؿ كيكتك عاـ 
عدادىا للبسػتراتيجية  المحافؿ الدكلية ذات الصمة كتصديقيا عمى مختمؼ القكانيف المعنية بحماية البيئة كالمناخ، كا 

باريػػس لتعزيػػز  لاتفاقيةثـ اعتمػػادىا  2011 خ كالحػد مػف مخاطػر الككارث عاـالكطنية الأكلى لمتكيػؼ مػع تغيػر المنا
كصكلان  2018ثـ إعداد اسػػتراتيجية التنمية منخفضة الانبعاثات عاـ  2016تغيػػر المناخ عاـ العمػؿ العالمي لمتصدم ل

 .2050إطلبؽ استراتيجية تغير المناخ  إلى
التخطيط طكيؿ الأجؿ لتحقيؽ أىداؼ الدكلة "، كالتي تركز بالأساس عمى 2030أما استراتيجية التنمية المستدامة 

جرل التحضير ليا  فقد  2030بمفيكميا الشامؿ الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي حتى عاـ  المُتعمقة بالتنمية المستدامة
تتماشى مع التغيرات المحمية  بحيث  2018أف تـ تحديثيا عاـ  إلى  2016إطلبقيا في فبراير ثـ  2014منذ 

الانبعاثات المكقعة في العاـ  كالعالمية الجديدة ككذا لكي تتكافؽ مع الأىداؼ المكضكعة لاستراتيجية التنمية منخفضة
 .ذاتو

ناحية  مف  2050حد الارتباط بيف الاستراتيجية الكطنية لتغير المناخ  إلىالملبحظ ىنا، أف التشابو الذم يصؿ 
ناحية أخرل، ظير في عدة جكانب منيا الاىتماـ  مف  "2030رؤية "كالاستراتيجية الكطنية لمتنمية المستدامة في مصر 

ح بيما، كتسمسؿ التكقيت بحيث أف التعديلبت التي طرأت عمييـ كانت متزامنة كشممت تضميف الأبعاد السياسي الكاض
مع اختلبؼ تركيز كؿ استراتيجية حيث تسمط الأكلى الضكء عمى تجنب الآثار "المناخية بيما معان  -التنمكية كالبيئية 

كما تشابيتا فيما يتعمؽ بسعي الاستراتيجيتيف لتحقيؽ  ."امةالسمبية لتغير المناخ بينما الثانية عمى قضية التنمية المستد
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بعض القكاسـ المشتركة الأخرل المتعمقة بالكسائؿ كآليات التنفيذ الخاصة بكؿ  إلىبعض الأىداؼ المشتركة إضافة 
 .عند التطبيؽ اتكاجييماستراتيجية فضلبن عف تشابو التحديات التي 

  2030وعلاقتيا باستراتيجية التنمية المستدامة  2050 أىداف استراتيجية تغير المناخ ثالثا:
، يمكف القكؿ أف ىذه الاستراتيجية تعد بمثابة 2050قبؿ استعراض الأىداؼ الرئيسية لاستراتيجية تغير المناخ 

ة كفقان لرؤي )التصدم للآثار السمبية الناتجة عف ظاىرة تغير المناخ "دليؿ أك مرشد لتحقيؽ ىدؼ رئيسي ممثلبن في 
كبالتالي تحقيؽ معدلات نمك اقتصادم مرتفع كمستداـ في مختمؼ القطاعات الرئيسية بالدكلة، مع  (2030مصر 

الحفاظ عمى مكاردىا الطبيعية، كالالتزاـ بالضكابط كالمعايير البيئية، ككذا تقكية الدكر المصرم فيما يتعمؽ بالتصدم 
 ."لظاىرة التغيرات المناخية عالميان 

تحقيؽ خمسة أىداؼ رئيسية يتفرع عنيـ عدد آخر مف  إلى  2050تيجية الكطنية لتغير المناختيدؼ الاسترا
 :الأىداؼ الفرعية كما يمي

 :تحقيق نمو اقتصادي ومنخفض الانبعاثات في مختمف قطاعات الدولة( 1
الأقؿ  "كالمناخيةالمراعي لمشركط البيئية "تحقيؽ مستكيات مرتفعة مف النمك الاقتصادم  إلىتسعى الاستراتيجية 

دارة ظاىرة تغير المناخ عمى مختمؼ المستكيات كالقطاعات المسئكلة  الإنسافضرران عمى  كبيئتو، مف خلبؿ تخطيط كا 
 (2017، )ريياـ عمى حامد .عف عممية التنمية في مصر

 :يتفرع عف ىذا اليدؼ أربعة أىداؼ فرعية أخرل
كلا سيما أنو كفقان لتقرير التنمية ) .فة كزيادة نسبة الاعتماد عميياالتركيز عمى مصادر الطاقة المتجددة كالنظي - أ

مف الكقكد كالفحـ كغيرىا في "غير النظيفة "، فإف نسبة مساىمة الطاقة 2018منخفضة الانبعاثات الصادر في 
مت حجـ كما كص .(مف إجمالي الانبعاثات %64.5حدكث الانبعاثات المسببة لظاىرة الاحتباس الحرارم تبمغ نحك 

عامي %  4.4الطاقة الكيربائية في مصر نحك  إنتاجفي  "مف الطاقة الشمسية كالرياح"الطاقة المتجددة  إسياـ
 2035عاـ  بحمكؿ% 42نحك  إلىكيستيدؼ أف تصؿ ىذه النسبة   2020 -2019

مغ استخداـ ب . النظيفة تخفيض الانبعاثات البيئية الضارة بالمناخ الناتجة عف استخداـ المنتجات البتركلية غير - ب
 "كبديؿ أكثر أمنان يقمؿ مف الغازات المسببة لظاىرة الاحتباس الحرارم"مصر مف الغاز الطبيعي بمحطات الكيرباء 

خلبؿ السنكات الماضية، كذلؾ بالتكازم  إنتاجو، فضلبن عف تحقيؽ فائض مف 2020-2019عامي % 94.1نحك 
 .يضان مع خفض نسب استخداـ المازكت كالسكلار أ

مكاد خاـ أك طاقة "حيث يضمف تحقيؽ استفادة قصكل مف المكارد المتاحة ) .لمطاقة أكالأكفالاستغلبؿ الأمثؿ  - ت
كىك ما يعمؿ عمى تكفر ىذه المصادر اللبزمة لعممية التنمية الاقتصادية المستدامة باستخداـ طاقة  "كيربائية منتجة

 .جيتي التنمية المستدامة كتغير المناخذات انبعاثات أقؿ كىك ما يربط بيف استراتي
 - تبني اتجاىات الإنتاج كالاستيلبؾ المستداـ لمحد مف انبعاثات الغازات المسببة لظاىرة الاحتباس الحرارم - ث

يحظى بأىمية قصكل نظران لتأثره الكاضح بالتغيرات المناخية التي تؤثر في الذم  –كخاصة في القطاع الزراعي 
كبالتالي ينبغي العمؿ عمى زيادة  -راعي كبالتالي الأمف الغذائي كالتنمية الاقتصادية كالمستدامة ككؿالز  الإنتاجحجـ 
القطاع مع ربطيا بسياسات فعالة تخفض الانبعاثات الناتجة حيث بمغت نسبة مساىمة القطاع في الغازات  إنتاجية

 .2018 عاـ  %9المسببة لظاىرة الاحتباس الحرارم نحك 
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مع  2050 المدرج باستراتيجية تغير المناخ "منخفضة الانبعاثات"تماشى ىدؼ التنمية الاقتصادية إجمالان، ي
الاستدامة البيئية "كالذم ينص عمى   "2030رؤية مصر"اليدؼ الثالث المكضكع باستراتيجية التنمية المستدامة 

التنمية كالبيئة معان، كمكاجية تحديات  الحفاظ عمى إلى، حيث يسعى ىك الآخر "كالكصكؿ لنظاـ بيئي مستداـ كمتكامؿ
كما يرتبط  . المناخ، كالتكسع في مصادر المتجددة، كاستدامة المكارد الطبيعية، كالحفاظ عمى التنكع البيكلكجي كالبيئي

 لا تكجد تنمية حقيقية مممكسة إنوحيث  "بتحسيف البنية التحتية"المتعمؽ  2030 أيضان باليدؼ الخامس مف استراتيجية 
كبالتالي فإف تقديـ الخدمات الأساسية كالكافية التي تنشط حركة السمع كترفع مف معدلات  .دكف كجكد بنية تحتية جيدة

النمك مف ناحية، ككذا تعزيز مكارد كأنظمة الطاقة المستدامة مف جانب آخر يمثلبف أىدافان فرعية داخؿ استراتيجية 
2030 

 :ع تغيرات المناخ وتخفيف الآثار السمبية المرتبطة بتغير المناخبناء المرونة والقدرة عمى التكيف م( 2
 :ىداؼ فرعيةأربعة أكينبثؽ عنو 

 .حماية المكاطنيف مف الآثار السمبية الصحية لتغير المناخ - أ
يرات تقميػػؿ الخسائر كالأضرار التي يمكف أف تحدث لأصكؿ الدكلة كالنظـ البيئية عػػف طريؽ الحفاظ عمييا مػػف تأث - ب

 .تغير المناخ
 .الحفاظ عمى مكارد الدكلة مف تأثيرات تغير المناخ - ت
 .كجكد بنية تحتية كخدمات مرنة في مكاجية تأثيرات تغير المناخ - ث
يمثؿ ضركرة قصكل لمصر لككنيا مف أكثر الدكؿ كالمناطؽ الأكثر تأثران  .تنفيذ مفاىيـ الحد مف مخاطر الككارث - ج

نذار يمييا اتخاذ إجراءات عمى الأرض بظاىرة التغيرات ال مناخية، حيث يسعى لمتأكد مػػف كجكد كسيمة تنبػػؤ كا 
 لمتصدم ليذه المخاطر

تساعد عمميات التشػجير كزيػادة الرقعة الخضراء عمػى امتصاص ) .الحفاظ عمى المساحات الخضراء كالتكسع بيا - ح
دة درجة الحرارة كبالتالي يؤدم لخفض نسبة الانبعاثات المسببة غػاز ثاني أكسػيد الكربكف مػف اليكاء كما تقمؿ مف ش

 لظاىرة الاحتباس الحرارم
تحسيف نكعية حياة المكاطف كمستكل "كىك ما جعؿ ىدؼ  2030 ىك محكر التنمية كفقان لرؤية  الإنسافحيث أف 

لصحية لتغير المناخ كلا سيما بعد حماية المكاطنيف مف الآثار السمبية ا"يصبح ىدفان محكريان بيا، فإف ىدؼ  "معيشتو
يصبح بالتالي امتدادان ككسيمة تنفيذية كنتيجة منطقية ليذا اليدؼ كما   2050ظيكر كباء ككركنا المكضح باستراتيجية 

، كىك ما يتحقؽ أيضان سكاء في الجانب الطبي أك الاجتماعي "أكضحو بشأف أىمية الاستعداد الطبي كالصحي الجيد
ي مف خلبؿ الاستعداد الجيد لممتغيرات الصحية الطارئة، كتقديـ رعاية صحية مميزة، كتطكير خدمات كالغذائي كالسكن

تكفير المسكف الملبئـ، كالغذاء  إلىإضافة  .الطب الكقائي، كعمؿ خريطة صحية للؤمراض المرتبطة بالتغيرات المناخية
أك  الكبائير ضعفان كتأثران في المجتمع، ككذا التنبؤ ، كتطكير برامج دعـ لمفئات الأكث"الأمف الغذائي"الصحي الكافي 

 .لأحكاؿ الطكارئ المرتبطة بالتغيرات المناخية الاستباقيالترصد 
تقميػػؿ الخسائر كالأضرار "ك "كجكد بنية تحتية كخدمات مرنة فػػي مكاجية تأثيرات تغير المناخ"كما يرتبط ىدفي 

السابؽ الإشارة  "البيئية عػػف طريؽ الحفاظ عمييا مف تأثيرات تغيػػر المناخالتي يمكػػف أف تحدث لأصكؿ الدكلة كالنظـ 
يعني الأخير بالأساس بتقديـ  حيث  2030المكضح باستراتيجية "تحسيف البنية التحتية"إلييما باستراتيجية المناخ بيدؼ 

إلخ ككذلؾ ..لمياه كالكيرباءالخدمػات الأساسية كلا سيما في النقؿ كالمكاصلبت كشبكات الطرؽ كالصرؼ الصحي كا
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التكسع في تكصيػؿ الغاز الطبيعي لأكبر عدد ممكف بالمدف كالقرل كداخؿ المشػركعات السكنية المختمفة، فضلبن عف 
لأنيا مف ناحية ستدعـ في النياية النمك الاقتصادم، كترفع  .البنية التحتية الداعمة لممشركعات الزراعية كالصناعية

ستكل رفاىة المكاطنيف، كتجذب مزيد مف الاستثمارات الأجنبية كىك ما يمثؿ تدعيمان لاستراتيجية مستكل المعيشة، كم
كمف ناحية أخرل لأف تحسيف ىذه الخدمات كتطكيرىا المستمر سيمقي الضكء عمييا كسيعمؿ عمى التأكد مف   .2030

لمناخ مثػؿ ارتفاع منسكب سطح البحر، كتركز مدل جاىزيتيا لمتعامؿ مػع التأثيرات المختمفػة المتكقعة جراء تغيرات ا
 .2050الأمطار، كزيادة درجة الحرارة كىك ما سيفعؿ مف دكر كمحكرية استراتيجية 

المكجكد باستراتيجية المناخ مع ىدؼ  "الحفاظ عمى مكارد الدكلة مف تأثيرات تغير المناخ"كما يتكافؽ ىدؼ 
مف خلبؿ  –ف الحفػػاظ عمػػى المػػكارد الطبيعيػػة كعدـ إىدارىا أك تخريبيا ، حيث أ2030الكارد برؤية  "الحككمة كالشراكة"

يعد جزءان أساسػيان مػػف عممية تحقيؽ التنمية  -قكاعد كقكانيف كمؤسسات فاعمة تتميز بانخفاض معدلات الفساد بيا
ىػي أساس  (راضي الزراعية كالصناعيالمكاد الخاـ، كالمكارد الطبيعية، كالأ) المستدامة؛ فالمػكارد الطبيعيػة التي تشمؿ

كالاستثمار، كلذا فإف إدارة ىذه المكارد مف خلبؿ كجكد حككمة كمسئكليف أكفاء كنظـ إدارة  كالإنتاجالتنميػة الاقتصادية 
 .رشيدة سيعمؿ عمى الحفاظ عمييا مػػف تيديدات تغير المناخ كيعظـ الاستفادة منيا قدر الإمكاف

خمؽ "مع ىدؼ  2050الكارد باستراتيجية  "كيؼ مع التغيرات المناخية كتخفيؼ آثارىاالمركنة كالت"يتسؽ ىدؼ 
؛ حيث تصبح مكاجية تحديات تغيرات المناخ، 2030المدرج باستراتيجية التنمية المستدامة  "نظاـ بيئي مستداـ كمتكامؿ

 .عى لتحقيقيا كلب الاستراتيجيتيفكاستدامة المكارد الطبيعية، كالحفاظ عمى التنكع البيكلكجي أىدافان مشتركة تس
دارة العمل في مجال تغير المناخ (3  :كيتفرع عنو عدد مف الأىداؼ الفرعية: تحسين حوكمة وا 
كىك ما يسمط الضكء  تحديد أدكار كمسؤكليات مختمؼ أصحاب المصمحة مػػف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية - أ

 .قطاعات كالكزارات فػػي قضية متعددة الأبعاد مثؿ التغير المناخيعمى أىمية التكامؿ المؤسسي بيػػف مختمؼ ال
تحسػيف مكانػة مصػر فػي الترتيب الدكلي الخػاص بإجراءات تغيػر المناخ لجذب المزيد مػف الاستثمارات كفػرص  - ب

كجكد مكارد مالية مف أجؿ تنفيذ المشركعات كالمقترحات البيئية كخاصة المتعمقة بالمناخ يستمزـ  المناخيالتمكيػؿ 
كتأتي الأخيرة إما مف خلبؿ الاعتماد عمى الخارج في شكؿ منح كقػركض دكلية كالتي تدعػـ مشػركعات  .كافية

 خفػض الانبعاثات كتقميؿ الأضرار الناتجة كغيرىا أك مػف خلبؿ التمكيؿ الداخمي
  .فيػؼ مػف آثػار تغيػر المناخ كالتكيػؼ معوإصلبح السياسات القطاعية اللبزمة لاستيعاب التدخلبت المطمكبة لمتخ - ت

كتعد سياسػات كزارة الكيرباء كالطاقة  .القطاع الخاص كمختمؼ الفئػات ذات الاختصاص إسياـكذلؾ لضمػاف 
مثاؿ جيد لتشجيع دخكؿ  -كتعريفة التغذية كالمزاد العمني–المصرية الخاصة بتنفيػذ مشػركعات الطاقػة الشمسػية 

 ػػي تنفيذ تمؾ مشركعاتالقطاع الخاص ف
حيث تعمؿ عمى تعزيػػز ) .كالتحقؽ كالإبلبغتعزيز الترتيبات المؤسسية كالإجرائية كالقانكنية مثػػؿ نظاـ الرصد  - ث

جػذب مشػركعات كاستثمارات أكبر فػي ىػذا المجاؿ، كيعد  إلىمكقؼ مصػر مػف قضايػا تغيػر المناخ ممػا يؤدم 
دارة العمؿ  خطكة رئيسية في ىذا السياؽ "المناخيػة المجمػس الكطنػي لمتغيػرات" صفكة القكؿ، يؤدم تحسيف الحككمة كا 

باعتباره أحد أىـ أىداؼ التنمية المستدامة " خمؽ نظاـ بيئي مستداـ كمتكامؿ"في  الإسياـ إلىفي مجاؿ تغير المناخ 
لأىداؼ المحكرية بالاستراتيجية الكطنية أحد ا) "الحككمة كالشراكة"، كما أنو يمثؿ جزءان رئيسيان مف أجزاء 2030
 .(2030لمتنمية 
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 :تحسين البنية التحتية لتمويل الأنشطة المناخية (4
  :أخرلكيتفرع عف ىذا اليدؼ خمسة أىداؼ 

لا سيما في ظؿ الاشتراطات التمكيمية ) .التركيج للؤعماؿ المصرفية الخضراء المحمية، كخطكط الائتماف الخضراء - أ
يا جيات التمكيؿ حاليان، حيث يمكػػف إضافػػة الشػػؽ البيئػػي كالاجتماعي كمككف أساسي تيتـ بو الجيات التي تضع

 المصرفية المحمية، كذلػؾ اقتػداء بالمجتمػع المصرفي الدكلي مثػؿ البنػؾ الدكلػي كغيػػره
 .ى سبيؿ المثاؿ السندات الخضراءالتكيؼ، عم لإجراءاتالتركيج لآليات التمكيؿ المبتكرة التي تعطي الأكلكية  - ب

التي تيدؼ لجػذب –طػرح لمسػندات الخضػراء  أكؿ  2020أصدرت مصر خلبؿ النصػؼ الثانػي مػف عػاـ 
دكلار، كبالتالي أصبح ليا الريادة  مميكف  750بقيمػة  -المسػتثمريف الميتميف بالمشاريع البيئية المناخية المستدامة

ما فتح ذلؾ الباب ليا لتمكيػؿ مشركعات الطاقػة المتجػددة، ككفػاءة اسػتخداـ الطاقػة، في المنطقة في ىذا المجاؿ ك
دارة المخمفػات، كالنقػؿ النظيػؼ  .كا 

أظيػرت الدكلػة المصريػة حسػف  .مشاركة القطاع الخاص في تمكيؿ الأنشطة المناخية كالتركيج لمكظائؼ الخضراء - ت
، ساعدىا في ذلؾ مساىمة فعالة لمقطاع الخاص فػػي مكاجيػػة التحديػات تعامػؿ مػع أزمة انتشار كباء ككركنا

 .الجديدة، كمف ثـ تأتػي أىميػة مشػاركة القطػاع فػي تمكيػؿ الأنشطة المناخيػة
ينبغي أخذ اشتراطات ) ."تمكيؿ الأنشطة المناخية"التكافؽ مع الخطكط التكجييية لبنكؾ التنمية متعددة الأطراؼ  - ث

بتخفيؼ آثار تغير المناخ كالتكيؼ معو التي كضعتيا بنكؾ التنمية في الاعتبار لتسييؿ الحصكؿ عمػػى  المتعمقة
 .التمكيؿ المطمػكب لتنفيذ المشركعات المناخية البيئية كالخطط المستيدفة بكفاءة عالية

ات في تمكيميا مػػف خلبؿ ما كالتي حققػت مصػر نجاح) .البناء عمى نجاح برامج تمكيؿ الأنشطة المناخية الحالية - ج
القطاع الخاص فػػي  إشراؾسبؽ عرضو بشأف طرح السػندات الخضراء، ككذا نجاحيا المماثؿ في تنفيػػذ سياسات 

 ."أكبػػر محطػػة تكليػػد كيربػػاء مػػف الطاقػػة الشمسػػية"مشػػركعات تمكيػػؿ محطػػات الطاقػػة الشمسػػية مثػػؿ محطػػة بنبػػاف 
كيدؼ تنمكم رئيسي في استراتيجية التنمية المستدامة  "بناء اقتصاد قكم كتنافسي كمتنكع"ف إضان، يتضح أي

يساعد عمى تحسيف البنية التحتية لتمكيؿ الأنشطة المناخية مف خلبؿ تعزيز بيئة الأعماؿ، كتكسيع دكر القطاع  2030
إدراج البعد البيئي كالاجتماعي في التنمية  إلىضافة الخاص كدعـ القدرة التنافسية لو مع تحقيؽ الاستدامة المالية، إ

الاقتصادية لمدكلة كىك ما يؤدم لتعزيز الأنشطة المناخية الخضراء، كالبحث عف مصادر تمكيؿ جديدة كمبتكرة 
 .لممشاريع كالأنشطة المناخية اللبزمة لمتخفيؼ مف آثار ظاىرة تغير المناخ كاحتكائيا بأفضؿ قدر ملبئـ

دارة المعرفة ورفع الوعي لمكافحة تغير المناختعزيز ال (5 كينبثؽ عنو عدد مف : بحث العممي ونقل التكنولوجيا وا 
 :الأىداؼ الفرعية

 .تعزيز دكر البحث العممي كنقؿ التكنكلكجيا في التخفيؼ مف تغير المناخ كالتكيؼ معو - أ
دارة المعرفة بيف الم - ب  .ؤسسات الحككمية كالمكاطنيفتسييؿ نشر المعمكمات المتعمقة بالمناخ كا 
زيادة الكعي بشأف تغير المناخ بيف مختمؼ أصحاب المصمحة صناع القرارات أك السياسات، كالمكاطنيف،  - ت

 .كالباحثيف ،كالطلبب
في  -في التقدـ كتحقيؽ التنمية المستدامة بشكؿ أساسي سياموإ إلىبالإضافة –يمكف أف يدعـ البحث العممي 

فيما يتعمؽ بالدراسات التي ستحمؿ الظكاىػر المناخيػة، كالتنبؤ بالتغيػرات المتكقعػة ككضع خطػط  قضية تغير المناخ
تمتمؾ مصر عدد مف الأدكات البحثية مف بينيا بنؾ المعرفة المصرم الذم يساعد الباحثيف  .لمكاجيتيا أك تجنب آثارىا
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كما تسيـ  .البيئيالتكصؿ إليو في المجاؿ  ـا تمالعامميف في ىذا المجاؿ لتطكير أبحاثيـ كالاطلبع عمى أحدث 
كتمتمػؾ  .التكنكلكجيػا في التأكػد مػف تنفيػذ نتائج الأبحاث كمدل تطابقيا مع الكاقع ككذا الاستفادة مػف تجػارب الآخريف

ـ البيئية كالتطبيقية مصػػر بنيػػة تحتيػػة جيػػدة فػػي مجػػاؿ الاتصالات مكنتيػػا مػػف الاستفادة مػػف الانفتاح عمى العمك 
كمف أجؿ الاستفادة القصكل مػف الجيػكد البحثية كالتكنكلكجية كالتعميمية، تؤكػد استراتيجية تغير المناخ عمػى   .كالمناخية

 .أىمية تشػجيع التعاكف بيف المراكز البحثية كالحككمية مف جانب كصناع القػرار مف جانب آخر
مركز التميز  ءالمراكز البحثية كالجامعية صدر القرار بإنشا فيلتنمية المستدامة الدكلة بأىمية دكر ا لإيماف كنظران 

 التنمية المستدامة بجامعة عيف شمس  في
 التنمية المستدامة بجامعة عين شمس فيمركز التميز 

أنشئ مركز التميز للبستدامة بجامعة عيف شمس، عمى أىداؼ عممية كبحثية شتى، تسيـ في خمؽ الركابط بيف 
الكميات المختمفة داخؿ الجامعة مف الناحية البحثية كالتدريبية كالتعميمية كالتكعية ككضع مقترحات مختمفة في مجالات 

خمؽ ركابط مع أصحاب المصمحة الكطنييف كالدكلييف في مصر كخارجيا لمبدء  إلىالطاقة كالمياه كالتشجير بالإضافة 
 بحثية أك تصنيعية أك مجتمع مدني.في علبقات كمشاركات مختمفة معيـ سكاء كجيات 

كيعد مركز التميز للبستدامة قاعدة بيانات لخبراء التغيرات المناخية كالاستدامة كالعمكـ البيئية داخؿ الجامعة 
بيف المشاريع المختمفة في الكميات كتتمكف كؿ كمية مف تحقيؽ أقصى استفادة ليا مف  المختمفةكخارجيا لعمؿ الترابطات 

 البحثية.المشركعات 
أتي دكر المركز حكؿ ثلبثة أبعاد رئيسية، أكليا البعد البحثي الخاص بتطكير العممية البحثية كخمؽ تعدد يك 

 لمتخصصات بيف الكميات كدمج الأبحاث العممية لخدمة المجتمع.
ـ كككبة أف المركز يض إلىالمشاركة في بعض المشاريع القكمية مثؿ رصد الممكثات في اليكاء المحيط. كأشارت 

مف الاستشارييف المعتمديف، ككذلؾ أخصائييف بيئييف معتمديف في القياسات كتقييـ الأثر البيئي كدفف المخمفات ككذلؾ 
 التخمص مف المخمفات الخطرة. 

البعد الثاني لمركز التميز للبستدامة ىك التكعية كالتدريب ككيفية دمج التغيرات المناخية كالعمكـ البيئية كمفاىيـ 
ستدامة في المقررات الدراسية لممراحؿ الجامعية المختمفة، أما عف البعد الثالث فيك البعد المجتمعي أم البيئي الا

ككيفية تحسيف البيئة خاصة داخؿ الحرـ الجامعي مف تشجير كمياه كطاقة كاستدامة كتكفير المكارد لكؿ الناس داخؿ 
 (2222 الله،)فايز رزق  الجامعة.

خمؽ ترابط كشراكات مع أصحاب المصمحة الكطنية بما يخدـ الجامعة لتحكليا لجامعة كيعمؿ المركز عمى 
إنارة بالطاقة الشمسية كمباف حاصمة عمى شيادات بأنيا خضراء تكفر المياه كالطاقة، بجانب  أعمدة»خضراء كذكية: 

 «.الاىتماـ بالتحكؿ الرقمي بما يقمؿ الاعتماد عمى الأكراؽ
تعني دمج العمكـ مع بعضيا كىي العمكـ البينية كالمتعددة، بغرض خمؽ استفادات قصكل كعف مفيكـ الاستدامة، 

في مختمؼ التخصصات لأف الزراعة مرتبطة بالغذاء كالطاقة مرتبطة بالعمكـ الكيربية كاليندسية كالمياه مرتبطة بعمكـ 
اد الأخضر الذم يستخدـ في الرم كالزراعة، فضلبن عف استفادات قصكل في مجاؿ التربية كالإعلبـ كالاقتص

 التخصصات البيئة.
اىتـ المركز بعمؿ العديد مف المحاضرات التكعية لمطلبب عف التغيرات المناخية ككيفية مكاجيتيا كآثارىا السمبية 

 كالبصمة الكربكنية كجيكد الجامعة لمتحكؿ لجامعة خضراء.
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أىداؼ عممية كبحثية شتى، تسيـ في خمؽ  أنشاء مركز التميز للبستدامة بجامعة عيف شمس، مبني عمى كتـ
الركابط بيف الكميات المختمفة داخؿ الجامعة مف الناحية البحثية كالتدريبية كالتعميمية كالتكعية ككضع مقترحات مختمفة 

خمؽ ركابط مع أصحاب المصمحة الكطنييف كالدكلييف في مصر  إلىفي مجالات الطاقة كالمياه كالتشجير بالإضافة 
 .لمبدء في علبقات كمشاركات مختمفة معيـ سكاء كجيات بحثية أك تصنيعية أك مجتمع مدني كخارجيا

 :أىداف المركز
 .تقديـ الاستشارات كالمعكنة الفنية كالقياـ بإجراء المسكحات كالبحكث الحقمية الخاصة بالتغيرات البيئية -
 .ربط البحكث الجامعية بالمجتمع عمىالقياـ بالدراسات الخاصة بأنشطة التنمية كالإدارة البيئية، كالعمؿ  -
جراء بحكث تقييـ الأثر البيئي لممشركعات الزراعية كالصناعية كالسياحية كالبتركلية كالخدمية كالمعمارية كالتنمكية إ -

 .في جميع القطاعات
البيئية بيدؼ تكفيؽ أكضاع  الاعتباراتالبيئية لممشركعات القائمة بما يتكافؽ مع  القياـ بإعداد الدراسات المرجعة -

 .المكائح التنفيذية ذات الصمةك   2009 لسنة 9المنشآت القائمة كالالتزاـ بالقانكف رقـ 
شطة إجراء بحكث تقييـ المخاطر البيئية كدراسة التكافؽ مع القكانيف التي تنظـ عمؿ المنشآت كالمؤسسات كالأن -

 .التنمكية
 .إجراء دراسات الرصد البيئي -
 .المستكييف المحمي كالإقميمي كفقان للبحتياجات الخاصة عمىنظيـ الدكرات التدريبية كالندكات كالمؤتمرات ت -
تنظيـ دكرات تدريبية متخصصة في نظـ الإدارة البيئية كالتقييـ البيئي كالرصد البيئي كفي مجاؿ الاختبارات البيئية  -

 .البيئيكالكعي 
 .البيئينشر الكعي البيئي كدعـ الدراسات المتعمقة بتنمية السمكؾ  -
 .البيئية المعمكماتتقديـ المعكنة الفنية الخاصة بإنشاء بنكؾ  -
 .كالنبات ،كالتربة ،كاليكاء ،الماءالقياـ بإجراء التحاليؿ اللبزمة الخاصة بتمكث  -
 .كالسائمة كالغازية إجراء التحاليؿ الكيميائية الخاصة بالمخمفات الصمبة -
عادة الاستخداـ -  .القياـ بإعداد دراسات كبحكث معالجة المخمفات كالتدكير كالاسترجاع كا 
الأساسية، الطبية،  العمكـ :ىيئة التدريس المتخصصيف في العمكـ البيئية المختمفة أعضاءضـ المركز خبراء مف  -

يكجد بالمركز معامؿ  كما (كالإعلبميةقتصادية، القانكنية، الزراعية، اليندسية، الاجتماعية، التربكية، الإدارية، الا
 .حديثة كمتكاممة لخدمة كتمبية متطمبات إجراء الدراسات

لتعاكف مع الكحدات المماثمة ذات الطابع الخاص بجامعة عيف شمس كبيكت الخبرة الكطنية كالإقميمية كالعالمية في ا -
 .مجاؿ التحاليؿ البيئية
تـ العمؿ عمى إنشاء كحدات مستقمة داخؿ  1978نو في عاـ أ: بجامعة القاىرة البيئية وحدة الحد من المخاطر
تـ إنشاء مركز الدراسات كالبحكث البيئية، ككحدة ذات طابع خاص بكمية التجارة  1989جامعة القاىرة، كفي عاـ 

لمركز مف قاعات تدريبية مجيزة جامعة القاىرة، كيقع المركز بمبني العيكطي بكمية التجارة جامعة القاىرة، يتككف ا
بأحدث الكسائؿ السمعية كالبصرية اللبزمة، كمعمميف لمحاسب الآلي، كما يتبع المركز مبني آخر خمؼ مدرج )ىػ( 

كفي عاـ  بالكمية مخصص لكحدة الحاسب الآلي كالمغة مجيز بمعمميف لمحاسب الآلي كمعمميف آخريف لمغة الإنجميزية
 .تـ دمج المركزيف معا 2017مف المخاطر البيئية، كفي عاـ  تـ إنشاء مركز الحد 1995



 مجمة العمكـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية 

 كآخركفمحمد يكسؼ عبد المعطى 
 

 2024 نكفمبر، الحادم عشر العددكف، لخمساالث ك الث المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدكلي المكحد لمطباعة 

 3178-2636 الترقيـ الدكلي المكحد الإلكتركني
 

2953 

 المركز يقكـ بدكر ىاـ، مثؿ:  يقكـ
تقييـ الأثر البيئي لكافة المنشآت، حيث يتـ تقديـ الدراسة لكزارة البيئة لاعتمادىا. يتـ عمؿ دراسات جيكفيزيقية 

ة. المشاركة في بعض المشاريع القكمية مثؿ رصد كالتي مف خلبليا يتـ العمؿ في إنشاء المجتمعات العمرانية الجديد
 (2019)عادؿ سميماف ، الممكثات في اليكاء المحيط.

المركز يضـ كككبة مف الاستشارييف المعتمديف، ككذلؾ أخصائييف بيئييف معتمديف في القياسات كتقييـ الأثر البيئي 
تابعة لكزارة ال اتمحطالعديد مف ال يشرؼ عمى كدفف المخمفات ككذلؾ التخمص مف المخمفات الخطرة. كما أف المركز

 .البيئة مكزعة في مختمؼ محافظات الجميكرية تعمؿ عمى مراقبة تمكث اليكاء
الحد مف مخاطر الككارث جزء أساسي مف التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، كىك ضركرم إذا أريد لمتنمية أف يعد 

دة كثائؽ عالمية عف الحد مف مخاطر الككارث كالتنمية المستدامة. تككف مستدامة في المستقبؿ. كقد اعترفت بذلؾ ع
Jarle Trondal ،2022 ( باعتبارىما 1994فقد اعترفت استراتيجية كخطة عمؿ يكككىاما مف أجؿ عالـ أكثر أمنان ،)

ية الحد مف مخاطر أكؿ إطار دكلي رئيسي لمحد مف مخاطر الككارث، بالركابط المتبادلة بيف التنمية المستدامة كاستراتيج
ز ىذا الترابط الكثيؽ باستمرار في إطار الاتفاقات العالمية الرئيسية، امتدادان مف الأىداؼ  الككارث. كمنذ ذلؾ الحيف، تعزَّ

-2005إطار عمؿ ىيكغك )” إلى(، 2002خطة جكىانسبرغ التنفيذية )جكىانسبرغ، سبتمبر  إلىالإنمائية للؤلفية 
لىك (“ 2015 لى(، ك 2012)ريك، يكنيو “ ذم نصبك إليوالمستقبؿ ال” ا  إطار سِندام لمحد مف مخاطر الككارث )سِندام،  ا 
 2030( كخطة التنمية المستدامة لعاـ 2016مارس 

كتناكلت لجنة الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة إدارة المخاطر كالقابمية لمتأثر بيا في سياؽ قضاياىا المكاضيعية 
، ثـ في سياؽ الجفاؼ كالتصحر في 2005-2004الصحي كالمستكطنات البشرية في دكرتيا المتعمقة بالمياه كالصرؼ 

 .2007-2006دكرتيا 
، أُصدرت المبادئ التكجييية لمحد مف خسائر الفيضانات. كييدؼ ىذا 2004كبمناسبة اليكـ العالمي لممياه لعاـ 

تزكيد صانعي القرار بمجمكعة  إلىدية كالاجتماعية، المنشكر المشترؾ بيف الككالات، الذم قادتو إدارة الشؤكف الاقتصا
 مف الخيارات لمنظر فييا لمحد مف الخسائر المرتبطة بالفيضانات.

طار سِندام لمحد مف مخاطر الككارث، الذم اعتمد في المؤتمر العالمي الثالث للؤمـ المتحدة المعني بالحد مف   كا 
عامان، يتضمف  15ؿ ىيكغك، ىك اتفاؽ طكعي غير ممزـ مدتو مخاطر الككارث كباعتباره صكان يحؿ محؿ إطار عم

 سبعة أىداؼ كأربع أكلكيات لمعمؿ.
الحد مف مخاطر الككارث كتؤكد مف جديد عمى  إلىبالحاجة الممحة  2030كتعترؼ خطة التنمية المستدامة لعاـ 

المعني بالحد مف مخاطر الككارث ىناؾ  نتائج مؤتمر الأمـ المتحدة الثالث إلىالإشارات المباشرة  إلىذلؾ. كبالإضافة 
فرص محددة لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة مف خلبؿ الحد مف مخاطر الككارث. كذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ، عف 
طريؽ الحد مف تعرض الفقراء لمككارث كضعفيـ إزاءىا أك بناء بنى تحتية قادرة عمى الصمكد. كىناؾ أيضان العديد مف 

مية المستدامة التي يمكف أف تسيـ في الحد مف مخاطر الككارث كبناء القدرة عمى الصمكد، حتى أىداؼ كغايات التن
 عندما لا يككف الحد مف مخاطر الككارث مذككران بشكؿ صريح.

مف أىداؼ التنمية المستدامة،  4كالغايات المتعمقة بتعزيز التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة في إطار اليدؼ رقـ 
ناء كتحسيف المرافؽ التعميمية كضماف حياة صحية، فضلب عف الأىداؼ المنصكص عمييا في اليدؼ رقـ مف قبيؿ ب

مف أىداؼ التنمية المستدامة )تشييد بنى تحتية قادرة  9مف أىداؼ التنمية المستدامة )المدف( كفي إطار اليدؼ  11
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طر الككارث كالتنمية المستدامة. مف بيف أمكر عمى الصمكد( تؤكد مف جديد عمى العلبقة المتبادلة بيف الحد مف مخا
 أخرل يمكف ذكرىا

يتطمب الحد مف مخاطر الككارث التشارؾ في المسؤكليات بيف الحككمات المركزية كالسمطات الكطنية المختصة  (
  فييا.كالقطاعات كالجيات المعنية، بما يتناسب مع ظركفيا الكطنية كنظاـ الإدارة المعتمد 

ة مخاطر الككارث ىك حماية الأشخاص كممتمكاتيـ كصحتيـ كمصادر رزقيـ ككسائميـ الإنتاجية، اليدؼ مف إدار 
 ككذلؾ المكارد الثقافية كالبيئية، كفي نفس الكقت احتراـ كتعزيز حقكؽ الإنساف، بما فييا الحؽ في التنمية؛ ن 

ار شراكة. كيتطمب ذلؾ أيضا يتطمب الحد مف مخاطر الككارث مشاركة كافة أطياؼ المجتمع كتعاكنيا في إط
 . يلبء اىتماـ خاص للؤشخاص المتضرريف مف الككارث ن التمكيف كالمشاركة الشاممة َّ كالميسرة كغير التمييزية، كا 
، في  كينبغي إدماج منظكر شامؿ لأبعاد الجنس كالسف كالإعاقة كالثقافة في أكثر مف غيرىـ، كلا سيما أشد الناس فقرا ن

اىتماـ جميع السياسات كالممارسات، كتعزيز الدكر القيادم لممرأة كالشباب. كينبغي أيضا خاص  ىذا السياؽ، إيلبء
 لتحسيف العمؿ التطكعي المنظـ لممكاطنيف؛ 

دارتيا عمى تكافر آليات لمتنسيؽ داخؿ القطاعات  بينيا، كمع أصحاب ن  كفيمايتكقؼ الحد مف مخاطر الككارث كا 
الصمة ن عمى جميع المستكيات، كيتطمب التزاما ن لممسؤكليات بيف جميع أصحاب  مف قبؿ جميع مؤسسات الدكلة ذات

المصمحة ن كاضحا التنفيذية كالتشريعية، عمى الصعيديف الكطني كالمحمي، كتحديدا في القطاعيف العاـ كالخاص، بما 
اكف كالتكامؿ في الأدكار في ذلؾ الأعماؿ التجارية كالأكساط الأكاديمية، مف أجؿ كفالة مد جسكر التكاصؿ كالتع

،  كضماف المساءلة كالمتابعة؛ ن
في حيف أف الدكر التمكيني كالتكجييي كالتنسيقي الذم تقكـ بو الحككمات الكطنية يبقى أساسيا الضركرم تمكيف 
السمطات المحمية كالمجتمعات المحمية في مجاؿ الحد مف مخاطر الككارث، بكسائؿ تشمؿ تكفير المكارد كالحكافز 

 تخكيؿ مسؤكليات اتخاذ القرارات، حسبما يقتضيو الأمر؛ ك 
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 رصد

 الملوثات  
 في

 الهواء 
 المحيط 

المشتركة فيما  والأىدافوأدوار كل من مركز التميز لمتنمية المستدامة ومركز الحد من المخاطر  أىدافانفوجرافيك يوضح 
 بينيم

 من إعداد الباحث

 
 

 التطبيقيةالدراسة  
التنميػة المسػتدامة بجامعػة عػيف شػمس  فػيمركز التميز  منتسبي تعرؼ عمى آراءال إلىىدفت الدراسة التطبيقية : تمييد

 بجامعة القاىرة البيئيةككحدة الحد مف المخاطر 

تحقيؽ التنمية  في"إطار مقترح لأثر التكامؿ بيف الكحدات البيئية بالجامعات المصرية  إلىبغرض التكصؿ 
مع الدراسػة كعينتيػا، ككػذلؾ أداة الدراسة المستخدمة ، كقد تضمنت تمؾ الدراسة كصفان لمنيج الدراسة، كمجت"المستدامة

في جمع البيانات كطرؽ إعدادىا، كصدقيا كثباتيا، كما تضمنت كصفا للئجراءات التػي اسػتخدمت في تكزيع أداة 
بار الدراسة كاستخداميا في جمع البيانات، كالمعالجات الإحصائية التي تـ الاعتماد عمييػا فػي تحميؿ الدراسة، كاخت

 الفرضيات، كانتياءن بنتائج الدراسة، كالتكصيات المناسبة في ضكء النتائج التي تـ التكصؿ إلييا.
تيػػدؼ الخصػػائص الشخصػػية تحديػػد سػػمات عينػػة الدراسػػة، كتشػػتمؿ عمػػى الاسػػـ : الخصددائص الشخصددية لعينددة الدراسددة

 ة، )اختيارم(، كالنكع، كالسف، كالمستكل التعميمي، كالكظيفة، كسنكات الخبر 
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 Cross tabulation الجامعة * المؤهل

 الجامعة 
Total 

 القاهرة شمس عٌن

 المؤهل

 دكتوراة
Count 20 4 24 

% of Total 17.7% 3.5% 21.2% 

 ماجستٌر
Count 11 2 13 

% of Total 9.7% 1.8% 11.5% 

 جامعً مؤهل
Count 41 17 58 

% of Total 36.3% 15.0% 51.3% 

 متوسط فوق مؤهل
Count 4 1 5 

% of Total 3.5% 0.9% 4.4% 

 أخرى
Count 9 4 13 

% of Total 8.0% 3.5% 11.5% 

Total 
Count 85 28 113 

% of Total 75.2% 24.8% 100.0% 
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كانت نسبة تنكعت عينة الدراسة بيف جامعة عيف شمس كجامعة القاىرة، فقد توزيع عينة الدراسة بحسب المؤىل: 
% كانت 1.8جامعة القاىرة  في% كنسبة الماجستير 17.7% كانت بجامعة عيف شمس3.5جامعة القاىرة  فيالدكتكراه 

% كنسبة 36.3% كانت بجامعة عيف شمس 15بجامعة القاىرة  الجامعيالمؤىؿ  %، كنسبة9.7بجامعة عيف شمس 
% 3.5جامعة القاىرة  في% كنسبة الأخرل 3.5 % كجامعة عيف شمس1المؤىؿ فكؽ المتكسط مف جامعة القاىرة 

 %8كانت بجامعة عيف شمس 
 Cross tabulation الجامعة * الخبرة

 
 الجامعة

Total 
 القاهرة شمس عٌن

 الخبرة

 سنة 20 من أكثر
Count 29 6 35 

% of Total 25.7% 5.3% 31.0% 

 سنة 20 - 15 من
Count 6 5 11 

% of Total 5.3% 4.4% 9.7% 

 سنة 15 - 10 من
Count 5 1 6 

% of Total 4.4% 0.9% 5.3% 

 سنة 10 - 5 من
Count 2 0 2 

% of Total 1.8% 0.0% 1.8% 

 سنوات 5 من اقل
Count 43 16 59 

% of Total 38.1% 14.2% 52.2% 

Total Count 85 28 113 
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الدراسة بيف جامعة عيف شمس كجامعة القاىرة، فقد كانت نسبة الخبرة  تنكعت عينةتوزيع عينة الدراسة بحسب الخبرة: 
 في سنة 20: 15% كنسبة الخبرة مف 25.7% كانت بجامعة عيف شمس 5.3جامعة القاىرة  فيعاـ  20مف  الأكثر

% 1جامعة القاىرة  فيسنة عاـ  15 :10كنسبة الخبرة مف  %،5.3% كانت بجامعة عيف شمس 4.4جامعة القاىرة 
% 1.8% كجامعة عيف شمس 0سنكات بجامعة القاىرة  10 :5% كنسبة الخبرة مف 4.4انت بجامعة عيف شمس ك

 %38.1% كانت بجامعة عيف شمس 14.2جامعة القاىرة  فيسنكات  5كنسبة الخبرة أقؿ مف 
كقاـ  ،SPSS24ائيقيـ رقمية، كاستخدـ البرنامج الإحص إلىإدخاؿ البيانات لمحاسب الآلي بعد ترميزىا كتحكيميا تـ  ●

 بالتحميلبت التالية:

 :التاليالمتاحة لدى الوحدات البيئية طبقاً لمجدول  الإمكانياتاختبار الاتساق الداخمي لتعظيم الاستفادة من 
 المتاحة لدى الوحدات البيئية الإمكانياتتعظيم الاستفادة من  :الأولالمحور 

 Item-Total Statistics 

 

 
Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Q_1 
 كؿ إمكانيات بيف التكامؿ خلبؿ مف الاستفادة تحقيؽ يمكف

 كحدة.

24.45 16.982 .406 .560 

Q_2 
 بيف التكامؿ مف المزيد لتحقيؽ المستقبؿ في فرصة ىناؾ

 الكحدات.
24.43 17.266 .376 .566 

Q_3 
 586. 240. 16.854 24.05 كحدة. كؿ ميزانية عمى عبء يشكؿ الكحدات بيف التكامؿ

Q_4 
 طبيعة في المتشابية الكحدات بيف التكامؿ تحقيؽ فلا يمك

 العمؿ.

24.19 17.158 .243 .585 

Q_5 
 طبيعة في المتشابية الكحدات بيف التكامؿ تحقيؽ يمكف

 .العمؿ

24.32 17.344 .241 .586 

Q_6 
 594. 226. 16.311 23.61 الكحدات بيف التكامؿ خلبؿ مف تنافسية ميزة تحقيؽ يتـ

كأنيا  ،0.01يكضح الجدكؿ أف كؿ معاملبت الارتباط المبينة مكجبة، كذات دلالة معنكية عند مستكل معنكية 
كبذلؾ  0.594،  0.560تراكحت بيف  كالذم انعكس عمى معاملبت الصلبحية حيث 0.406 ،0.226تراكحت بيف 

 يتميز ىذا المحكر بالاتساؽ الداخمي بيف عباراتو.
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طبقاً لمجدول  اختبار الاتساق الداخمي لتحقيق التنمية المستدامة ليذه الوحدات من خلال التكامل بين ىذه الوحدات
 :التالي

 تكامل بين ىذه الوحدات: تحقيق التنمية المستدامة ليذه الوحدات من خلال الالثانيالمحور 

 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Q_7 بٌن التكامل حالة فً بالوحدات المستدامة التنمٌة تحقٌق ٌتم 
 الوحدات

24.03 16.955 .259 .582 

Q_8 حالة فً إلا بالوحدات المستدامة التنمٌة قٌقتح نلا ٌمك 
 بٌنها فٌما التكامل

24.27 17.322 .282 .578 

Q_9 التنمٌة تحقٌق اشتراطات ضمن من الوحدات بٌن التكامل ٌعد 
 المستدامة

22.48 17.020 .204 .595 

Q_10 تحقٌق إلى ٌؤدى الوحدات بٌن وأشكاله أنواعه بكافة التكامل 
 المستدامة التنمٌة

22.42 16.086 .298 .573 

Q_11 التنمٌة تحقٌق إلى ٌؤدى الوحدات بٌن فقط الإداري التكامل 
 المستدامة

22.36 16.233 .275 .579 

Q_12 تحقٌق إلى ٌؤدى الوحدات بٌن فقط التكنولوجً التكامل 
 المستدامة التنمٌة

9.00 7.232 .527 .696 

Q_13 التنمٌة تحقٌق ىإل ٌؤدى الوحدات بٌن فقط الفنً التكامل 
 المستدامة

9.08 7.485 .579 .690 

 

كأنيا  ،0.01يكضح الجدكؿ أف كؿ معاملبت الارتباط المبينة مكجبة، كذات دلالة معنكية عند مستكل معنكية 
كبذلؾ  0.690، 0.573كالذم انعكس عمى معاملبت الصلبحية حيث تراكحت بيف  0.579، 0.204تراكحت بيف 

 لاتساؽ الداخمي بيف عباراتو.يتميز ىذا المحكر با
 المحور الثالث: تحسين جودة الخدمة المقدمة لعملاء ىذه الوحدات عن طريق التكامل فيما بين ىذه الوحدات

 

 

 
Scale 

Mean if 
Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Q_14 من الاستفادة خلال من للطلاب المقدمة الخدمة جودة تتحسن 
  المتاحة الإمكانٌات

 9.13 7.241 .647 .673 

Q_15 لعملاء المقدمة الخدمة تحسٌن إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 
  الوحدات هذه

 8.78 6.817 .477 .711 

Q_16 تحسٌن فً أكثر فرص ظهور إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 
 .الخدمة دةجو

 8.49 7.056 .288 .791 

Q_17 تحسٌن إلى ٌؤدى واحدة وحدة فً المتشابهة الوحدات اندماج 
  .المقدمة الخدمة

 9.11 7.381 .571 .689 

Q_18 فً قرارات اتخاذ إلى ٌؤدى واحد مكان فً الوحدات تركٌز 
 .الخدمة تقدٌم صالح

 7.33 2.829 .403 .076 

Q_19 فً أمر هو واحد مكان فً تنوعةوم عدٌدة خدمات وجود 
 .العمٌل صالح

 7.29 2.780 .369 .094 

كأنيا  ،0.01يكضح الجدكؿ أف كؿ معاملبت الارتباط المبينة مكجبة، كذات دلالة معنكية عند مستكل معنكية 
يز كبذلؾ يتم 0.791، 0.076كالذم انعكس عمى معاملبت الصلبحية حيث تراكحت بيف  0.647 ،0.288تراكحت بيف 

 ىذا المحكر بالاتساؽ الداخمي بيف عباراتو.
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 تقميل المصروفات العامة ليذه الوحدات عن طريق التكامل فيما بينيا الرابع:المحور 
 Item-Total Statistics 

 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Q_20 779. 186.- 3.907 5.65 .الوحدات هذه مصروفات تقلٌل إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 

Q_21 مصروفات فً وفورات ٌؤدى لتحقٌق الوحدات بٌن التكامل 

 .الوحدات

7.28 2.580 .452 -.009
a
 

Q_22 مصروفات فً وفورات لتحقٌق ىلا ٌؤد الوحدات بٌن التكامل 

 .الوحدات

3.80 1.896 .694 .619 

Q_23 صرف طرٌقة فً أكثر كفاءة إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 

 .الوحدات هذه مصروفات

3.76 1.773 .692 .613 

 عبارة سمبية، لذا فقد تـ ترميزىا ترميزان عكسيا قبؿ حساب الاتساؽ الداخمي. 20( السؤاؿ رقـ 1)
كأنيا  ،0.01مكجبة، كذات دلالة معنكية عند مستكل معنكية  يكضح الجدكؿ أف كؿ معاملبت الارتباط المبينة

كبذلؾ  0.779،  0.009كالذم انعكس عمى معاملبت الصلبحية حيث تراكحت بيف 0.694،  0.186تراكحت بيف 
 يتميز ىذا المحكر بالاتساؽ الداخمي بيف عباراتو.

 امل فيما بينيا: تعظيم الأرباح السنوية ليذه الوحدات عن طريق التكور الخامسالمح
 Item-Total Statistics 

 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Q_24 الخاصة السنوٌة الأرباح تعظٌم إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 

 الوحدات بهذه

7.75 7.117 .478 .849 

Q_25 تحقٌق استمرارٌة ضمان إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 

 .الوحدات بهذه الخاصة السنوٌة الأرباح

7.47 7.251 .586 .890 

Q_26 السنوٌة الإٌرادات زٌادة إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 

 .الوحدات بهذه الخاصة

7.42 6.567 .752 .854 

Q_27 الخاصة الاستثمارات زٌادة إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 

 .الوحدات بهذه

7.46 6.036 .845 .831 

Q_28 المحقق السنوي الفائض تعظٌم إلى ٌؤدى الوحدات بٌن التكامل 

 .وحدة لكل

7.45 6.393 .721 .861 

، كأنيا 0.01يكضح الجدكؿ أف كؿ معاملبت الارتباط المبينة مكجبة، كذات دلالة معنكية عند مستكل معنكية 
كبذلؾ يتميز  0.890، 0.831الذم انعكس عمى معاملبت الصلبحية حيث تراكحت بيفك  0.845 ،0.478حت بيف تراك 

 ىذا المحكر بالاتساؽ الداخمي بيف عباراتو.
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 البحث جراءاتإ 
كحصر العكامؿ  الدراسيالذل يمكف مف خلبلو التطبيؽ عمى المجتمع  التحميمي الوظيفيالمنيج ب تـ الاستعانة - أ

 الظاىرة.عمى المختمفة 
 :الدراسة كىك منيج يستخدـ مف أجؿ لدراسة مشكمة)الدراسة المقارنة( : يعتمد عمى منيج المنيج المستخدم  - ب
 تطكير كتحسيف العمؿ عف طريؽ الاستفادة مف التجارب المقارنة. (1
 التعرؼ عمى المشاكؿ القائمة كرصدىا ككضع الحمكؿ كالكسائؿ اللبزمة لمكاجيتيا. (2
: تعتمد عمى المراجع كالرسائؿ كالكتب كالدكريات كالتقارير المتعمقة بأثر التكامؿ بيف الكحدات البيئية ةالدراسة النظري (3

 كتحقيؽ التنمية المستدامة.
تحديػد نقػاط القػكة كالتأكيػد عمييػا كنقػاط الضػعؼ كمعالجتيػا عػف  فػيتقديـ اطار مقترح للبستفادة مػف الدراسػة العمميػة  (4

 أسػػػماء جػػػداكؿ الػػػدكرات المنعقػػػدة محػػػدد بيػػػاصػػػميمو عػػػف طريػػػؽ الباحػػػث ليػػػتـ تسػػػجيؿ طريػػػؽ برنػػػامج كمبيػػػكتر يػػػتـ ت
المعامػؿ الفارغػة  كأسػماءالمعامؿ المنعقد بيػا ىػذه الػدكرات  كأسماءالدكرات كالمحاضريف كمكاعيد انعقاد ىذه الدكرات 

 إجمػػاليات عمػػى مسػػتكل جػػداكؿ الػػدكرات ليػػتـ مضػػاعفة عػػدد ىػػذه الػػدكر  فػػيليػػتـ الاسػػتفادة مػػف الفراغػػات المكجػػكدة 
يكػكف ىػذا البرنػامج عمػى شػبكة داخميػة كاحػدة متاحػة ليػذه الكحػدات المتجػاكرة جغرافيػا كلػيكف عمػى  أفالكحدات عمى 

عمػػى  تعميمػػيالخاصػػة بكػػؿ كحػػدة أك مركػػز  الإمكانيػػاتنطػػاؽ الكميػػة الكاحػػدة كذلػػؾ حتػػى يػػتـ الاسػػتفادة القصػػكل مػػف 
 منعزلة كما ىك الحاؿ حالياّ. أساس التعاكف كليس عمى أساس الجزر ال

 مصادر جمع البيانات:
 كالدكريات.اعتمد الباحث عمى الدراسات السابقة كالكتب كالرسائؿ 

 اعتمد الباحث عمى أداتيف لجمع البيانات العممية:
 مع المستكيات الإدارية المختمفة بالكحدات البيئية. :الشخصيةالمقابلات  .1
لػىالعميػا( ك  الإدارةكرؤسػاء ىػذه الكحػدات )مسػتكل  مػديرم إلػىاف المكجيػة استمارات الاسػتبي ىي: ك الاستبيان .2 جميػع  ا 

لى(. ك الأدنى الإدارةالعامميف بيذه الكحدات )مستكل  الخدمة التعميمية مف  إلييـعينة مف الطلبب كالخريجيف المقدـ  ا 
 قبؿ ىذه الكحدات.

تحقيػػؽ  فػػيالكحػػدات البيئيػػة بالجامعػػة المصػػرية  الباحػػث عمػػى أثػػر التكامػػؿ بػػيف اىتمػػاـاقتصػػر : الإحصددائيالأسددموب  .3
 التنمية المستدامة كقد اشتمؿ عمى عدة عكامؿ منيا:

  ىذه الكحدات بجامعة عيف شمس. فيمستكل التكامؿ كالتنسيؽ المطبؽ 
  ىذه الكحدات بجامعة القاىرة. فيمستكل التكامؿ كالتنسيؽ المطبؽ 
 نقطػة  فػيب بالكحدات البيئية بكمية تجارة عيف شػمس كتجػارة القػاىرة اقتصرت الدراسة عمى أخذ آراء العامميف كالطلب

 longitudinal studyفترة زمنية طكيمة  إلىكلـ يتطرؽ الدراسة  Cross –Sectional Studyزمنية معينة 
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 الدراسةنتائج  
 :إلى مما سبؽنخمص 

المتاحدة لموحددات البيئيدة وبدين تحسدين  الإمكانيداتبين  إحصائيةعلاقة ذات دلالة  دلا توجاختبار الفرض الأول:  (1
 جودة الخدمة المقدمة لعملاء ىذه الوحدات.

المتاحة  الإمكانيات" X7كقد تـ اختبار ىذا الفرض مف خلبؿ دراسة علبقات الارتباط كالانحدار بيف المتغير 
 ت النتائج كما يمي:"تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات"، كجاء M1لمكحدات البيئية، كالمتغير 

المتاحة لموحدات البيئية عمى تحسين جودة الخدمة المقدمة  الإمكانياتعلاقات الارتباط والانحدار لدراسة تأثير 
 لعملاء ىذه الوحدات.

المتاحة لمكحدات  الإمكانياتأظيرت نتائج الارتباط الخطي كجكد علبقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بيف 
 0.69تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات، حيث بمغت قيمة معامؿ الارتباط الخطي البيئية كبيف 

، أم أف التحسف في جكدة الخدمة المقدمة 0.01مما يعني معنكية العلبقة عند مستكل معنكية  0.000بمستكل معنكية 
 المتاحة لمكحدات البيئية. بالإمكانياتلعملبء مرتبط 

 (1جدول)
تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه كبيف  المتاحة لمكحدات البيئية الإمكانياترتباط كالانحدار لدراسة نتائج الا  -

 الكحدات
 المتاحة لمكحدات البيئية الإمكانيات X7المتغير المستقؿ: 

 تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات  M1المتغير التابع: 
معامؿ 
 الارتباط

R 

معامؿ 
 حديدالت

R2 

F 
 المحسكبة

مستكل 
 المعنكية

قيمة  المعاملبت
 المعامؿ

 Tقيمة 
 المحسكبة

مستكل 
 المعنكية

 α 1.575 9.331 0.000ثابت الانحدار  0.000 152.4 0.676 0.690
 β 0.591 12.347 0.000معامؿ الانحدار 

 لمنموذج ةالتفسيريالقدرة 
% مف التغيرات التي تحدث 67.6، أم أف نسبة  R2لؾ مف خلبؿ قيمة % كذ67.6كما بمغت القدرة التفسيرية لمنمكذج 

 المتاحة لمكحدات البيئية كتأثيرىا عمى تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات  الإمكانياتفي 
ية المتاحة لموحدات البيئ الإمكانياترفض الفرض الأول وقبول الفرض البديل: ىناك علاقة بين  إلىنخمص من ذلك 

 وبين تحسين جودة الخدمة المقدمة لعملاء ىذه الوحدات
 

بين التكامل بين الوحدات البيئيدة وبدين تحقيدق التنميدة  إحصائيةعلاقة ذات دلالة  دلا توجاختبار الفرض الثاني:  (2
 المستدامة.

ؿ بػيف الكحػدات " التكامػ X8كقد تـ اختبار ىذا الفرض مف خػلبؿ دراسػة علبقػات الارتبػاط كالانحػدار بػيف المتغيػر 
 " تحقيؽ التنمية المستدامة. M2البيئية "، كالمتغير 

 "، كجاءت النتائج كما يمي:
 علاقات الارتباط والانحدار لدراسة تأثير التكامل بين الوحدات البيئية عمى تحقيق التنمية المستدامة. -1
 ية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة.بتطبيؽ أسمكب الارتباط كالانحدار لدراسة تأثير التكامؿ بيف الكحدات البيئ -1
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 جاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي: 
 تحقيؽ التنمية المستدامة ىالبيئية عمنتائج الارتباط كالانحدار لدراسة تأثير التكامؿ بيف الكحدات  :(2جدول )

 التكامؿ بيف الكحدات البيئية X8المتغير المستقؿ: 
 المستدامة. تحقيؽ التنمية M2المتغير التابع: 

معامؿ 
 الارتباط

R 

معامؿ 
 التحديد
R2 

F 
 المحسكبة

مستكل 
قيمة  المعاملبت المعنكية

 المعامؿ
 Tقيمة 

 المحسكبة
مستكل 
 المعنكية

 α 0.972 5.367 0.000ثابت الانحدار  0.000 205.2 0.550 0.741
 β 0.709 14.223 0.000معامؿ الانحدار 

 يتضح مف الجدكؿ ما يمي:
نتائج الارتباط الخطي كجكد علبقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بيف التكامؿ بيف الكحدات البيئية،  أظيرت -

مما  0.000بمستكل معنكية  0.741كبيف تحقيؽ التنمية المستدامة، حيث بمغت قيمة معامؿ الارتباط الخطي 
تحقيؽ التنمية  إلىحدات البيئية يؤدم ، أم أف التكامؿ بيف الك 0.01يعني معنكية العلبقة عند مستكل معنكية 

 المستدامة.
 بعد تقدير معالـ نمكذج الانحدار يمكف صياغة معادلة الانحدار بالشكؿ التالي:  -

M2 =0.972 + 0.709*X8+ ε 
 حيث:
M2 )تحقيؽ التنمية المستدامة )المتغير التابع 
X8 المتغير المستقؿ( التكامؿ بيف الكحدات البيئية( 
ε  كائيالخطأ العش 

 205.2المباشر  الأجنبي الاستثمار  Fأظيرت النتائج معنكية العلبقة حيث بمغت قيمة : اختبار معنوية النموذج
 .0.01، مما يعني معنكيتيا عند مستكل معنكية 0.000بمستكل معنكية 

 0.000ة بمستكل معنكي 14.223المباشر  الأجنبيالاستثمار  Tقيمة  أكدت: المستقلاختبار معنوية المتغير 
معنكية تمؾ العلبقة، أم كجكد تأثير طردم ذم دلالة معنكية لمتكامؿ بيف الكحدات البيئية عمى تحقيؽ التنمية 

قكة كاتجاه التأثير، أم أف تحسف التكامؿ بيف الكحدات البيئية  إلىكالتي تشير  β  00709=المستدامة، كتكضح قيمة 
 درجة. 0.709لمستدامة بػ بدرجة كاحدة يتبعو تحسف في تحقيؽ التنمية ا

% 55، أم أف نسبة  R2% كذلؾ مف خلبؿ قيمة 55كما بمغت القدرة التفسيرية لمنمكذج : لمنموذج ةالتفسيريالقدرة 
 مف التغيرات التي تحدث في تحقيؽ التنمية المستدامة بسبب التكامؿ بيف الكحدات البيئية.

تحقيق  إلىبديل: "يؤدي التكامل بين الوحدات البيئية رفض الفرض الثاني وقبول الفرض ال إلىنخمص من ذلك 
 التنمية المستدامة"
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بين التكامل بين الوحدات البيئية وبين تحسين جودة  إحصائيةعلاقة ذات دلالة  دلا توجالثالث:  اختبار الفرض (3
 الخدمة المقدمة لعملاء ىذه الوحدات.

"التكامؿ بيف الكحدات  X8باط كالانحدار بيف المتغير كقد تـ اختبار ىذا الفرض مف خلبؿ دراسة علبقات الارت
 "تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات"، كجاءت النتائج كما يمي: M1البيئية، كالمتغير 

علاقات الارتباط والانحدار لدراسة تأثير التكامل بين الوحدات البيئية عمى تحسين جودة الخدمة المقدمة لعملاء ىذه 
 تالوحدا

بتطبيؽ أسمكب الارتباط كالانحدار لدراسة تأثير التكامؿ بيف الكحدات البيئية عمى تحسيف جكدة الخدمة المقدمة 
 جاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:، لعملبء ىذه الكحدات

لخدمة المقدمة تحسيف جكدة ا ىالبيئية عمنتائج الارتباط كالانحدار لدراسة تأثير التكامؿ بيف الكحدات  :(3جدول )
 لعملبء ىذه الكحدات

 التكامؿ بيف الكحدات البيئية X8المتغير المستقؿ: 
 تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات M1المتغير التابع: 

معامؿ 
 الارتباط

R 

معامؿ 
 التحديد
R2 

F 
 المحسكبة

مستكل 
قيمة  المعاملبت المعنكية

 المعامؿ
 Tقيمة 

 المحسكبة
مستكل 

 كيةالمعن

 α 2.738 27.07 0.000ثابت الانحدار  0.000 165.4 0.796 0.704
 β 0.371 12.68 0.000معامؿ الانحدار 

 يتضح مف الجدكؿ ما يمي:
أظيرت نتائج الارتباط الخطي كجكد علبقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بيف التكامؿ بيف الكحدات البيئية،  -

بمستكل  0.704دمة لعملبء ىذه الكحدات، حيث بمغت قيمة معامؿ الارتباط الخطي كبيف تحسيف جكدة الخدمة المق
، أم أف التحسف في التكامؿ بيف الكحدات 0.01مما يعني معنكية العلبقة عند مستكل معنكية  0.000معنكية 

 تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات. إلىالبيئية يؤدم 
 نحدار يمكف صياغة معادلة الانحدار بالشكؿ التالي:بعد تقدير معالـ نمكذج الا  -

M1=2.738 + 0.371*X8+ ε 
 حيث:
M1 )تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات )المتغير التابع 
X8  المتغير المستقؿ()البيئية التكامؿ بيف الكحدات 
ε  الخطأ العشكائي 

 165.4المباشر  جنبيالأ الاستثمار  Fلبقة حيث بمغت قيمة أظيرت النتائج معنكية الع: اختبار معنوية النموذج
 .0.01، مما يعني معنكيتيا عند مستكل معنكية 0.000بمستكل معنكية 

معنكية  0.000بمستكل معنكية  12.68المباشر  الأجنبيالاستثمار  Tقيمة  أكدت: المستقلاختبار معنوية المتغير 
لة معنكية لمتكامؿ بيف الكحدات البيئية الإضافية عمى تحسيف جكدة الخدمة تمؾ العلبقة، أم كجكد تأثير طردم ذم دلا

قكة كاتجاه التأثير، أم أف تحسف التكامؿ  إلىكالتي تشير  β  00371=المقدمة لعملبء ىذه الكحدات، كتكضح قيمة 
 0.371لكحدات بػ بيف الكحدات البيئية بدرجة كاحدة يتبعو تحسف في تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه ا

 درجة.
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، أم أف نسبة  R2% كذلؾ مف خلبؿ قيمة 79.6كما بمغت القدرة التفسيرية لمنمكذج : لمنموذج ةالتفسيريالقدرة 
% مف التغيرات التي تحدث في تحسيف جكدة الخدمة المقدمة لعملبء ىذه الكحدات بسبب التكامؿ بيف الكحدات 79.6
 البيئية

تحسين  إلىض الثالث وقبول الفرض البديل: "يؤدي التكامل بين الوحدات البيئية رفض الفر  إلىنخمص من ذلك 
 جودة الخدمة المقدمة لعملاء ىذه الوحدات"

 اختبار الفرض الرابع: التكامل بين الوحدات البيئية وبين تقميل المصروفات العامة ليذه الوحدات. (4
التكامؿ بيف  Mلاختبار تأثير المتغيرات المستقمة ) Multiple regressionكقد إجراء تحميؿ الانحدار المتعدد 

 تقميؿ المصركفات العامة ليذه الكحدات كجاءت النتائج كما يمي: Yالكحدات البيئية( عمى المتغير التابع )
 Regressionنتائج الانحدار  (4جدول )

 : التكامؿ بيف الكحدات البيئيةX8المتغير المستقؿ 
 صركفات العامة ليذه الكحداتتقميؿ الم Yالمتغير التابع 

قيمة  المتغيرات المستقمة
 المعامؿ

 Tقيمة 
 المحسكبة

مستكل 
 المعنكية

معامؿ 
 التحديد
R2 

F 
 المحسكبة

مستكل 
 المعنكية

 0.000 5.578 0.153 معامؿ الانحدار 0.000 148.7 0.729 0.000 19.474 1.666 ثابت الانحدار
 مكف صياغة معادلة الانحدار بالشكؿ التالي:بعد تقدير معالـ نمكذج الانحدار ي

Y=0.166+0.153*X8 + ε 
 حيث:

  Y )تقميؿ المصركفات العامة ليذه الكحدات )المتغير التابع 
X8 )التكامؿ بيف الكحدات البيئية )المتغير المستقؿ 
ε .الخطأ العشكائي 

 148.7المباشر  الأجنبيالاستثمار  F أظيرت النتائج معنكية العلبقة حيث بمغت قيمة: اختبار معنوية النموذج
 .0.01، مما يعني معنكيتيا عند مستكل معنكية 0.000بمستكل معنكية 

 اختبار معنوية المتغيرات المستقمة
 المتغير المستقل X8 :أكدت قيمة التكامل بين الوحدات البيئيةT  بمستكل  5.637المباشر  الأجنبيالاستثمار

كية تمؾ العلبقة، أم كجكد تأثير طردم ذم دلالة معنكية لتحقيؽ التكامؿ بيف مما يدؿ عمى معن 0.000معنكية 
قكة  إلىكالتي تشير  β  00144=الكحدات البيئية عمى تقميؿ المصركفات العامة ليذه الكحدات، كتكضح قيمة 

مة ليذه الكحدات بػ كاتجاه التأثير، أم أف التكامؿ بيف الكحدات البيئية بدرجة كاحدة يتبعو تقميؿ المصركفات العا
 درجة. 0.144

% 72.9، أم أف نسبة  R2% كذلؾ مف خلبؿ قيمة 72.9بمغت القدرة التفسيرية لمنمكذج : لمنموذج ةالتفسيريالقدرة 
 مف التغيرات التي تحدث في تقميؿ المصركفات العامة ليذه الكحدات بسبب التكامؿ بيف الكحدات البيئية

تقميل  إلى"يؤدى التكامل بين الوحدات البيئية  البديل:ابع وقبول الفرض رفض الفرض الر  إلىنخمص من ذلك 
 المصروفات العامة ليذه الوحدات
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بددين التكامددل بددين الوحدددات البيئيددة وبددين تعظدديم  إحصددائيةعلاقددة ذات دلالددة  دلا توجدد اختبددار الفددرض الخددامس: (5
 الأرباح السنوية ليذه الوحدات.
 M2البيئية التكامؿ بيف الكحدات  X8لاختبار تأثير المتغيرات المستقمة ) regressionكقد إجراء تحميؿ الانحدار 

 كجاءت النتائج كما يمي: السنكية ليذه الكحدات الأرباحكتعظيـ 
 Regressionنتائج الانحدار  (5جدول )

 : التكامؿ بيف الكحدات البيئيةX8المتغير المستقؿ
 يذه الكحداتالسنكية ل الأرباحتعظيـ  M2المتغير التابع 

قيمة  المتغيرات المستقمة
 المعامؿ

 Tقيمة 
 المحسكبة

مستكل 
 المعنكية

معامؿ 
 التحديد
R2 

F 
 المحسكبة

مستكل 
 المعنكية

 0.000 6.251 0.179 تحقيؽ الرقابة عمى العمالة البيئية M 0.000 148.7 0.843 0.000 19.474 2.441 ثابت الانحدار
 نحدار يمكف صياغة معادلة الانحدار بالشكؿ التالي:بعد تقدير معالـ نمكذج الا 

X8=0.244+0.179*M2+ ε 
 حيث:

  Y )تحسف سعر السيـ في البكرصة )المتغير التابع 
M2  السنكية ليذه الكحدات الأرباحتعظيـ 
ε .الخطأ العشكائي 

، مما 0.000تكل معنكية بمس F  =148.7أظيرت النتائج معنكية العلبقة حيث بمغت قيمة : اختبار معنوية النموذج
 .0.01يعني معنكيتيا عند مستكل معنكية 
 اختبار معنوية المتغيرات المستقمة

  المتغير المستقلM2  أكدت قيمة السنوية ليذه الوحدات:  الأرباحتعظيمT  =6.251  0.000بمستكل معنكية 
السنكية ليذه الكحدات  الأرباحعظيـ مما يدؿ عمى معنكية تمؾ العلبقة، أم كجكد تأثير طردم ذم دلالة معنكية لت

قكة كاتجاه التأثير، أم أف التكامؿ بيف الكحدات البيئية بدرجة كاحدة  إلىكالتي تشير  β  00179=كتكضح قيمة 
 درجة. 0.179السنكية  بػ  الأرباحيتبعو تعظيـ 

% 84.3، أم أف نسبة  R2مة % كذلؾ مف خلبؿ قي84.3بمغت القدرة التفسيرية لمنمكذج: لمنموذج ةالتفسيريالقدرة 
 السنكية  بسبب التكامؿ بيف الكحدات البيئية الأرباحمف التغيرات التي تحدث في تعظيـ 

تعظيم  إلىرفض قبول الفرض الخامس وقبول الفرض البديل: "التكامل بين الوحدات البيئية  إلىنخمص من ذلك 
 السنوية ليذه الوحدات الأرباح

 :التاليطار المقترح نضع الإ أفنستطيع السابقة  نتائجمف خلبؿ ال
التكامؿ بيف الكحدات البيئية مف جية كاندماج أىداؼ ىذه الكحدات مع أىداؼ  فيلأف رؤية الباحث تتبمكر 

يتناكؿ ىذا الفصؿ  كالتطبيقي النظرمكفى ضكء الدراسة بشقييا  أخرل.العممية التعميمية بالجامعات المصرية مف جية 
 الإطارتحقيؽ التنمية المستدامة كيتضمف  فيثر التكامؿ بيف الكحدات البيئية بالجامعات المصرية كضع إطار مقترح لأ

 :الآتيالمقترح 
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 المقترح: الإطار: مبررات أولاً 
  مجالات متنكعة  فيتقدـ المجتمعات مف خلبؿ إعداد ككادر متخصصة  فييقكـ بدكر فعاؿ  الجامعيالتعميـ

 سكؽ العمؿ فيلعالمية لمجابية المنافسة المحمية كا

 نحسف مف  لكيكالكحدات البيئية  الجامعيتطكر جاد بالتعميـ  إحداثالمستمر نحك خطة كألية تساعد عمى  السعي
 يتـ تحقيؽ التنافس كالتميز. لكيمخرجاتو )الخريجيف( 

 لكحدات البيئية نحك تعظيـ كتعميؽ الانتماء لدل الطلبب الذيف يدرسكف بالجامعات المصرية بصفة عامة كا السعي
 بصفة خاصة مف خلبؿ تكفير خدمات تعميمية متميزة تشبع احتياجاتيـ فتحقؽ رضاىـ كتعمؿ انتماءاتيـ.

  كتقميؿ مصركفاتيا إيراداتياتنمية مكارد الجامعة المالية كزيادة. 
 المقترح: الإطارأىداف  ثانياً:

  كسابلدل الطلبب كتنميو ميارات العمؿ الجماعي كتنميو الكعي المجتمعي كالمؤسسي  الأخلبقيةالارتقاء بالقيـ  كا 
 المقدمة التعميمية الخدمة ةفي مجاؿ التعميـ مف خلبؿ استخداـ جكد الحديثةالطلبب ميارات التعامؿ مع التقنيات 

 ا.كاستقرارى اكالحرص عمى امني تجاه الجامعةكترسيخ الانتماء  بالمسؤكليةتنميو الشعكر ليـ ل
  المجتمع  طكرىا ةاجتماعي ةمؤسس ىيك  أيضامؤسسو عمميو  الجامعة أفبمفيكـ  لمجتمعيا الجامعةتفعيؿ دكر

 الاجتماعية الأكضاعلتحسيف  الجامعة ةأنشطؿ جانب مف جكانب تشمؿ ك يلكخدمتو ىك  أساسيلغرض 
 .كالاقتصادية

  تي تكاجو المجتمعكالمشكلبت الالمجتمع مف خلبؿ التعرؼ عمى الاحتياجات  ةفي مجاؿ خدم الجامعةتفعيؿ دكر 
 تكتمبيو احتياجات المجتمع كتقديـ الحمكؿ ليذه المشكلب

مف مدخلبت كعمميات  الجامعية المنظكمةالمقترح بعض عناصر  الإطاريتضمف  سكؼ :المقترح الإطارمحتوى ثالثاً: 
لمناىج مف المكتبات كا الجامعيكالكتاب  الجامعية الإدارة أك ةكالطمب الأىداؼك  المبرراتكمخرجات حيث يشتمؿ عمى 

مجمكعو مف المقترحات لتطكير  إلى بالإضافة الطلببية كالأنشطةكالتمكيؿ  التعميمية لمعممية الدائمةكالخدمات  الجامعية
 المقترح لضكابط للئطارفي التعميـ الجامعي الحككمي كالخاص كيمكف كضع ذلؾ كمو في قائمو  الجكدة دارةإليات آ

 :كالتالي يفي التعميـ الجامع الجكدة
شباعتحقيؽ رضا الطلبب  :الجامعيفيما يرتبط بمحور الطلاب بالتعميم   :مف خلبؿ التعميمية اتيـحاج كا 

مكاناتيـمف اختيار التخصصات التي تناسب قدراتيـ  يـتمكين   كا 
 لجذب الطلبب مثؿ صرؼ حكافز ماديو كمعنكيو لممتميزيف ةملبئم إجراءاتاتخاذ 

 ـ يركز عمى التطبيؽ كالتحميؿ كالابتكار كحؿ المشكلبت كليس بالاعتماد عمى الحفظ كالتمقيفتقييـ الطلبب طبقا لمنظا
 كالتقنيات كالأجيزةالقاعات  بأحدث كمجيزه لمجامعة متطكرة ةمركزية ر مكتبيتكف الجامعيةفيما يرتبط بمحور المكتبات 

 . بالجامعة ةالفرعيكالمكتبات  المركزية لممكتبة ةمناسب ةمستقم ةتخصيص ميزانيك 
كسابيـالتدريب المناسب كالمستمر لمعامميف بالمكتبات لرفع مستكاىـ   الخبرات كا 

الصرؼ عمى متطمبات  أكجوتحقيؽ التكازف المنشكد بيف كتنمية مكارد الجامعة:  الجامعيالتمويل فيما يرتبط بمحور 
عدد  أساسبينيا كليكف عمى  الماليةلمكازنات بيف الجامعات عند تكزيع ا العدالةتحقيؽ ك  المختمفةالتعميمي  الإنفاؽ

 التعميمية.تكافؤ الفرص  لمبدأ ان الطلبب لكؿ منيا تحقيق
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كتكحيده عمى مستكل الجامعات كيجب عدـ  الخاصةفي كميات الجامعات  الدراسيةفي تحديد الرسكـ  الدكلةتدخؿ 
 .فييا ةالمبالغ

مثؿ  استثماريةات ذات الطابع الخاص كتصبح كحدات عف طريؽ تنشيط دكر الكحد إنتاجالجامعات مراكز  جعؿ
دارةكالعمكـ كالطب البشرم كالبيطرم  كاليندسة الزراعة ةكمي أقساـبعض   .الحككميةفي الجامعات  الأعماؿ كا 
 

 توصيات الدراسة
 في ضوء العرض السابق لمدراسة يوصى الباحث بالآتي:

لتعميمية لمكحدات البيئية ذات الطابع الخاص بصكرة شيرية كبتمكيؿ تقكـ الجامعة بتقديـ الخدمات الاستشارية كا أف. 1
 حدكد الميزانية المخصصة ليذه الكحدات بصكرة تتناسب مع أعداد الطلبب الذيف تقدـ ليـ خدماتيا. في

 مختمؼ التخصصات مثؿ: فيبعمؿ بحكث مستقبمية مف قبؿ الباحثيف  كف.يكصى الباحث2
 تحقيؽ التنمية المستدامة فيبيف كالكحدات البيئية كعلبقتيا  أ( دراسة أبعاد أخرل لمتكامؿ 
 مجالات أخرل. فينتائج مختمفة للبستفادة بيا  إلىأماكف أخرل لمكصكؿ  فيب( تطبيؽ ىذه الدراسة  
 فيمثؿ الكفاءة المالية / الترشيد  الأخرلج( دراسة علبقة أثر التكامؿ بيف الكحدات البيئية ببعض المكضكعات  

 الدكلة / تحسيف جكدة الخدمة. إيراداتبالدكلة / تعظيـ  الإدارميلبؾ / تطكير نظـ التدريب / تطكير الجياز الاست
 د( دراسة تأثير التكامؿ بيف الكحدات البيئية عمى كفاءة كفاعمية إدارة المكارد البشرية. 
 ( مف خلبؿ متغيرات جديدة.الأىميك كالخاص  الحككميبأنكاعو ) الجامعيالتعميـ  فيق( دراسة حكؿ إدارة الجكدة  
نتائج البحكث كالدراسات العممية  ( تختص بتسكيؽي| مركز بحث )محميةإنشاء كحدة تنظيمية بكؿ منظكمة بحثية . 3

ف كالجية المنفذة يىذه الكحدات عف سنت إنشاءتزيد مدة  ألابالجامعات المصرية عمى البحثية  الكحدةالتي تجرييا 
 (داخميف ميزانية الجامعة )تمكيؿ الجامعة ذاتيا كم ىي

المنظمات البحثية بتكصيؿ نتائج  ضركرة التعاكف بيف منظمات البحث العممي كالجيات المستفيدة بحيث تقكـ. 4
 ىذه الجيات. إلىالبحكث كالدراسات العممية 

 

 المراجع
 –جامعة طنطا  –لتنمية المستدامة تمبية متطمبات ا فيبدكره  الجامعيعلبقة تمكيؿ التعميـ  –2222عمى السيد ، السيد

 دكتكراه  –كمية التربية 

 الإدارةالمؤسسات الحككمية كتأثيرىا عمى معدلات  فيتطبيؽ المحاسبة الخضراء -2222 –انجى ماىر ،عبد العزم
 -شمس جامعة عيف  –كمية الدراسات كالبحكث البيئية  -2222البيئية طبقان لرؤية مصر الاستراتيجية 

 ماجستير  

كمية العمكـ الاقتصادية  -الصناعيةلممؤسسة  التنافسية كالمزاياالتكامؿ العمكدم  -2202-حراف ، عبد القادر
  هرسالة دكتكرا -كالتجارية

مركز  –ضماف جكدة التعميـ المفتكح مدخلبن لتحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة  -2202–النبيزينب عبد ، حمدأ
 جامعة عيف شمس   –تربية بكمية ال الجامعيتطكير التعميـ 

-جامعة عيف شمس –جارة كمية الت –دكر منيجية ستة سيجما في زيادة الإنتاجية  -2202 –صالح خالد ضيؼ الله، 
 ماجستير
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خبرات بعض الجامعات  ءنظاـ مقترح لجامعة مستدامة بجميكرية مصر العربية في ضك  -2202 –سميماف، عادؿ
 عيف شمسجامعة  –كمية التربية  –الأجنبية 

دراسة تطبيقية في دائرة  –دكر استراتيجية التكامؿ كأثرىا في تحقيؽ التميز التنظيمي  - 2202 –عبد الناصر، حافظ
 كمية الإدارة كالاقتصاد  –جامعة بغداد  –البحث كالتطكير 

مركز الممؾ -يمسارات التنسيؽ كالتكامؿ بيف المؤسسات المغكية في الكطف العرب –2202-عمى بف ابراىيـ ،السعكد
 بف عبد العزيز الدكلي  الله عبد

 –نمكذج مقترح لإدارة تحديات التنمية المستدامة في محافظات القاىرة الكبرل  -2222–فايز رزؽ الله حنا ،سميماف
 رسالة دكتكراه  –شمس  جامعة عيف –كمية البيئية 

مكتبة كمية الدراسات  –تنمية المستدامة : إطار مقترح لتطكير السياسات الجمركية لتحقيؽ ال2202حمدم مسعد، 
  -دكتكراه  –البيئية  كالبحكث

 –كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية  –نظرية التكامؿ كالاندماج ل كفقامفيكـ التكامؿ الدكلي  –2222-السعيد  ملبح،
 دكتكراه رسالة-جامعة محمد خيضر
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ABSTRACT 

The study aimed to review Egypt’s Vision 2030, the National Climate Change 

Strategy 2050, the United Nations Sustainable Development Convention and its seventeen 

goals, as the world today is experiencing many changes in many environmental, social, 

economic and cultural fields, and universities are not immune from these global changes. 

International reports on sustainable development confirm that there are There is 

international recognition of the role that universities can play in achieving sustainable 

development, especially in light of the increasing pressures on natural resources on the one 

hand and population growth on the other hand. Therefore, some type of integration must be 

carried out between Egyptian universities and their various environmental units in order to 

achieve sustainable development. Universities must take it upon themselves to implement 

the requirements of sustainable development on campus in order to be able to keep pace 

with environmental, social and economic challenges. The study aims to: take advantage of 

the capabilities available to environmental units in order to achieve integration among 

them in order to achieve sustainable development. The study recommends that the 

university support environmental units of a special nature because of their important role in 

providing advisory, educational and commercial services to various sectors in the country; 

And increasing the cognitive capabilities and skills of senior leaders and workers in 

environmental units of a special nature at the university. And developing the efficiency of 

the services provided through integration between environmental units and considering it 

part of the strategy for developing these units, i.e. part of their identity and administrative 

philosophy. 

Keywords: Integration - sustainable development - environmental units 

 


