
 البيئيةمجمة العموـ 
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف تغريد أيمف
 

 2024 مايو ،الخامس العددوف، لخمساو  الثالث المجمد
 ISSN 1110-0826الموحد لمطباعة الترقيـ الدولي 

 3178-2636 قيـ الدولي الموحد الإلكترونيالتر 
 

1298 

 على النشاط البيئي "GFMIS"أثر تطبيق موازنة البرامج والأداء ومنظومة
 "وزارة الري"  والكهرباميكانيكا  دراسة تطبيقية على مصلحة ال

 
 )4(مصطفى أبو زيد -(3)توفيق الشحات -(3)يحيى أبو طالب -(1،2(تغريد أيمن

 المركز( 4 عيف شمس، التجارة كمية (3 ماليةالوزاره ( 2والبحوث البيئية، جامعة عيف شمس الدراسات العميا كمية  (1
 هالقومي لبحوث الميا

 المستخلص
دراسة  ) البيئي " عمى النشاطGFMISىدؼ البحث إلي التحقؽ مف أثر تطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة"

مف صصة تكونت العينة ( استعاف الباحثوف بنظرية الأمواؿ المخ وزارة الري - والكيرباتطبيقية عمى مصمحة الميكانيكا 
مصمحة الميكانيكا والكيرباء التابعة لوزارة الري والموارد المائية، تـ جمع البيانات اللازمة مف خلاؿ القوائـ المالية 

الباحثوف المنيج الوصفي التحميمي، توصمت الدراسة إلي عدد  استخدـتعد الدراسة وصفية بمصمحة الميكانيكا والكيرباء، 
إلى تسييؿ فاعمية موازنة البرامج والأداء، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ مقطع  GFMIS يؤدي تطبيؽ نظاـيا: مف النتائج أىم

البرنامج، حيث لا يتـ الصرؼ عمى أي باب مف أبواب الموازنة إلا بعد ربط المصروؼ بالبرنامج الذي يخص ذلؾ 
لى كوادر تطبيؽ موازنة البرامج والأداء يواجو بعض الصعوبات مثؿ الح - المصروؼ. اجة إلى معمومات كثيرة ودقيقة وا 

دارية مؤىمة، فضلا عف حاجتيا إلى وقت أطوؿ مف أجؿ إعدادىا. قياس أثر البرامج التنموية التي تنفذىا  - محاسبية وا 
الحكومة عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، كذلؾ إيجاد حموؿ عاجمة لممعوقات ومف ثـ تقويـ الأداء لضماف تنفيذ 

ية "أولويات الإنفاؽ وأداء البرامج" في عممية إعداد الخطة وتوزيع المخصصات المال دمجب أوصت الدراسةو  ستيدفات.الم
تدريب العامميف وخاصة العامميف في التخطيط المالي، تعميميـ عمى كيفية تطبيؽ  - الأداء.باستخداـ مؤشرات قياس 

وضع خطة "بناء قدرات" فرؽ العمؿ التي يتـ تشكيميا  -عموـ الإدارية. موازنة البرامج والأداء وعمى محاسبة التكاليؼ وال
 لإيجاد كفاءات إدارية قادرة عمى تنفيذ متطمبات خطط البرامج والأداء.

 وزارة الري. -مصمحة الميكانيكا والكيربا – النشاط البيئي -" GFMISومنظومة" موازنة البرامج الكممات المفتاحية:
   

 مقدمة
لى أىمية رفع كفاءة وفاعمية الجياز الحكومي إ( IMFظمات الدولية وفي مقدمتيا صندوؽ النقد الدولي )تنبيت المن

كشرط رئيس في تحسيف نظـ المحاسبة الحكومية وشفافية عممياتيا وذلؾ مف خلاؿ ابتكار منيج محاسبي حديث وىو 
المعمومات المحاسبية المفيدة لموحدات ( الذي يتولى بإعداد وتوفير كافة GFSSنظاـ إحصاءات مالية الحكومة )

الحكومية عمى أساس استخدامو كإطار محاسبي شامؿ الذي يكتسي بالشفافية الدولية ويكوف مناسباً لتحميؿ السياسة 
( بحيثُ يمكف الاستفادة منو في تحقيؽ أىداؼ التقارير والقوائـ  34ص :2011عبدالو عبدالعزيز، وليد ) المالية لمدولة

وزيادة مستوى الإفصاح المحاسبي لكؿ عناصر القوائـ المالية والتي تعبر عف حقيقة الوضع والأداء المالي لمدولة المالية 
 إحصاءاتبطريقة عادلة وتساعد في تطوير مدى كفاءة وفاعمية الأداء في الأنشطة والبرامج الحكومية، إذ يمثؿ نظاـ 

بوصفو جزءاً مف الجيد العالمي في  الأماـلي كخطوة كبيرة الى " الصادر مف صندوؽ النقد الدو GFSSمالية الحكومة "
 ( 232:ص2021مؤمف فرحات السيد محمد،  ) تحسيف المحاسبة الحكومية وشفافية عمميات الحكومة.



 البيئيةمجمة العموـ 
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف تغريد أيمف
 

 2024 مايو ،الخامس العددوف، لخمساو  الثالث المجمد
 ISSN 1110-0826الموحد لمطباعة الترقيـ الدولي 

 3178-2636 قيـ الدولي الموحد الإلكترونيالتر 
 

1299 

فيذ العمميات نفي الأساليب المتبعة لت رياً ىجو تحولا  (GFSSظاـ معمومات مالية الحكومة في مصر )نيمثؿ تطبيؽ 
مة نظليب التقميدية كاستخداـ السجلات اليدوية أو أاالعمؿ بالأس الانتقاؿ مفلمحاسبية في الدولة حيث تـ المالية وا

دؼ رفع يظاـ معمومات موحد ومتكامؿ يتوافؽ مع معايير المحاسبة الدولية بنالمعمومات المالية غير المترابطة واستبدالا ب
دارة الموارد الدولية ال  ,Al Murtada and Hamdan, 2016, Vol. 7, No. 6) حكومية.كفاءة عمميات التخطيط وا 

PP 244 – 261) 
الأىداؼ التي ترغب الحكومة في  بالأرقاـ وتعكسىي الخطة المالية لمحكومة معبراُ عنيا  الموازنة العامة لمدولة

إلييا باعتبارىا أداة لاتخاذ وتنظر  الحاجات العامة،تحقيقيا والمتمثمة في البرامج والأنشطة التي تنوي تنفيذىا لإشباع 
حدى وسائؿ الرقابة عمى أنشطة الحكومة وأداة  المعمومات إلى أطراؼ متعددة لتمكنيـ مف الاطلاع  لإيصاؿالقرارات، وا 

 :2009 ،)محمد عوض رضواف عمى برامج وأنشطة الحكومة التي قررت تنفيذىا خلاؿ فترة الاطلاع ومصادر تمويميا.
 (45ص

ف مف نظـ تخطيط موارد لآا حتىامت الحكومة بتطبيقيا وتسعي إلى تطبيؽ ما لـ يطبؽ منيا تمؾ النظـ التي ق
 (4: ص2020 أحمد،أحمد العيسوي فؤاد )الحكومي. " التي تـ الاىتماـ بتطبيقيا مؤخرًا بالقطاع  "WRPالمنشأة 

عمى النشاط البيئي  GFMISمة لذلؾ جاءت الدراسة الراىنة لمتعرؼ عمى أثر تطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظو 
 بمصمحة الميكانيكا والكيرباء بوزارة الري بجميورية مصر العربية؟

 

 مشكلة الدراسة
تسعى الحكومة المصرية في الوقت الراىف نحو تحقيؽ الجودة والتطوير في تقديـ خدماتيا، حيثُ تعمؿ عمى توجيو 

إرضاء المواطف بشكؿ عاـ والأطراؼ ذات المصالح مع العمؿ  اتجاهالإدارية والمالية والمحاسبية نحو  الأنشطةكافة 
الحكومي بشكؿ خاص، ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ سعييا نحو إيجاد ابتكارات مالية وحموؿ محاسبية، وذلؾ ضمف خطط 

 الحكومية وزيادة الشفافية.  الإداريةوزارة المالية للإصلاح المالي والمحاسبي وتطويره وأداء الوحدات 
( وحدة حسابية، ٧٣٦٢بوحداتيا الحسابية التي بمغت نحو ) يةنالمواز بالجيات  «GFMIS» يؽ منظومةوساىـ تطب

، في إغلاؽ الحسابات الختامية «TSA»، وحساب الخزانة الموحدGPS» وربطيا بمنظومة الدفع والتحصيؿ الإلكتروني
مف اليوـ الأوؿ لمسنة المالية الجديدة، عمى نحو  لمموازنة المنتيية في نفس يوـ نياية السنة، وأف تعمؿ الموازنة الجديدة

يؤدي إلى تحقيؽ الشفافية وجودة الأداء، حيث تتمكف الجيات الممولة مف الموازنة مف الوفاء بمتطمبات أنشطتيا وخططيا 
ديميا المعتمدة وفقػػاً لممخصصات المالية المحددة، الأمر الذي يساعد في الارتقاء بمستوى الخدمات وتيسير سبؿ تق

 (2022)وزارةالمالية،.لممواطنيف في شتى القطاعات
وفي إطار تطبيؽ موازنة "البرامج والأداء" التي تعتبر أداة لمتابعة فاعمية الإنفاؽ والمبادرات العامة وبأىداؼ يمكف 

ـ الفعاؿ في تحديد قياسيا لضماف رفع كفاءة وجودة الإنفاؽ العاـ باستخداـ الأساليب العممية والتقنيات الفنية، والإسيا
أولويات الإنفاؽ العاـ، بالتعاوف مع وزارة التخطيط، أدي إلى تحقيؽ أعمى مستوى مف الشفافية والإفصاح في إعداد وتنفيذ 
عداد أطر موازنية لضماف التخطيط المالي الجيد، ووضع رؤية مستقبمية للأداء المالي بالجيات الإدارية  ورقابة الموازنة، وا 

لموزارات والييئات كؿ ثلاثة أشير، لقياس أداء نتائج تنفيذ ىذه البرامج « البرامج والأداء»التنفيذ الفعمي لموازنة ويتـ متابعة 
والمشروعات، والوقوؼ عمى ما تـ إنجازه، بما يمنح الدولة قدرًا مف المرونة في مواجية الأزمات، ويحقؽ الاستخداـ 
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ف تحقيؽ أىداؼ خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والأىداؼ الإستراتيجية الأمثؿ لموارد الدولة بكفاءة وفاعمية، ويضم
 لمدولة.

وتكمف مشكمة الدراسة عمى الرغـ أف العديد مف الدراسات قامت في ىذا الصدد باختبار أثر تطبيؽ النظـ عمى نظاـ 
فؽ مع القطاع الحكومي المصري ت القطاع الخاص، ولكنيا لـ توضح أبعاد تتواآالرقابة بالوحدات الحكومية أو منش

، وبالتالي تتمثؿ مشكمة الدراسة في عدـ وجود إجابة واضحة GFMISلقياس أثر نظاـ معمومات إدارة مالية الحكومة 
عمى النشاط البيئي بمصمحة الميكانيكا  GFMIS: ما أثر تطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة التاليعمى السؤاؿ 

 ي؟ والكيرباء بوزارة الر 
 ةأسئلة الدراس

 في مصمحة الميكانيكا والكيرباء بوزارة الري عمى النشاط البيئي؟ GFMIS" تطبيؽ موازنة الأداء ومنظومة  ما أثر -1
 بمصمحة الميكانيكا والكيربا بوزارة الري؟ ”GFMIS ةومنظومما مدي توافر مقومات تطبيؽ موازنة البرامج والأداء  -2
 

 ةأهمية الدراس
 فيالدراسة الراىنة أىميتيا  دالحاضر وتستمسة في تناوليا لأحد الموضوعات الحيوية والميمة في الوقت اتسعي الدر  -

"وما يكمميا GFMISتناولت تطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة "  التيضوء حداثتيا و ندرة الدراسات الأكاديمية 
مى المستوي الدولي بشكؿ عاـ وعمى مستوي " عGPOS"&GPS دفع والتحصيؿ الإلكتروني الحكوميمف نظـ ال

جميورية مصر العربية بشكؿ خاص وعلاقة تمؾ النظـ بمكونات الرقابة الداخمية بالوحدات الحكومية لتحقيؽ أىداؼ 
النظـ الآلية المتكاممة "نظـ الرقابة المالية وفقػػاً لظروؼ كؿ دولة، وذلؾ في ظؿ اتجاه العالـ بأكممو إلى تطبيؽ 

 "" في شتى المجالات داخؿ المنشآت المختمفة ومنيا المجاؿ المحاسبي والرقابي والإداري."ERPارد المنشأةتخطيط مو 
 الأىمية الأكاديمية:

وما  GFMISتستمد الدراسة الراىنة أىميتيا التطبيقية في ضوء حداثة تطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة " " -
" بجميورية مصر العربية، وما قد ينتج GPS & GPOSوني الحكومي "يكمميا مف نظـ الدفع والتحصيؿ الإلكتر 

 عنيا مف آثار عمى النشاط البيئي بمصمحة الميكانيكا والكيرباء بوزارة الري.
 

 أهداف الدراسة
في مصمحة الميكانيكا والكيرباء بوزارة الري عمػى النشػاط  GFMIS" تطبيؽ موازنة الأداء ومنظومة  عمى أثرالتعرؼ  -1

 .ييئالب
بمصمحة الميكانيكا والكيرباء  GFMIS"التعرؼ عمى مدى توافر مقومات تطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة " -2

 بوزارة الري.
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 الدراسات السابقة
 تمثمت الدراسات السابقة في محورين:

 المحور الأول موازنة البرامج:
موازنة تشيمي موازنة الأداء والموازنة متوسطة " قضايا مختارة في بعنوان:( Hawesworth:2013) دراسة: -1

إلى أف دولة تشيمي بحكومتيا الجديدة قد جاءت بخطة إصلاح في عديد مف  أشارت الدراسة الأجل ومرونة الموازنة"
 النقاط منيا: 

 المتاحة، الإنفاؽ حسب الأولويات بتخصيص الموارد فيما يتعمؽربط أولويات الحكومة -1
داؼ البرامج وجود معايير لقياس الأداء حتى تتمكف الحكومة مف التحقؽ مف أى المبررة،ات غير التخمص مف النفق-2

 والسياسات قد تحققت 
 ية أنظمة الرقابة لمحد مف اليدرضرورة وجود تقرير عف فاعم -3

 وكان من أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة:
 والأداء،استخداـ موازنة البرامج  نجاح خطة الإصلاح تطمبت مف الحكومة التوجو إلى-1
حديد البرامج المرتبطة : تؽ الموازنة الجديدة وىي كالتاليأف ىناؾ عدد مف المقومات التي تؤدي إلى إصلاح وتطبي-2

 ،ويات لغرض تخصيص الإنفاؽ الحكومي، ترتيب البرامج كأولكؿ دقيؽ مع وضع أىداؼ لكؿ برنامجبش بالموازنة
، التقييـالمؤسسية لتحسيف عممية  مراجعة الإنفاؽ لتحديد مواطف الخمؿ بدقة، توزيع المسئولياتأىمية مراجعة عممية -3

 توفير المعمومات اللازمة التي تساعد متخذي القرار عمى تقييـ أداء الوحدة الحكومية.
ميدانية عمى  ةراسد“المالي البرامج والأداء ودورىا في الحد من الفساد  موازنة :( بعنوان2020)الحاج دراسة:  -2

 وزارة المالية والاقتصاد والاستثمار ولاية الخرطوم.
 ا وفقاً لمنيج الموازنة الصفرية،ىدفت الدراسة الكشؼ عف مراكز المسئولية التي تتضاءؿ جدواىا لدمجيا أو إلغائي

المستخدـ في الدراسة المنيج الكشؼ عف الطاقات العاطمة والاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المادية والبشرية المتاحة  المنيج 
( مفردة مف العامميف بوزارة المالية، استخدـ استبيانة، أوضحت الدراسة أف عممية تخصيص 50الوصفي، عينة الدراسة )

لكؿ برنامج اعتماد خاص في الموازنة ليموؿ منو ضمف مرحمة تقدير تكاليؼ موازنة البرامج والأداء تساعد في الحد مف 
الحد مف الفساد المالي في وزارة المالية والاقتصاد  قييـ لموازنة البرامج والأداء فياىمت مرحمة تالفساد المالي، س

.  والاستثمار في الخرطوـ
(، بعنوان قياس توافر متطمبات تطبيق موازنة البرامج والأداء في المؤسسات الحكومية 2021) شقفودراسة:  -3

 الفمسطينية بقطاع غزة.
اعتمد  ،في المؤسسات الحكومية بقطاع غزة اس توافر متطمبات تطبيؽ موازنة البرامج والأداءىدفت الدراسة إلى قي

( موظفاً بوزارة المالية، أظيرت نتائج 67تكونت عينة الدراسة  ) الاستبانةالباحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، استخدـ 
ؽ موازنة البرامج والأداء، لـ تتوفر المتطمبات المحاسبية الدراسة توفر المقومات التكنولوجية في المؤسسات الحكومية لتطبي

الرغـ مف توفر إجراءات رقابية فعالة لمضبط الداخمي وقدرة الأنظمة  ىلتطبيقيا عموالأنظمة الإدارية والموارد البشرية 
عمى تصميـ البرامج المالية الإلكترونية عمى تحميؿ وتخطيط موارد الحكومة، تتوفر لدى العامميف في الموازنة القدرة 

 .وفقاً لأىداؼ المؤسسات الحكومية يالحكوموالأنشطة لأغراض تخصيص الإنفاؽ 
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 (: GFMIS)برنامج المحور الثاني: دراسات تناولت 
بعنوان استخدام نظم معمومات الإدارة المالية لمرقابة المالية:  Piatti-Fünfkirchen et al., (2017،)) دراسة: -1

 مى المخاطر لتحقيق نتائج مبكرة في عممية الإصلاح.تطبيق نيج قائم ع
(( والتخصػػػيص الأمثػػػؿ لممػػػوارد المتاحػػػة مػػػف حجػػػـ GFMISىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى العلاقػػػة بػػػيف نظػػػاـ 

التػػدفقات الماليػػة فػػي ضػػوء ضػػبط وترشػػيد الإنفػػاؽ الحكػػومي والػػتحكـ فػػي العجػػز الكمػػي لمموازنػػة العامػػة لمدولػػة ، أىػػـ نتػػائج 
قاعػػدة البيانػػات عػػف حجػػـ الأرصػػدة المحاسػػبية الفوريػػة وحجػػـ الػػديف العػػاـ  إنشػػاء(( يسػػاىـ فػػي GFMISأف نظػػاـ  الدراسػػة

وتحسػػػيف التنبػػػؤ الاقتصػػػادي والمسػػػاءلة الماليػػػة وانسػػػياب المعمومػػػات المحاسػػػبية مػػػا بػػػيف الػػػوزارة ممثمػػػة فػػػي وزارة )الماليػػػة( 
عػادة تخزينيػا للاسػتفادة منيػا عنػد القيػاـ والمديريات المالية الفرعية والملائمة القيميػة لممع مومػات المتولػدة مػف ىػذه الفػروع وا 

 بتحديد الموازنة العامة لمدولة
عموى خصوائا المعموموات المحاسوبية كمودخل لتحسوين GFMIS(، بعنووان أثور تطبيوق نظوام2021)محمد  دراسة: -2

 جودة التقارير المالية )دليل تطبيقي من وزارة المالية المصرية(.
( عمػى المعمومػات المحاسػبية عبػر  GFMISفت الدراسة إلى دراسة أثر نظػاـ إدارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة )ىد

الخصائص النوعية والمعززة وجودة التقارير المالية الحكومية، استخدمت الدراسة المنيج الاسػتقرائي، تكونػت عينػة الدراسػة 
لماليػػػػة والوحػػػػدات الحسػػػػابية لػػػػبعض الجامعػػػػات الحكوميػػػػة، اسػػػػتمارة ( مػػػػف مػػػػوظفي وزارة الماليػػػػة والمػػػػديريات ا384مػػػػف )

( عمػى تحسػيف جػودة المعمومػات المحاسػبية ، يػرتبط (GFMISالاستقصػاء، أىػـ نتػائج الدراسػة يوجػد تػأثير إيجػابي لنظػاـ  
ائية بارتفػاع (بعلاقة إيجابية بزيادة نطاؽ الإفصاح المحاسبي بجانب توجد علاقة إيجابيػة ذات دلالػة إحصػ(GFMISنظاـ 

 (2021)محمد فرحات السيد  مؤمف)جودة المعمومات المحاسبية. 
(، بعنوان فاعميات تطبيق أساليب وموداخل اليندسوة الماليوة عموى القطواع الحكوومي المصور  2021) كمال دراسة: -3

 .المالي ءالأدابيدف رفع كفاءة 
ومػػداخؿ اليندسػػة الماليػػة عمػػى القطػػاع الحكػػومي  أثػػر الاسػػتخداـ الكامػػؿ لجميػػع تقنيػػات التعػػرؼ عمػػى ىػػدفت الدراسػػة

مبتكػػره مػػف شػػأنيا تحقيػػؽ معػػدلات نمػػو مرتفعػػة فػػي التمويػػؿ المػػالي  إبداعيػػووذلػػؾ مػػف خػػلاؿ عػػرض لمػػا تقدمػػو مػػف طػػرؽ 
تحقػؽ إيجػاد حمػوؿ واسػتحداث وتطبيػؽ عمميػات وأدوات ماليػة ومنتجػات  أداهالمخاطر بالإضػافة الػي كونيػا  دارةإالحكومي 
دمت الدراسػػة المػػنيج الاسػػتنباطي جديػػده لتطػػوير النظػػاـ المحاسػػبي الحكػػومي الحػػالي، اسػػتخأنظمػػة تقػػدـ خػػدمات  مسػػتحدثة

ييػدؼ الػي ابتكػار  إبداعيػةأىـ نتائج الدراسة مػدخؿ اليندسػة الماليػة بأبعػاده الثلاثػة بمثابػة فػف صػياغة حمػوؿ  والاستقرائي،
 نظـ المعمومات و قواعد البيانات ليحقؽ:

و أماليػػػة بالشػػػكؿ الػػػذي يضػػػمف لمشػػػركات فػػػي التعػػػاملات ال وأمػػػافو التحػػػوط مػػػف المخػػػاطر أالتفميػػػؿ  أومخػػػاطر  إدارة -أ
 المنظمات المالية التخطيط لمستقبميا وخدمة أىدافيا.

ومنتجػػػات ماليػػػة حديثػػػة لتمبيػػػة احتياجػػػات  أدواتاليندسػػػة الماليػػػة مصػػػدر مػػػف مصػػػادر ابتكػػػار أدوات التمويػػػؿ وتقػػػديـ  -ب
 .الإيرادالمالية لتحسيف الأداء المالية وزيادة المؤسسات 

جديػده مػف تنفيػذ سياسػا  واتجاىػاتليػات آبالرغـ مف المزايا والفوائد التي تحققت في ظػؿ توجيػات وزارة الماليػة لتطبيػؽ  -2
نػو يوجػد ألا إ المػاؿ العػاـ، دارةإشأنيا تبسيط الإجراءات المتبعة في العمميػات الماليػة، لرفػع كفػاءة  احتمالية مف تواصؿ

 الكثير مف التحديات بجب مواجياتيا.
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 ن:يرأ  الباحث
ىتمت دراسات المحور الأوؿ بموازنة البرامج مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة يتضح أنيا قد تكوف نجحت ا

ر المكتبات المحمية أف تمؾ الدراسات لـ تتطرؽ إلى دراسة الواقع وىو ما يعكس افتقا ليا إلافي تحقيؽ الأىداؼ المحددة 
الأداء في، فيي لـ تتناوؿ بشيء مف التفصيؿ نظاـ موازنة البرامج والأداء ت تتناوؿ تطبيؽ موازنة البرامج و إلى دراسا

وقد أظيرت نتائج تمؾ الدراسات ضعؼ ىذا المقوـ  ،مف مقومات نظاـ الرقابة الداخميةوسبؿ تطويره ،وتطرقت إليو كمقوـ 
ىذه مف ىنا جاءت اسبي والمالي لموزارات الحكومية، و أخرى لتطويره بيدؼ تحسيف الأداء المح واقترحت إجراء دراسات

ىو تطبيؽ موازنة البرامج والأداء في وزارة الري بغرض تحديد الإطار العاـ لجوانب ىذا الدراسة لاستكماؿ جانب ىاـ و 
 التطبيؽ والخروج بنتيجة عممية مفيدة لمموضوع.

الدراسة أنيا تعتبر مف الدراسات المحمية الأولى بحسب عمـ الباحثوف والتي تقوـ بفحص دور ىذه  زما يميإف أىـ 
، كما أنيا تعتبر إضافة نوعية حيث إنيا تفحص العامة في وزارة الري الموازنة موازنة البرامج والأداء في تحقيؽ أىداؼ

بداية لدراسات مستقبمية أخرى لما ستقدمو مف  بشكؿ أكثر تفصيلًا وشمولية لمواقع العممي ويأمؿ الباحثوف أف تكوف
 لموزارات الحكومية. والماليمساىمات نظرية وتطبيقية في مجاؿ الأداء المحاسبي 

، حيث تطرقت فييا الدراسة مف أوائؿ الدراسات هذهتعد  (GFMIS)ىتمت دراسات المحور الثاني بدراسة نظاـ ا  -
موارد الأعماؿ، وىو نظاـ إدارة المعمومات المالية  (GFMIS)في  والمطبؽ الآف الباحثوف إلى أحد أنظمة تخطيط

، إذ شمؿ ىذا الية العامة، والمحاسبة الحكوميةالحكومية لوزارات الدولة ودوائرىا،والذي أحدث نقمة نوعية في مجاؿ الم
امت بالجمع بيف النظاـ جميع أعماؿ الدولة في قطاع المالية العامة وخاصة وزارة الري، حيث أف ىذه الدراسة ق

 نظاـ إدارة المعمومات المالية والأداء المالي. تطبيؽ
( GFMIS) تسعى الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ المذكوره سابقاً آخذيف بعيف الاعتبار المعوقات التي تحد في الوزارات -

 مف فشؿ تطبيؽ نظاـ إدارة المعمومات المالي الحكومي والدوائر الحكومية.
 في( ما جعؿ الباحثوف يعمموف GFMISعدـ وجود رسائؿ مرتبطة بموازنة البرامج ونظاـ ) لسابقةوأىممت الدراسات ا -

استخداـ النتائج المؤكدة مف الدراسات  عمى، وأف الرجوع لمدراسات السابقة يساعد طار تطوير تمؾ النتائج والتوصياتإ
 الدراسات السابقة. فيجراءات المنيجية بالإضافة إلى أف الباحثة استفادت مف الإ ،السابقة والاستفادة منيا

 

 مف اهيم الدراسة
 مفيوم موازنة البرامج والأداء: -1

الموازنة العامة لمدولة تمثؿ بياف تفصيمي يوضح تقديرات إيرادات الدولة ومصروفاتيا معبرًا عف ذلؾ في صورة 
يتـ اعتماده مف قبؿ السمطة التشريعية في وحدات نقدية تعكس في مضمونيا خطة الدولة لسنة مالية مقبمة، وىذا البياف 

الدولة، ولقد ظيرت نظـ عدة في مختمؼ دوؿ العالـ تُستخدـ في إعداد الموازنات العامة لمدولة كاف مف أبرزىا )نظاـ 
نظاـ موازنة البرامج  -نظاـ موازنة التخطيط والبرمجة -نظاـ الموازنة الصفرية-الموازنة التقميدية "موازنة البنود" 

 (2:ص2018سعود جايد مشكور وآخروف، )(.BPPالأداءو 



 البيئيةمجمة العموـ 
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف تغريد أيمف
 

 2024 مايو ،الخامس العددوف، لخمساو  الثالث المجمد
 ISSN 1110-0826الموحد لمطباعة الترقيـ الدولي 

 3178-2636 قيـ الدولي الموحد الإلكترونيالتر 
 

1304 

( إلى تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية رفيعة المستوى التي سيتـ تنفيذىا في (BPP وتسعى موازنة البرامج والأداء 
عممية وضع الموازنة مف خلاؿ ربط ىذه الأىداؼ في مجالات وظيفية محددة لموحدة الحكومية، إذ يتـ تصنيؼ وتجميع 

ليؼ أولًا، ثـ تقاس النتائج السابقة مقابؿ التوقعات، وبسبب طبيعة اتجاىاتيا التفصيمية، فاف موازنة البرامج والأداء التكا
BPP ) قد تكوف عممية متدحرجة يتـ القياـ بيا عمى مدى عدة سنوات، مع عدد قميؿ مف المجالات الوظيفية التي تتـ )

: 2020صفاء أحمد محمد، وعة مف القيادات الإدارية في الوحدة الحكومية.)أحيانػػاً مراجعتيا مف قبؿ المدراء أو مجم
 (3ص

ييدؼ إلى رفع كفاءة وفاعمية الإنفاؽ العاـ مف خلاؿ ربط الاعتمادات المخصصة بالنتائج المراد  التعريف الإجرائي:
حقيؽ أىداؼ خطة التنمية تحقيقيا عف طريؽ مجموعة مف الأنشطة والعمميات والمشروعات التي تقوـ بيا المصمحة لت

 .الاقتصادية والاجتماعية والأىداؼ الإستراتيجية لمدولة"
 :"نظام إدارة المعمومات المالية الحكومية " GFMISمفيوم منظومة  -2

 الػدوليىناؾ الكثير مف أوراؽ العمؿ والدارسات والتقارير المقدمة مف المنظمػات الماليػة الدوليػة ومنيػا صػندوؽ النقػد 
قامػػػت باختبػػػار وبحػػػث وتقيػػػيـ  التػػػيوالوكالػػػة الدوليػػػة لمتنميػػػة الدوليػػػة ومنظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة  الػػػدوليوالبنػػػؾ 

نظػػػـ  اسػػػتخداماالػػػدوؿ الناميػػػة  ومػػػف تمػػػؾ الػػػنظـ الأكثػػػر  فػػػياسػػػتخداـ الحديثػػػة المتكاممػػػة  لإصػػػلاح الإدارة الماليػػػة العامػػػة 
"، ونظػػػػػاـ معمومػػػػػات ماليػػػػػة إدارة "IFMISات الإدارة الماليػػػػػة المتكاممػػػػػة "، ونظػػػػػـ معمومػػػػػ"FMISمعمومػػػػػات الإدارة الماليػػػػػةً 

"، ومػف ىػذا المنطمػؽ كشػؼ صػندوؽ النقػد GIFMIS، ونظػـ معمومػات إدارة الماليػة الحكوميػة المتكاممػة "GFMISالحكومة
، وعمػى  " FMIS"يةإحدى الدارسات بعدـ وجود تعريؼ موحد عمى المستوى الدولي لنظـ معمومات الإدارة المال في الدولي

 فيالمضموف )حيث أنيا نظـ محوسبة لإدارة العمميات المالية والمحاسبية المختمفة( وذلؾ  فيالرغـ مف ذلؾ يوجد اشتراؾ 
 (111:ص2020أحمد العيسوي فؤاد أحمد،  ضوء تعدد المفاىيـ والمسميات لتمؾ النظـ.)
ظػػػاـ متكامػػػؿ وشػػػامؿ ييػػػدؼ إلػػػى تسػػػييؿ توليػػػد المعمومػػػات ""، بمثابػػػة ن"FMISيعتبػػػر نظػػػاـ معمومػػػات الإدارة الماليػػػةً 

 الحيوية التي يمكف إتاحتيا لمجميور مف خلاؿ تكنولوجيا المعمومات.
(Ogbonna & Ojeaburu, 2015, p.5 ،) تعػددت تعريفػات نظػاـ معمومػات ماليػة الحكومػة بػاختلاؼ وجيػات

النظػػاـ  فػػي مصػػر عرفػػت وزارة الماليػػة التعريػػؼ التػػالي ىػػو النظػػر الأكاديميػػة عػػف التطبيقيػػة ومػػف واقػػع الممارسػػة العمميػػة ب
يربط بيف جميع أجيزة الحكومة العامة ويحتوى عمى كافة وظائؼ إدارة الماليػة العامػة مػف العمميػات الماليػة  إلكترونينظاـ 

بمرحمػة المحاسػبة  نتيػاءاوتنفيذ الموازنة بداية مف مرحمة التخطػيط الاسػتراتيجي  إعدادكافة مراحؿ  فيتتـ  التيوالمحاسبية 
 ((GFMIS, mof, gov ,eg والإبلاغ".)وزارة المالية: نظاـ إدارة المعمومات المالية الحكومية(

الشػػفافية والمسػػاءلة فػػي تخصػػػيص  الإنفػػاؽ لضػػمافكمػػا عػػرؼ بنظػػاـ محوسػػب متكامػػؿ يعمػػؿ عبػػر جميػػع وكػػالات 
المؤسسات الحكومية لدعـ عمميػة صػنع  الحكومة جميعمالية  إدارة معموماتواستخداـ ومتابعة الموارد العامة يربط نظاـ ـ 

عػداد التقػارير   .Abu-Shanab,2015, Vol الماليػة.القرار يقوـ بحوسبة دورة الحياة الكاممة لإعداد الموازنة وتنفيػذىا وا 
4, No. 2, June 2015, pp)) 

وىػي عبػارة عػف حزمػة ERP " "المنشػاةد "" أحػد روافػد نظػـ تخطػيط مػوار FMISيمثػؿ نظػاـ معمومػات الإدارة الماليػةً 
(، حيػث 83ص: 2019أحػد ىػرد مرعػي،)المختمفػة مف البرمجيات الجاىزة القابمة لمتكيؼ مع متطمبات العمؿ بالمؤسسات 

تتكػػوف مػػف أنظمػػة فرعيػػة متكاممػػة مثػػؿ نظػػاـ المقبوضػػات والمػػدفوعات والمشػػتريات والمحاسػػبة والموازنػػة وغيرىػػا مػػف الػػنظـ 
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ط العمؿ المؤسسػي وفقػاُ لاحتياجاتػو ومعاملاتػو الماليػة المتعمقػة بعمميػات الصػرؼ والتحصػيؿ بيػدؼ ضػماف التي تخدـ أنما
 (289ص: 2012، محمد السيد فرحات المالية. )مؤمفتكامؿ المعمومات والإجراءات 

خػلاؿ حوسػبة إدارة نظػاـ حزمة مالية محوسبة متكاممة لتعزيز فعاليػة وشػفافية إدارة المػوارد العامػة مػف  "التعريف الإجرائي:
ووظائفيػػا مػػف بمػػد لآخػػر، ولكػػف  "GFMIS"إدارة الميزانيػػة ونظػػاـ المحاسػػبة الحكوميػػة، ويمكػػف أف يختمػػؼ نطػػاؽ وظيفػػة الػػػػػ 

 - إدارة الميزانيػة، وأنظمػة الخزانػة الأساسػية ذات الصػمة - إدارة الػديوف -الأنظمػة الفرعيػة عػادة مػا تشػمؿ: ")المحاسػبة 
   .(النقديةنظاـ 
 ":environmental activity"مفيوم النشاط البيئي  -3

أو  والتنػػػػػػػوع الحيػػػػػػػوي النظػػػػػػػاـ البيئػػػػػػػي ويُقصػػػػػػػد بالنشػػػػػػػاط البيئػػػػػػػي أي نشػػػػػػػاط يعمػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى تعزيػػػػػػػز المحافظػػػػػػػة عمػػػػػػػى
 (51: ص2021،  السيد محمد أحمد السريتياستدامتيما.)

وبشكؿ عاـ، يمكف النظر إلى النشاط البيئي عمى اعتبار أنػو يمثػؿ أي نشػاط صػديؽ لمبيئػة. وبالتػالي، فػإف الأنشػطة 
وع الأزمػػػة البيئيػػػة لكوكػػػب الأرض أو تُعتبػػػر بمثابػػػة وسػػػيمة لإحػػػداث التغييػػػر البيئيػػػة تسػػػيـ مسػػػاىمة إيجابيػػػة فػػػي تلافػػػي وقػػػ

 .الإيجابي
خػػلاؿ  مػػف الأنشػػطة البشػػرية تغييػػر ينصػػب التركيػػز عمػػى ىػػي حركػػة أىػػدافيا الرئيسػػية ىػػي حمايػػة البيئػػة وتحسػػينيا،

لفكػرة أنػو عنػدما يػتـ سػف السياسػات استخداـ المنظمات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية، يعتقد النشػطاء المؤيػدوف ليػذه ا
كػػاف النشػػطاء فػػي أعػػواـ السػػتينيات والسػػبعينيات  الاجتماعيػػة والاقتصػػادية والسياسػػية يجػػب مراعػػاة البيئػػة الطبيعيػػة، حيػػث

 (2020 مصطفى،مؤمف بني )المروعة. يؤمنوف بالبيئة 
فػػراد والمنظمػػات التػػي تعمػػؿ بالتعػػاوف فػػي "يشػػير النشػػاط البيئػػي إلػػى التقػػاء مجموعػػات مختمفػػة مػػف الأالتعريووف الإجرائووي: 

ىػػؤلاء الأشػػخاص  الاىتمامػػات البيئيػػة، المجػػالات الاجتماعيػػة والعمميػػة والسياسػػية والمحافظػػة بيػػدؼ رئيسػػي عمػػى معالجػػة
أو الاسػػتدامة البيئيػػة ولػػدييـ أجنػػدة مشػػتركة  الحيػػاة الخضػػراء أو الخضػػراء والمنظمػػات ىػػـ بشػػكؿ جمػػاعي جػػزء مػػف الحركػػة

 لبيئة والحفاظ عمييا.لحماية ا
 الإطار النظري للدراسة

 نظرية الأموال المخصصة: -
الأمواؿ وحدة محاسبية مستقمة ليا مجموعة دفاتر محاسبية متوازنة تسجؿ الموارد النقدية وغيرىا  تعتبر ىذه النظرية

أو تحقيؽ أىداؼ معينة  والحقوؽ والتي تخصص لغرض أداء أنشطة معينة والاحتياطياتإلى جانب الالتزامات والعقود 
 (274ص: 2021سييؿ الدباس،  ،الوردت عبد اللهخمؼ )والأنشطة. وفقاً لمقوانيف 

تقمؿ مف أىمية فكرة الشخصية المعنوية المستقمة، كما أف تعريفيا  إنياوتختمؼ ىذه النظرية عف سابقتييا مف حيثُ 
 لموحدة المحاسبية يعتبر أكثر شمولًا مف النظريات السابقة.

 (49: ص2016تقوـ ىذه النظرية عمى المفاىيـ الآتية:)ناصر نور الديف، و 
 ىي مجموعة الموارد التي تخصص لتحقيؽ أىداؼ معينة في الوحدة المحاسبية.: الأصول (1)
 ىي القيود التي تفرض عمى استخدـ الأصوؿ في الوحدة المحاسبية. الخصوم: (2)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%8A
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ل: الإيرادات والمصروفات (3) ى الوحدة الإدارية، وبما أف الوحدات الإدارية الحكومية لا تيدؼ ىي التدفقات النقدية مف وا 
عامة لممواطنيف، فإف الإيرادات والمصروفات تجمع في كشؼ واحد لتحقيؽ  تقديـ خدماتبؿ إلى  ،ربحإلى تحقيؽ 

 مبدأ التوازف بينيما.
 معادلة الميزان طبقاً ليذه النظرية تصبح كالآتي: (4)

(.موارد الوحدة )الأصوؿ( = القي  ود المفروضة عمييا )الخصوـ
 

 الإجراءات المنهجية
 منيج الدراسة: - 1
معينة ودراسة الظروؼ لتقرير خصائص مشكمة  التحميمياستخدـ الباحثوف المنيج الوصفي  المنيج الوصفي: -

: 2006محمد شفيؽ، )الأفراد. ليكشؼ الحقائؽ الراىنة التي تتعمؽ بظاىرة أو موقؼ أو مجموعة مف  المحيطة بيا
 (107ص

اعتمدت الدراسة عمي المنيج الاستقرائي في محاولة دراسة واستخلاص الحقائؽ المتعددة أثر تطبيؽ موازنة البرامج 
" عمى النشاط البيئي والمنيج التحميمي للأرقاـ والبيانات الواردة في النشرات والتقارير الرسمية GFMISوالأداء ومنظومة"

، وكذلؾ الاعتماد عمي المنيج الوصفي لمتعرؼ عمي ارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةية ووز الدورية الصادرة عف وزارة المال
" عمى النشاط البيئي في تحقيؽ التنمية الشاممة، GFMISوسياسات أثر تطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة" إجراءات
 Statistical Package SPSS) برنامج الإحصائي، وتـ تحميؿ البيانات باستخداـ اللباحث بتنفيذ استطلاع رأىكما قاـ ا

for Social Science) ي معرفة التساؤلات التي تعرض لمعرفة موازنة البرامج وتصنيفيا وتحميميا مف أجؿ التوصؿ ال
 البحث. ليا
 نوع الدراسة: -2

لمكشؼ  الكمي(تعد ىذه الدراسة مف الدراسات الوصفية التي تسعى إلى وصؼ مجتمع الدراسة واستخداـ التحميؿ )
 .النشاط البيئي" عمى GFMISأثر موازنة البرامج والأداء ومنظومة" عف

 أما مصدر البيانات فقد تـ الحصوؿ عمييا مف مصدريف ىما:
في معالجة الإطار النظري لمدراسة إلى مصادر البيانات الثانوية والتي تتمثؿ حيث اتجو الباحثوف المصادر الثانوية:  –أ 

، والدوريات والمقالات والتقارير، والأبحاث نبية ذات العلاقة بموضوع الدراسةفي الكتب والمراجع العربية والأج
 والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدارسة، والبحث والمطالعة. 

 :ةالأدوات المستخدم
لختامية الرئيسييف في قطاعات الموازنة العامة والحسابات ا يتألؼ مجتمع الدراسة في العامميف مجتمع وعينة الدراسة: -1

، ميكانيكا والكيرباء "وزارة الري"عداد الخطة والتنمية البشرية والاجتماعية بمصمحة الإبوزارة المالية وقطاعات 
 متابعة في رؤية أكثر تجعميـ القيادية والتنفيذية مواقعيـ أف عفلا فض جاؿالم ىذا في ميمًا باعتبارىـ يمعبوف دورًا

  الأداء.
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أجرى الباحثوف عدة زيارات ليذه الوزارات وتوزيع أداة الدراسة عمى العامميف، وذلؾ مف خلاؿ تسميـ الاستبانة ليـ 
( 32ات المستردة والمعتمدة لغايات التحميؿ )( استبانة، وبمغ عدد الاستبان35باليد، وقد بمغ عدد الاستبيانات الموزعة )

%( مف الاستبانات الموزعة وقد تـ الاختيار بالاعتماد عمى الطريقة العشوائية البسيطة لمجتمع 91استبانة، أي ما نسبتو )
 الدراسة.

 قوائم الاستقصاء الموزعة والمستممة ونسب الاستجابة
 الوظائووف ئم الموزعةعدد القوا عدد القوائم الصحيحة نسبة الاستجابة

 الإدارة العميا 5 5 100 %
 الإدارة المالية 10 9 90 %
 إدارة المراجعة 10 9 90 %
 إدارة الموازنة 10 9 90 %
 إجمالي 35 32 91 %

 

لتحقيؽ الأىداؼ التي تسعي إلييا الدراسة وللإجابة عف أسئمتو واختبار فرضياتو فقد تـ تصميـ استمارة : أداة الدراسة -1
 الإجراءاتوبعض نواب مجمسي النواب والشيوخ حوؿ  الإدارياستبياف لاستطلاع آراء عينة مف العامميف بالجياز 

المتبعة في سياسات الضبط المالي لخفض عجز الموازنة العامة لمدولة ودورىا في تحقيؽ التنمية الشاممة، وسارت 
جراءات تصحيحي  ا وفؽ الخطوات الآتية:عممية تصميميا والتحقؽ مف صدقيا وثباتيا وا 

 :أعد الباحث استبانة لجمع البيانات والمعمومات مف عيف البحث وتـ الاستعانة في بنائيا بالمصادر  تصميم الاستبانة
 الآتية:

 الأدب النظري والبحوث والدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة. إلىالرجوع  -
 الخطوات المنيجية لبناء الاستبانات عموماً. عمىعرؼ عدد مف كتب القياس والتقويـ ومناىج البحث لمت -

مضاميف الأسئمة  -محددة ودقيقة  الأسئمة -التدرج في الأسئمة والتسمسؿ المنطقي )كما روعي في تصميـ الاستبانة 
 .واضحة(

 :يمي كما ثلاث أجزاء مف الدراسة استبانة وتكونت وصف أداة الدراسة:  
رشادات تبيف لممستقصي اليدؼ مف وا  ة تتضمف عنواف الدراسة وتعميمات صفح عمىىذا الجزء  اشتمؿ :الأول الجزء

 بالمعمومات تتعمؽ أسئمة (6) مف مكوف ، ىذا بالإضافة إلي البيانات العامة وىوالأسئمةعمي  الإجابةالاستبانة وكيفية 
 المسمى العممي، المؤىؿ ر،العم الجنس،)اختياري(، بيانات جية العمؿ،  الاسـ :وىي المجتمع أفراد عف الشخصية
 .الوظيفي
  :كالآتي وىي محوريف مف ويتكوف ي:الثان الجزء

 متعمقة بتطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة" ويتكوف مف أسئمة :الأول المحورGFMIS" 
 بقياس علاقة موازنة البرامج والأداء ومنظومة"متعمقة  ويتكوف مف أسئمة الثاني: المحورGFMIS " اتإجراءمف 

 وعلاقتيا بالبيئية
  موازنة البرامج والأداء ومنظومة"مقترحات وتوصيات عف  ويتضمف :ثالثال الجزءGFMIS ومساىمتيا بالأنشطة "

 البيئة 
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 Five Point) الخمس ذي النقاط رتليك مقياس عمى اعتمدت بأوزاف المرجح الحسابي المتوسط تحديد تـ وقد
Likert Scale) الآتي النحو عمى وذلؾ:  
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة الاستجابة

 1 2 3 4 5 الوزن النسبي
 %20 %40 %60 %80 %100 الوزن المئو 

 .بطريقتيف الاستبانة صدؽ مف بالتأكد الباحث قاـ حيث: الاستبانة صدق وثبات -2
ذة المتخصصيف في الجامعات وذلؾ بعرض الاستبانة عمى مجموعة مف المحكميف مف الأسات: الظاىر  الصدق -

المصرية، بالإضافة إلى عرضيا عمى بعض مف القيادات العامميف بقطاع الموازنة العامة والحسابات الختامية بوزارة 
لمتحقيؽ مف مدى فعالية الاستبانة وتحقييا اليدؼ مف الدراسة ودقة قياسيا لما ( 1المالية كما في الممحؽ رقـ )

ب الباحث لآراء السادة المحكميف بإجراء ما يمزـ مف الحذؼ والتعديلات في ضوء ، وقد استجاوضعت مف أجمة
 (.2المقترحات المقدمة، لتخرج الاستبانة في صورتيا النيائية كما ىي في الممحؽ رقـ )

قاـ الباحث بحساب معاملات الارتباط بيف  لمتأكد مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبانة ثـ: صدق الاتساق الداخمي -
 (.10، كما في الجدوؿ ))ؿ فقرة مف الفقرات في الاستبانة عف طريؽ استخداـ معامؿ )ألفا كرونباخك

 الإحصائي وتـ استخداـ الاختبارات الإحصائية التالية: SPSSقاـ الباحث بتفريغ وتحميؿ الاستبانة مف خلاؿ برنامج 
 النسب المئوية والتكرارات. .1
 ات الاستبانة.اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقر  .2
 معامؿ الثبات باستخداـ معادلة سبيرماف براوف. .3
 معامؿ ارتباط سبيرماف لقياس صدؽ الفقرات. .4
 (Sample K-S-1)سمرنوؼ لمعرفة نوع البيانات ىؿ تتبع التوزيع الطبيعي أـ لا -اختبار كولومجروؼ .5
 لقياس متوسط المجتمع. One Sample T testاختبار  .6
 Alpha Correlationتمد الباحث عمى استخداـ أسموب معامؿ الارتباط ألفااع: صدق الاتساق الداخمي -

Coefficient  باعتباره أكثر أساليب تحميؿ الاعتماديةReliability  والذي يستخدـ لمتأكد مف اتساؽ متغيرات الدراسة
رات ببعضيا العض، مع بعضيا البعض، مف خلاؿ ارتباط المتغيرات داخؿ المجموعة الواحدة، وارتباط كافة المتغي

 . Alpha Testوذلؾ بالاعتماد عمى اختبار ألفا للاعتمادية والثقة 
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الانحراف 
موافق إل  موافق موافق المتوسط المعيار 

 م البند الدرجات غير غير حد ما
موافؽ  موافؽ   بشد ة المرجح 

    بشد ة

تعمؿ فمسفة نظاـ موازنة  ت 0 1 2 5 24 4.7 0.58112
داء إلى نظرية البرامج والأ

عممية تقوـ عمى مجموعة 
مف المبادئ والقواعد 

والمفاىيـ والممارسات التي 
تساعد الإدارات الحكومية 
عمى توفير أفضؿ الحموؿ 
والظروؼ للإبداع والابتكار 
 في مجاؿ إعداد الموازنات.
يؤدي تطبيؽ نظاـ موازنة 
البرامج والأداء إلى ممارسة 
 التقييـ والمراجعة المستمرة
 لمقرارات الاستراتيجية

1 
 68.6 14.3 5.7 2.9 0.0 % 

 GFMISمف خلاؿ نظاـ ت 1 1 1 3 26 4.8 0.44789
تطبيؽ أساس  يمكف

الاستحقاؽ ومحاسبة 
 التكاليؼ والمحاسبة الإدارية

 تـ GFMISمف خلاؿ نظاـ
قياس تكاليؼ الأىداؼ 

والبرامج في موازنة البرامج 
 بدقة والأداء

2 

 74.3 8.6 2.9 2.9 2.9 % 

 GFMISيؤدي تطبيؽ نظاـ ت 0 0 1 10 21 4.6 0.55358
إلى تسييؿ فاعمية موازنة 

 والأداء.البرامج 
يواجو تطبيؽ موازنة البرامج 
والأداء بعض الصعوبات 
مثؿ الحاجة إلى معمومات 

 كثيرة ودقيقة

3 

 60.0 28.6 2.9 0.0 0.0 % 

ب موازنة تطبيؽ أسمو - ت 1 0 1 4 26 4.8 0.47093
البرامج والأداء يساىـ في 
زيادة كفاءة المؤشرات المالية 

 والبيئية
 GFMISيؤدي تطبيؽ نظاـ

إلى خفض ميزانية استخداـ 
 الأوراؽ والمشتريات المكتبية.

4 

 74.3 11.4 2.9 0.0 2.9 % 

 GFMISيؤدي تطبيؽ نظاـ ت 0 2 2 12 16 4.8 0.47093
إلى الاىتماـ بالمشروعات 

لى اىتماما بالقضايا التي تو 
 البيئة.

5 

 45.7 34.3 5.7 5.7 0.0 % 
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تعمؿ فمسفة نظاـ موازنة  ت 1 2 1 2 26 4.3 1.04727
البرامج والأداء إلى نظرية 
عممية تقوـ عمى مجموعة 
مف المبادئ والقواعد 

والمفاىيـ والممارسات التي 
تساعد الإدارات الحكومية 
عمى توفير أفضؿ الحموؿ 

ؼ للإبداع والابتكار والظرو 
 في مجاؿ إعداد الموازنات.
يؤدي تطبيؽ نظاـ موازنة 
البرامج والأداء إلى ممارسة 
التقييـ والمراجعة المستمرة 

 لمقرارات الاستراتيجية

6 

 74.3 5.7 2.9 5.7 2.9 % 

 GFMISمف خلاؿ نظاـ ت 1 1 1 3 26 4.9 0.42121
تطبيؽ أساس  يمكف

الاستحقاؽ ومحاسبة 
 اليؼ والمحاسبة الإداريةالتك

 تـ GFMISمف خلاؿ نظاـ
قياس تكاليؼ الأىداؼ 

والبرامج في موازنة البرامج 
 بدقة والأداء

7 

 74.3 8.6 2.9 2.9 2.9 % 

 GFMISيؤدي تطبيؽ نظاـ ت 0 0 3 5 24 4.8 0.39656
إلى تسييؿ فاعمية موازنة 

 والأداء.البرامج 
يواجو تطبيؽ موازنة البرامج 

ء بعض الصعوبات والأدا
مثؿ الحاجة إلى معمومات 

 كثيرة ودقيقة

8 

 68.6 14.3 8.6 0.0 0.0 % 

تطبيؽ أسموب موازنة - ت 0 0 0 5 27 4.8 0.43994
البرامج والأداء يساىـ في 
زيادة كفاءة المؤشرات المالية 

 والبيئية
 GFMISيؤدي تطبيؽ نظاـ

إلى خفض ميزانية استخداـ 
 لمكتبية.الأوراؽ والمشتريات ا

9 

 77.1
43 

14.28
6 

0.000 0.000 0.000 % 

 GFMISيؤدي تطبيؽ نظاـ ت 0 2 2 12 16 4.8 0.3689
إلى الاىتماـ بالمشروعات 
التي تولى اىتماما بالقضايا 

 البيئة.

1
0 

 45.7
1 

34.29 5.71 5.71 0.00 % 
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معامؿ الارتباط  التالي. ويوضح الجدوؿ 0.6ف ومف المتعارؼ عميو إحصائياً أف إحصائية الاختبار يجب ألا تقؿ ع
 Cronbach-Alphaألفا كرونباخ 

 قيمة معاملات ألفا كرونباخ لمتغيرات الدراسة.

 معامل الصدق
 الذاتي

 معامل الثبات
Cronbach's 

Alpha 
 عووووودد
 متغيرات البحث العبارات

 ".GFMISتطبيؽ موازنة البرامج والأداء ومنظومة" 10 0.716 0.846
 وعلاقتيا بالبيئية. إجراءات" مف GFMISعلاقة موازنة البرامج والأداء ومنظومة" 9 0.899 0.948
" ومساىمتيا GFMISموازنة البرامج والأداء ومنظومة"مقترحات وتوصيات عف  9 0.907 0.952

 بالأنشطة البيئة
 :مجالات الدراسة

 وزارة الري.لكيرباء بمصمحة الميكانيكا وا تطبق الجغرافي:المجال -1
تـ جمع البيانات اللازمة مف خلاؿ القوائـ المالية بمصمحة الميكانيكا والكيرباء لموازنة عاـ  المجال البشر :-2
(2018/2019-2020 /2021 .) 
فبراير نياية شير  ى( حت2022مبر )بداية شير ديس في( أما الميدانية 2020)التسجيؿ تـ إجراء الدراسة منذ بداية  -

(2023) 
الباحثوف بمورة الدليؿ إلى بنود  الميداني قاـعد الباحثوف صيغة أولية لدليؿ العمؿ الميداني وبعد اختبار الدليؿ أ

 .أجؿ الحصوؿ عمى معمومات ىادفة تفي بغرض الدراسة وتجيب عف تساؤلاتيا وترتيبيا مف
 2020/2021يوضح نموذج جزئي لموازنة البنود لمصمحة الميكانيكا والكيرباء لعام 

 المبمغ الموارد المبمغ الاستخدامات
  الإيرادات  المصروفات

 0 الضرائب 582،982،000 والتعويضات الأجور
 0 المنح 1،475،683،000 شراء السمع والخدمات

 18،934،000 الأخرى الإيرادات 51،129،000 الفوائد
   450،000 الدعـ والمنح والمزايا الاجتماعية

   10،051،000 المصروفات الأخرى
   1،030،000،000 غير المالية الأصوؿشراء 

 34،000،،10 الإيرادات إجمالي 3،150،2،5،000 المصروفات إجمالي
متحصلات الاقتراض مف  0 المالية والأجنبية الأصوؿحيازة 

المالية وغيرىا  الأصوؿالمبيعات 
 الأصوؿمف 

0 

صدارتراض الاق 139،602،000 والأجنبيةسداد القروض المحمية   الأوراؽ وا 
 والأجنبيةالمحمية 

0 

الاستخدامات )بدوف فائض  إجمالي
 يؤوؿ لمخزانة(

الموارد بدوف عجز يموؿ  إجمالي 3،289،897،000
 مف الخزانة

18،934،000 

 3،270،963،000 عجز يموؿ مف الخزانة 0 فائض يؤوؿ لمخزانة
 0،9،000،،3،20 الإجمالي 0،9،000،،3،20 الإجمالي
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 2021-2020لمصمحة الميكانيكا والكيرباء لسنو  والأداءموازنة البرامج  يوضح: (2موذج )ن

 جممة الاستخدامات
 

قيمة مؤشر 
الأداء 

المستيدؼ 
2020/
2021 

قيمة سنة 
الأساس 

(2021/20
) 

قيمة 
مؤشر 
الأداء 
عمى 
مستوى 
المخرجات 
النيائية 
 لمعممية

مؤشر 
الأداء 
التنفيذي 
 لمعممية

وصؼ 
 قيمة مؤشر
الأداء 
 التنفيذي

قيمة سنة 
الأساس 

(2020/
19) 

 مؤشر الأداء
عمى مستوى 
المخرجات 
النيائية 
 لمنشاط

البرنامج  بياف
 الأساسي

1,553,828,900.00        

 إنشاء
حلاؿ  وا 
محطات 
الرفع 
 والصرؼ

البرنامج 
 الفرعي
 الأول

207,819,495.00 10.00 
 
 

8.00 
تطوير  8.00

 60.00 %26.67 المحطة

عدد 
لمحطات ا

تم  التي
 أو إنشاؤىا

 تجديدىا

إنشاء 
حلال  وا 
محطات 
رفع 
 الشرقية

النشاط 
 الأول

1,736,068,100.00        

تأىيؿ 
محطات 
الرفع 
 والصرؼ

البرنامج 
 الفرعي
 الثاني

242,682,130.00 10.00 10.00 12.00 
تجييز 
حلال  وا 
وتجديد 
 المحطة

24.40% 90.00 
عدد 

المحطات 
التي تم 
 إحلاليا

جزئي  لإحلا 
لمحطات 
المصمحة 
بمناطق 
 التطوير

 طاالنشا
 الأول

3,289,897,000.00         
جممة 
البرامج 
 الفرعية

 

 مناقشة النتائج
 2020/2021عند مقارنة بيانات موازنة البنود وموازنة البرامج والأداء لمصمحة الميكانيكا والكيرباء لمعام المالي

 :تيالآح ( اتض2وذج رقم )حسب الدراسة في النم
حلاؿ إنشاء( برنامج 2)رقـ في النموذج  فيو  والأداءلمنيج موازنة البرامج محطات الرفع والصرؼ المعد وفؽ  وا 

حلاؿإنشاء  مشروع كمية  بتكمفةإنشاء محطة رفع عمي مصرؼ بحر البقر  اليدف منومحطات رفع الشرقية، و وا 
ىو تطوير المحطة، بينما البيانات المعدة وفؽ  ؤشر القياسمجنيو تتضمف التكمفة الثابتة والمتغيرة، ( 20901،4،5)

غير واضحة وغير محددة وليست ىنالؾ فصؿ بيف  الأىداؼ أفنجد  1،2،3في الجداوؿ رقـ  منيج موازنة البنود
 مع مبادئ المحاسبة المتعارؼ عمييا. ويتنافىالذي يجعؿ التخصيص غير عادؿ  الأمرالتكاليؼ الثابتة والمتغيرة، 

التنفيذي لمعممية حيث يظير فيو نسبة الإنجاز في تنفيذ العممية مما  الأداءمؤشر  والأداءح في موازنة البرامج يتض
الكمية بشكؿ يضمف صحة التقدير وسلامة المواد مما  الأىداؼيسيؿ مف تتبع أثره، بينما في موازنة البنود لا تظير قيمة 

 .يجعؿ مف الصعب قياس نسبة التنفيذ وتتبع أثره
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رة معرفػػة مػػدى جػػدوى تنفيػػذ دمػػج لتكػػاليؼ المشػػروعات فيمػػا بينيػػا، حيػػث لا تسػػتطيع الإداوفقػػاً لموازنػػة البنػػود ىنػػاؾ 
، إذا طبقػػت قاعػػدة التكمفػػة والعائػػد، كمػػا لا توجػػد أي مؤشػػرات لقيػػاس الأداء فػػي نيايػػة الفتػػرة لتبريػػر جػػدوؿ الإنفػػاؽ المشػػروع

 وتتبع أسره.
ويشػمؿ كػؿ أنشػطة  دغيػر محػدأف تحدد تكمفة ىذا المشػروع الأمػر الػذي يجعػؿ الصػرؼ إف موازنة البنود لا تستطيع 

 المصمحة، مما يجعؿ ذلؾ مدعاة لمفساد المالي والإداري.
فيما يتعمؽ ببند اقتنػاء الأصػوؿ غيػر الماليػة فػي موازنػة البنػود، فػإف ىػذا المػنيج غيػر قػادرة عمػى ضػبط الصػرؼ فػي 

يا مف قبػؿ السػمطات، الأمػر الػذي لا يضػع اعتبػارا لمراكػز المسػؤولية لمتابعػة المخرجػات حدود المشروعات التي تتـ إجازات
كما إنيا تفتقر إلى دراسة الجدوى التي تصػاحب المشػروعات وجػداوؿ الكميػات التػي تؤكػد جػودة التنفيػذ حسػب المواصػفات 

 المطموبة.
 تي:المعدة بمنيج موازنة البنود فإنو يتضح الآ النماذجمن خلال تحميل 

 لا توجد أىداؼ كمية ونوعية قابمة لمقياس تمكف العامميف مف متابعة تحقيؽ أىداؼ الوزارة. -1
 لا توجد مؤشرات لقياس أثر الإنفاؽ عمى ىذه المشروعات لضبط الإنفاؽ في حدود الاعتمادات المخصصة لذلؾ. -2
 .لا توجد وحدات أداء مسئولة عف تحقيؽ أىداؼ المشروع وتتبع أثر الإنفاؽ عميو -3
 لا توجد مراكز مسؤولية لدييا المقدرة عمى اتخاذ قرارات تمكف مف ضبط الأداء وتحقيؽ أىداؼ الوزارة بكفاءة وفاعمية. -4
محاسبة التكاليؼ لتحميؿ كؿ مشروع بنصيبو مف التكاليؼ الثابتة والمتغيرة، كما لا يمكػف  لاستخداـليس ىناؾ إمكانية  -5

ية، الأمػػػػر الػػػػذي يجعػػػػؿ التخصػػػػيص غيػػػػر عػػػػادؿ ولا يتفػػػػؽ مػػػػع المبػػػػادئ الفصػػػػؿ بػػػػيف المصػػػػروفات الجاريػػػػة والرأسػػػػمال
 المحاسبية.

 عدـ تحميؿ أي مشروع بنصيبو العادؿ مف التكاليؼ لا يبرر جدوى الإنفاؽ ويكوف مدعاة لمفساد المالي والإداري. -6
 ساس النقدي.موازنة البنود لا تمكف المحاسبيف مف تطبيؽ الرقابة المحاسبية والإدارية لاعتمادىا عمى الأ  -7
 عدـ اتباع أساس الاستحقاؽ المحاسبي في موازنة البنود لا يمكف الوزارة مف معرفة مركزىا المالي وقيمة الدائنيف. -8
موازنػػة البنػػود لا تتػػيح إمكانيػػة ضػػبط الإنفػػاؽ فػػي حػػدود الاعتمػػادات المخصصػػة، الأمػػر الػػذي يجعػػؿ عجػػز الموازنػػة   -9

 حاضرا.
 .تأىداؼ الوزارة بصورة تمكف مف اتخاذ القرارا تفتقر موازنة البنود إلى تحديد  -10

والمعػػدة وفقػػا  أعػػلاهاعتمػػدت البيانػػات  :يتضووح الآتوويموون تحميوول النموواذج المعوودة بموونيج موازنووة البوورامج والأداء، فإنووو 
 :لأسموب البرامج والأداء عمى التالي

لأىػػػداؼ الرئيسػػية والفرعيػػػة والنوعيػػػة حػػددت الػػػوزارة أىػػدافيا وفػػػؽ الخطػػػة العامػػة لممصػػػمحة تتضػػػمف الرؤيػػة والرسػػػالة وا -1
 والكمية

 حددت الوزارة أىداؼ المشروعات وضبطيا بطريقة عممية. -2
تـ حساب تكمفة المشروعات وفقا لدراسات الجدوى المعػدة مػف قسػـ التكػاليؼ باسػتخداـ محاسػبة التكػاليؼ، ليشػمؿ ذلػؾ  -3

 ة والرأسمالية.حساب التكاليؼ الثابتة والمتغيرة مع الفصؿ بيف المصروفات الجاري
مػع مػنح المسػؤوليف سػمطة اتخػاذ القػرار فػي إطػار تنفيػذ  الإنفػاؽتـ تحديد مراكز المسؤولية في كؿ مشروع لمتابعػة أثػر  -4

 المشروعات وفؽ الخطة العامة.
 تـ تحديد وحدات الأداء في كؿ مشروع لمتتبع الأداء كونو يسير حسب ما خطط لو. -5
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 .تـ استخداـ أساس الاستحقاؽ المحاسبي -6
 تـ تحديد مؤشرات القياس بشكؿ دقيؽ لمتابعة المخرجات التي تحقؽ أىداؼ المشروعات. -7
 بالتمويؿ المخصص لممشروع فقط. الالتزاـالأداء  الأحداثتـ وضع الإجراءات والقواعد التي تمزـ  -8
مات أو اقتنػاء تـ تحميؿ أي مشروع بنصيبو العادؿ مف التكاليؼ، سواء كانت تعويضات عامميف أو استخداـ سػمع وخػد -9

 أصوؿ غير مالية.
  .تفعيؿ الدور الرقابي بزيادة الرقابة المحاسبية والرقابة الإدارية عبر تطبيؽ منيج البرامج والأداء -10

 الخلاصة:
تستند فمسفة نظاـ موازنة البرامج والأداء إلى نظرية عممية تقوـ عمى مجموعة مف المبادئ والقواعد والمفاىيـ 

عد الإدارات الحكومية عمى توفير أفضؿ الحموؿ والظروؼ للإبداع والابتكار في مجاؿ إعداد والممارسات التي تسا
الموازنات، يؤدي تطبيؽ نظاـ موازنة البرامج والأداء إلى ممارسة التقييـ والمراجعة المستمرة لمقرارات الاستراتيجية للإدارات 

  GFMISلأزمات المالية والاقتصادية، مف خلاؿ نظاـالحكومية، بيدؼ التكيؼ مع الظروؼ غير المستقرة ومواجية ا
يمكف تطبيؽ أساس الاستحقاؽ ومحاسبة التكاليؼ والمحاسبة الإدارية ،ومف ثـ قياس تكاليؼ الأىداؼ والبرامج في موازنة 

 بدقة.  والأداءالبرامج 
بيؽ مقطع البرنامج، حيث إلى تسييؿ فاعمية موازنة البرامج والأداء، وذلؾ مف خلاؿ تط GFMISيؤدي تطبيؽ نظاـ

لا يتـ الصرؼ عمى أي باب مف أبواب الموازنة إلا بعد ربط المصروؼ بالبرنامج الذي يخص ذلؾ المصروؼ، يواجو 
دارية  لى كوادر محاسبية وا  تطبيؽ موازنة البرامج والأداء بعض الصعوبات مثؿ الحاجة إلى معمومات كثيرة ودقيقة وا 

 ت أطوؿ مف أجؿ إعدادىا. مؤىمة، فضلا عف حاجتيا إلى وق
تضمف تطبيؽ موازنة البرامج والأداء تنفيذ المستيدفات التنموية التي وافقت عمييا الحكومة، وتسميط الضوء عمى 
حجـ الإنجازات التي تقوـ بيا الدوؿ، تقيس موازنة البرامج والأداء أثر البرامج التنموية التي تنفذىا الحكومة عمى تحقيؽ 

لمستدامة، كذلؾ إيجاد حموؿ عاجمة لممعوقات ومف ثـ تقويـ الأداء لضماف تنفيذ المستيدفات.، تطبيؽ أىداؼ التنمية ا
أسموب موازنة البرامج والأداء يساىـ في زيادة كفاءة المؤشرات المالية والبيئية وتحميؿ الاتجاىات لتقويـ الأداء المالي 

وسمبيات  إيجابيات، وبالتالي لـ يتـ معرفة والأداءيذ موازنة البرامج والبيئي، لـ يتـ نشر موازنة الوزارات التي قامت بتنف
 معرفة معوقات التنفيذ. أوالتنفيذ 
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 التوصيات
أولويػػات الإنفػػاؽ وأداء البػرامج" فػػي عمميػػة إعػػداد الخطػة وتوزيػػع المخصصػػات الماليػة باسػػتخداـ مؤشػػرات قيػػاس “دمػج  -1

  الأداء.
عمػػػى كيفيػػػة تطبيػػػؽ موازنػػػة البػػػرامج والأداء وعمػػػى  وتعمػػػيميـفػػػي التخطػػػيط المػػػالي تػػػدريب العػػػامميف وخاصػػػة العػػػامميف  -2

 محاسبة التكاليؼ والعموـ الإدارية.
 .التحوؿ مف محاسبة الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاؽ -3
 .والأداءلكترونية خاصة بتطبيؽ موازنة البرامج إضرورة تطبيؽ برامج  -4
داء التفصػيمية التػي تسػتخدميا الجيػات الحكوميػة والأىػداؼ الاسػتراتيجية ليػذه الجيػات، تقوية العلاقة بيف مؤشػرات الأ -5

  .2030وربطيا بالتوجيات الاستراتيجية لرؤية مصر 
 

 المراجع
( عمى فعالية الرقابة GFMIS)(: أثر تطبيؽ نظاـ معمومات إدارة مالية الحكومة 2020) أحمد العيسوي فؤاد أحمد،

 ، كمية التجارة، قسـ المحاسبة، جامعة المنصورة.شورةانية"، رسالة ماجستير غير منالمالية" دراسة ميد
(: إطار مقترح لتفعيؿ تطبيؽ معايير المحاسبة الحكومية الدولية في النظاـ المحاسبي 2019أحمد ىريدي مرعي، )
 عيف شمس. تجارة جامعة منشورة كميةرسالة دكتوراة غير  تطبيقية"، ةدراس“الحكومي 

ىيكؿ  – الماليالنظاـ  – الائتمافالأسواؽ المالية " و  والبنوؾ(: اقتصاديات النقود 2021) سيد محمد أحمد السريتي،ال
، الجامعيدار التعميـ ، ، مياميالمركزيالبنؾ  –المتخصصة البنوؾ  –البنوؾ التجارية  –سعر الفائدة 
 .الإسكندرية

يب ومداخؿ اليندسة المالية عمى القطاع الحكومي المصري بيدؼ رفع تطبيؽ أسال ت(: فاعميا2021) إيريني أكرـ كماؿ،
 كمية التجارة، قسـ المحاسبة، جامعة بورسعيد. منشورة،رسالة دكتوراة غير  المالي، ءكفاءة الأدا

ة الأداء في المؤسسات الحكومية الفمسطينيمتطمبات تطبيؽ موازنة البرامج و  توافر س(: قيا2021خميؿ إبراىيـ شقفو، )
 "، فمسطيف.  15" ،ع" 6جامعة القدس، مجمة المفتوحة لمبحوث الإدارية و الاقتصادية، مج"  غزة،بقطاع 
 (: وزارة المالية بجميورية مصر العربية.2020)والداء، دليؿ موازنة البرامج 

 .بجميورية مصر العربية الرقابة المالية لمجيات الإدارية، ت(: الإجراءا2014) الدليؿ الموحد،
وحدات الحكومية )دراسة الرقابة في الالبرامج والأداء أداة لمتخطيط و  (: استخداـ موازنة2018)مشكور، سعود جايد 

 ، جامعة المثنى، العراؽ.تطبيقية(
الأداء، ية في ظؿ تطبيؽ موازنة البرامج و ( تعزيز فاعمية المساءلة في الوحدات الحكوم2020)محمد،  دصفاء أحم

 "2"،ع"19ـ" ،الإنسانيةدراية، مجمة الحقيقة لمعموـ الاجتماعية و  احمد الجزائر جامعة
 ، مطبعة البحيرة، دمنيور.  والأسس والخطوات المنيجية جتماعيالا(: البحث 2006)شفيؽ محمد 

(: فمسفة موازنة البرامج والأداء في علاج مشكمتي العجز والدينة العاـ في الموازنة العامة 2009) ،محمد عوض رضواف
 مدولة، دار النيضة العربية، القاىرة. ل

ميدانية عمى وزارة المالية  ةدراس“المالي البرامج والأداء ودورىا في الحد مف الفساد  موازنة(: 2020)الحاج محمد 
 جامعة النيميف، السوداف. ،لة ماجستير كمية الدراسات العميا، رساقتصاد والاستثمار ولاية الخرطوـوالا
عمى خصائص المعمومات المحاسبية كمدخؿ لتحسيف  GFMIS(: أثر تطبيؽ نظاـ 2021محمد، ) مؤمف فرحات السيد

 ، مجمة المحاسبة والمراجعة لاتحادطبيقي مف وزارة المالية المصرية(جودة التقارير المالية )دليؿ ت
 uwEJ: https://e3arabi.com ، القاىرة.الجامعات العربية )العدد الأوؿ(

محطات نظرة عامة عمى الفحـ الحجري  Hydrogen energy –(: طاقة الييدروجيف 2021)مصطفى، مؤمف بني 
 تعديف الفحـ الحجري.مالا تعرفة عف الفحـ الحجري  الطاقة التي تعمؿ بالفحـ

 .2022وزارة المالية مشروع قانوف المالية العامة الموحد،
https//webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:2EyPGh5g.htt 
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ABSTRACT 

The research aimed to verify the impact of applying the program and performance 

budget and the  “ GFMIS ”system on environmental activity (an applied study on the 

Department of Mechanics and Electricity“ ,Ministry of Irrigation .)”The researchers used the 

theory of allocated funds. The sample consisted of the Department of Mechanics and 

Electricity, affiliated with the Ministry of Irrigation and Water Resources. The necessary 

data was collected. Through the financial statements of the Department of Mechanics and 

Electricity, the study is descriptive. The researchers used the descriptive analytical approach. 

The study reached a number of results, the most important of which are: - The application of 
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the GFMIS system facilitates the effectiveness of program budgeting and performance, 

through the application of the program segment, where no expenditure is made on any A 

section of the budget except after linking the expense to the program that relates to that 

expense. The application of program and performance budgeting faces some difficulties, 

such as the need for abundant and accurate information and qualified accounting and 

administrative staff, in addition to the need for a longer time to prepare it. - Measuring the 

impact of development programs implemented by the government on achieving sustainable 

development goals, as well as finding urgent solutions to obstacles and then evaluating 

performance to ensure the implementation of the goals. Study recommended: - Integrate 

"expenditure priorities and program performance" in the process of preparing the plan and 

distributing financial allocations using performance measurement indicators. - Training 

employees, especially those working in financial planning, and educating them on how to 

apply program and performance budgets, cost accounting and administrative sciences. - 

Developing a "capacity-building" plan for the work teams that are formed to find 

administrative competencies capable of implementing the requirements of programs and 

performance plans. 

Keywords: Program budget - and the "GFMIS" system - environmental activity - the 

Department of Mechanics and Electricity - the Ministry of Irrigation. 

 
 

 


