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أثر العلاقة بين نظم المعلومات المحاسبية وبين التنظيم الإداري على ف اعلية أداء  
 دراسة مق ارنة بين الريف والحضره البيئة في المؤسسات الحكومية  العاملين تجا

 
 (2)محمد بياء الدين عبد المنعم صادق -(2)محمد عبد العزيز خميفو -(1)يحيي عبد الله محمد أحمد

 جامعة عين شمس ( كمية التجارة،2جامعة عين شمس والبحوث البيئية، كمية الدراسات  (1
 

 المستخلص
عمى فاعمية أداء العاممين  أثر العلبقة بين نظم المعمومات المحاسبية وبين التنظيم الإداري ىدف البحث قياس

تم استخدام البحث داف ومن أجل تحقيق أى ،" دراسة مقارنة بين الريف والحضر" تجاه البيئة في المؤسسات الحكومية
الاداة وىي  الاستبانةتمت من خلبل  التيبيانات الوعمى البحث عمى اجابات عينة  اعتمادا التحميمي الوصفي المنيج

اختبار الفروض احصائياَ باستخدام و  من بعض العاممين بالمؤسسات الحكومية،تم توزيعيا عمى عينة  التيو المستخدمة 
 .الإحصائيالبرنامج 

لا يوجد فروق جوىرية ما بين المؤسسات الحكومية في الريف والمؤسسات الحكومية في بأنو بحث الخمص 
الحضر في التنظيم بالمشروعات والتنظيم بفرق العمل بينما يوجد فروق جوىرية بينيما في التنظيم المصفوفي والتنظيم 

وق جوىرية ما بين المؤسسات الحكومية في الريف لا يوجد فر ،الشبكي )وذلك فيما يتعمق بأبعاد متغير التنظيم الإداري(
والمؤسسات الحكومية في الحضر في أنشطة التمويل خارج الموازنة بينما يوجد فروق جوىرية بينيما في وجودة 

لا توجد فروق ، المعمومات المحاسبية، تبويب القوائم المالية )وذلك فيما يتعمق بأبعاد متغير نظم المعمومات المحاسبية(
ىرية ما بين المؤسسات الحكومية في الريف والمؤسسات الحكومية في الحضر في بيئة العمل الوظيفية بينما يوجد جو 

فروق جوىرية بينيما فيما يتعمق ببيئة العمل المادية وبيئة لمعمل التنظيمية )وذلك فيما يتعمق بأبعاد متغير فاعمية أداء 
إدخال برامج الحاسب المحاسبية في كل أعمال الوحدات الإدارية ورة ، وتوصل البحث الى ضر العاممين تجاه البيئة(

 .بالجامعة
 .المؤسسات الحكومية، فاعمية أداء العاممين ،البيئة، التنظيم الإداري، نظم المعمومات المحاسبية :المفتاحيةالكممات 

 
 مقدمة البحث

ارية ومدى نجاحيا في تحديد الأعمال والأنشطة نجاح المنظمات الإدارية اليوم يتوقف عمى الأنماط التنظيمية الإد
ترتيب الأعمال داخل المؤسسات الحكومية  إناللبزمة لتحقيق أىداف المنظمات وأىداف القطاع الذي تعمل بو، حيث 

من إدارات ووحدات وأقسام وتوضيح العلبقات التنظيمية بين تمك الإدارات والأقسام  ةتسمسممفي مستويات تنظيمية 
كل ما سبق  –توثيق الوظائف القيادية في أي قطاع وتحديد مستويات الموارد البشرية في الوظائف المختمفة وتحميل و 

 ىو من محددات نجاح التنظيمات الإدارية.
وفي المؤسسات الحكومية تؤثر جودة أنظمة المعمومات المحاسبية عمى قرارات المؤسسات الحكومية فجودة 

فمن المتعارف  –ستراتيجية ذات كفاءة عالية إقدرة وكفاءة المديرين في اتخاذ قرارات  المعمومات المحاسبية تؤثر عمى
عميو أن القرارات الاستراتيجية المتعمقة بالأىداف طويمة الأجل تحتاج إلى معمومات ذات مصداقية عالية وعدم توافر 

من المنظمات ميما اختمف وفي أي منظمة ( ، Meitzman, 2018) أنظمة معمومات يؤثر عمى جودة القرارات
نشاطيا ونوعيا سواء كانت منظمة حكومية أو منظمة خاصة فإن الإنسان ىو أساس أي تنمية فتنمية الموارد البشرية 

وفي المؤسسات الحكومية ففاعمية  –المنظمات  باختلبفىي أساس نجاح المنظمات وتختمف محددات أداء العاممين 
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 العاممين في مزاولة أنشطتيم الإدارية اليومية استيعابتنظيمات الإدارية ودورىا في أداء العاممين تتوقف عمى نجاح ال
 (.2013، إبراىيم)

 

 مشكلة البحث
تتمثل مشكمة البحث في دراسة أثر العلبقة بين التنظيمات الإدارية المختمفة والتي سيتم تقسيميا لأربعة أنواع من 

التنظيم بفرق العمل( ونظم المعمومات  –التنظيم الشبكي  –لمصفوفي التنظيم ا –التنظيمات )التنظيم بالمشروعات 
 المحاسبية عمى فاعمية الأداء البيئي لمعاممين مع إجراء دراسة مقارنة بين الريف والحضر.

 

 أسئلة البحث
 ما مستوى فاعمية الأداء البيئي الحالي لدي العاممين في المؤسسات الحكومية محل الدراسة؟ .1
 العلبقة واتجاىاتيا بين التنظيمات الإدارية المختمفة وما بين نظم المعمومات المحاسبية؟ما مستوى قوة  .2
 ما أكثر أنواع التنظيمات الإدارية علبقة بنظم المعمومات المحاسبية؟ .3
 ما أثر كل نوع من أنواع التنظيمات الإدارية عمى أبعاد متغير نظم المعمومات المحاسبية؟ .4
 لمتغير التنظيمات الإدارية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة؟ما درجة التأثير المباشر  .5
ما درجة التأثير غير المباشر لمتغير التنظيمات الإدارية وذلك بأخذ متغير نظم المعمومات المحاسبية كمتغير  .6

 وسيط؟
جاه البيئة وذلك بأخذ ما درجة التأثير غير المباشر لمتغير نظم المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء العاممين ت .7

 متغير التنظيمات الإدارية كمتغير وسيط؟
ما الفروق الجوىرية في أداء العاممين تجاه البيئة ما بين العاممين في المؤسسات الحكومية بالريف والعاممين في  .8

 المؤسسات الحكومية بالحضر؟
 

 البحث  أهمية
يع ذات الأىمية البالغة في ظل التحديات البيئية يُعد موضوع الأداء البيئي لممنظمات والمؤسسات من المواض

المتزايدة والانتقال نحو التنمية المستدامة. حيث تواجو المنظمات ضغوطًا متنامية لتبني ممارسات صديقة لمبيئة. وتأتي 
يخ الوعي أىمية ىذا البحث من تناولو لموضوع الأداء البيئي في المؤسسات الحكومية، والتي تمعب دورًا بارزًا في ترس

تبرز أىمية ىذا البحث في محاولتو دراسة ، و البيئي وتشجيع الممارسات الخضراء عمى المستوى المحمي والإقميمي
العلبقة التفاعمية بين متغيرات الدراسة، ومن ثم تقديم مجموعة من التوصيات والحمول العممية التي من شأنيا الارتقاء 

في توضيح العلبقات والتأثيرات البحث  تكمن أىميةمن ذلك،  ا. وانطلبقً المؤسساتبمستوى الأداء البيئي في تمك 
المتبادلة بين نظم المعمومات المحاسبية والتنظيم الإداري وأثرىما عمي الأداء البيئي وتحديد أوجو القصور في النظم 

 الأداء البيئي. فيما يتعمق بالجانب البيئي وتقديم حمولًا عممية لتحسين ةالمحاسبية واليياكل التنظيمي
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 أهداف البحث
ييدف البحث بشكل رئيسي إلى تحميل واقع الأداء البيئي في عينة من المؤسسات الحكومية، وتحديد التحديات 
التي تواجو تحسين مستوى الأداء البيئي، بالإضافة إلى تقديم مجموعة من التوصيات والحمول العممية التي من شأنيا 

 من ذلك، ييدف البحث إلى: اوانطلبقً لبيئي في تمك المؤسسات. الارتقاء بمستوى الأداء ا
 قياس مستوى فاعمية الأداء البيئي الحالي لدى العاممين في المؤسسات محل الدراسة. .1
 التعرف عمى قوة العلبقة واتجاىاتيا بين التنظيمات الإدارية المختمفة وما بين نظم المعمومات المحاسبية. .2
 ات الإدارية علبقة بنظم المعمومات المحاسبية.بيان أكثر أنواع التنظيم .3
 دراسة أثر كل نوع من أنواع التنظيمات الإدارية عمى أبعاد متغير نظم المعمومات المحاسبية. .4
 دراسة درجة التأثير المباشر لمتغير التنظيمات الإدارية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة. .5
ير التنظيمات الإدارية وذلك بأخذ متغير نظم المعمومات المحاسبية كمتغير دراسة درجة التأثير غير المباشر لمتغ .6

 وسيط.
التعرف عمى درجة التأثير غير المباشر لمتغير نظم المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة  .7

 وذلك بأخذ متغير التنظيمات الإدارية كمتغير وسيط.
 مول العممية لتحسين مستوى الأداء البيئي بناءً عمى نتائج الدراسة.تقديم مجموعة من التوصيات والح .8

 

 فروض البحث
 :اوالتحقق من صحتي اختبارىا، بيدف ةض التاليو بصياغة الفر  ونفي ضوء أىداف البحث قام الباحث

تجاه البيئة،  يوجد تأثير دلالة معنوية لمتغير التنظيمات الإدارية عمى متغير فاعمية أداء العاممين الفرض الأول:
 وسيتم تقسيم ىذا الفرض لأربعة فروض فرعية وفقا لمتغير التنظيمات الإدارية.

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم بالمشروعات عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة. 1/1
 ئة.يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم المصفوفي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البي 1/2
 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم الشبكي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة. 1/3
 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم بفرق العمل عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة. 1/4

ر فاعمية أداء العاممين يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير نظم المعمومات المحاسبية عمى متغي الفرض الثاني:
 تجاه البيئة. وسيتم تقسيم ىذا الفرض لثلاثة فروض فرعية وفقا لمتغير نظم المعمومات المحاسبية:

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لجودة المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة. 1/2
 مالية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة.يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لتبويب القوائم ال 2/2
 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأنشطة التمويل خارج الموازنة عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة. 3/3

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير التنظيمات الإدارية عمى متغير فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة  الفرض الثالث:
 بتوسيط متغير نظم المعمومات المحاسبية كمتغير وسيط. وذلك
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يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير نظم المعمومات المحاسبية عمى متغير فاعمية أداء العاممين  الفرض الرابع:
 تجاه البيئة وذلك بتوسيط متغير التنظيمات الإدارية كمتغير وسيط.

ية ما بين العاممين في الريف والحضر من حيث فاعمية أدائيم يوجد فروق ذات دلالة إحصائ الفرض الخامس:
 تجاه البيئة.

 

 البحثحدود  
 الحدود الموضوعية لمبحث: -1
  تركز الدراسة عمى ثلبث متغيرات ىي: )التنظيمات الإدارية، نظم المعمومات المحاسبية، فاعمية أداء العاممين تجاه

 البيئة(.
 تقتصر الدراسة عمى دراسة الأنواع المختمفة لمتنظيمات الإدارية )التنظيم  بالنسبة لمتغير التنظيمات الإدارية

 بالمشروعات، التنظيم المصفوفي، التنظيم الشبكي، التنظيم بفرق العمل(.
  بالنسبة لمتغير نظم المعمومات المحاسبية تقتصر الدراسة الحالية عمى دراسة نظم المعمومات المحاسبية من حيث

 ودة المعمومات المحاسبية، تبويب القوائم المالية، أنشطة التمويل خارج الموازنة(.ثلبثة أبعاد ىي )ج
سيتم اختيار مؤسسة حكومية بالحضر وىي جامعة عين شمس وستقتصر الدراسة عمى  :الحدود المكانية -2

ر الدراسة عمى العاممين الإداريين بالجامعة، كما سيتم اختيار مؤسسة حكومية بالريف وىي جامعة المنيا وستقتص
 العاممين الإداريين بجامعة المنيا.

 

 البحثمنهج  
 تنقسم منيجية البحث إلى قسمين:

وسيكون من خلبل الدراسة النظرية لمتغيرات الدراسة وسيتم إجرائيا من خلبل  المنيج الوصفي التحميمي: -1
بية والوسائل المتعمقة بمتغيرات التنظيمات الاطلبع عمى الكتب والمراجع العربية والأجنبية والدوريات العربية والأجن

 .الإدارية ونظم المعمومات المحاسبية وفاعمية أداء العاممين تجاه البيئة
وذلك من خلبل قياس متغيرات الدراسة عن طريق تصميم استمارة استقصاء تقيس متغيرات  :المنيج الإحصائي -2

 لأساليب الإحصائية المتبعة.ثم إجراء التحميلبت الإحصائية باستخدام ا –الدراسة 
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 الدراسات السابقة
( ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل أىم الاتجاىات الإدارية المعاصرة وانعكاساتيا عمى إعادة 2013، علبء)دراسة   (1

، ىيكمة التنظيم الإداري لوزارة التربية والتعميم بمصر في ضوء ىذه الاتجاىات، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي
إلى مجموعة من النتائج من أىميا: أن الييكل التنظيمي لوزارة التربية والتعميم بمصر يتسم باليرمية، وتوصمت 

وضعف الترابط بين الوحدات التنظيمية، سواء عمى مستوى الوزارة أو المديريات، أو الإدارات التعميمية وبين بعضيا 
 البعض، مما أدى إلى ضعف التنسيق بين تمك المستويات.

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى التحديات العالمية والمجتمعية وما تفرضو من ضرورة ( 3102، )فرج ةدراس  (2
لقاء الضوء عمى الأطر الفكرية لمييكل التنظيمي  لتطوير الييكل التنظيمي لمدارس التعميم الأساسي بميبيا، وا 

ساسي بميبيا في ضوء بعض مداخل الفكر وملبمحو وتقديم تصور مقترح لتطوير ىذا الييكل لمدارس التعميم الأ
وتوصمت إلى مجموعة من النتائج أىميا: أن الييكل التنظيمي ، الإداري المعاصر، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي

لمدارس التعميم الأساسي بميبيا يتسم باليرمية، وضعف التنسيق بين الوحدات التنظيمية، وضعف قدرتو عمى تحقيق 
 س.أىداف تمك المدار 

ىدفت ىذه الدراسة إلى رصد آراء المسئولين بالتعميم الأزىري وتصورات بعض الخبراء نحو  (2014، )عادلدراسة   (3
تطوير صناعة القرار بقطاع المعاىد الأزىرية في ضوء بعض مداخل الفكر الإداري المعاصر، والتوصل إلى 

، ناطق التابعة لو، واتبعت الدراسة المنيج الوصفيتصور مقترح لتطوير صناعة القرار بقطاع المعاىد الأزىرية والم
أن قطاع المعاىد الأزىرية يعاني من المركزية الشديدة في  وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أىميا:

 صناعة واتخاذ القرار.
خلبل إعادة  ىدف الباحثون إلى التحقق من قيام المديرين بممارسة إدارة الأرباح من (Gaynor, 2011)دراسة   (4

من حالة تحقيق أرباح القياس بالقيمة  إنوالتبويب لأرباح )خسائر( القياس بالقيمة العادلة لالتزامات الشركة. حيث 
العادلة ليذه الالتزامات، يتم تبويبيا ضمن الإيرادات الناتجة عن أنشطة التشغيل، مما يعطي مؤشر غير حقيقي 

 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:، لربحية المحققة ومستوى الأداء التشغيميلمستخدمي القوائم المالية عن فعالية ا
قاموا بتفضيل الشركات ذات المستوى العالي من مخاطر الائتمان وذلك لتحقيقيا أرباحاً ناتجة عن التقرير  73%

ىذا النوع من الأرباح ضرورة قيام الإدارة بالإفصاح الكافي عن طبيعة مثل  بالقيمة العادلة ليذه الالتزامات.
غير مرتبطة بالنشاط التشغيمي لمشركة، وتبويبيا ضمن  إنيا)الخسائر( الناتجة عن القياس بالقيمة العادلة: حيث 

 بنود الدخل من الأنشطة العرضية.
أوضحت الدراسة مدى تأثير ملبءمة المعمومات المالية، وغير المالية في تقييم  (Sievers, 2013) دراسة  (5

عات الاستثمارية، واستنادًا إلى بيانات تم تجميعيا عن المشروعات الناشئة في ألمانيا عن بنود قائمة الدخل المشرو 
وقائمة المركز المالي، وكذلك بيانات غير مالية مثل خبرة الفريق القائم بالتقييم، عدد براءات الاختراع مع الأخذ في 

وتوصمت الدراسة إلى أن ، دورة الاستثمار، والتدفقات النقدية السنويةالاعتبار المتغيرات الرقابية مثل نوع الصناعة، 
التقييم الذي يعتمد عمى المعمومات المحاسبية وغير المحاسبية ينتج عنو مستوى عالي من الدقة والذي يكون قابل 

 لممقارنة بالشركات الأخرى التي تتُداول أسيميا في السوق.
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الدراسة ملبءمة المعمومات المحاسبية قبل/ وبعد تطبيق معايير  اراختب ىدف الدراسة (Ashraf, 2017) دراسة  (6
وأشارت  Ohlsenباستخدام ثلبثة نماذج: أولًا: نموذج  UKالتقارير المالية الدولية في ألمانيا والمممكة المتحدة 

ثانيًا:  الدفترية لحقوق الممكية.المالية والدولية يقمل من القيمة الملبئمة لمقيمة  معايير التقاريرالنتائج إلى أن اتباع 
عند اتباع النموذج المعدل الذي يستخدم كلًب من القيمة الدفترية والأرباح معاً. تم اكتشاف ارتفاع القيمة الملبئمة ليا 

ثالثاً: عند إضافة تغيرات محاسبية في اقتصاديات أخرى لمنموذج، أظيرت النتائج زيادة في  في المدى الطويل.
 يمكن التوصل من النتائج السابقة لتمك الدراسة إلى الحقائق التالية: ،بؤية لمقيمة الدفترية لحقوق الممكيةالقيمة التن

 زيادة القيمة التفسيرية لمنماذج التي تعتمد عمى القيمة الدفترية في المممكة المتحدة عنيا في ألمانيا.
أو الأجنبية والمتعمقة بالتنظيمات الإدارية ونظم  يتضح من عرض الدراسات السابقة سواء العربية: الفجوة البحثية

وعلبقتيم بأبعاد أخرى مثل  المحاسبيالمعمومات المحاسبية أنيا تناولت أبعاد التنظيمات الإدارية ونظم المعمومات 
ق عمى ويمكن إيجاز التعمي –والسموكيات الإدارية دون دراسة العلبقة التفاعمية بين تمك المتغيرين  التنظيميالأداء 

 :يميالدراسات السابقة فيما 
 أوجو الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 

أربعة أنواع من  فيتقديم إطار شامل لأبعاد التنظيمات الإدارية متمثمة  فيىذه الدراسة مع الدراسات السابقة  اتفقت .1
 لعمل، التنظيم بالمشروعات(.التنظيم بفرق ا الشبكي،التنظيم  المصفوفى،)التنظيم  ىيالتنظيمات 

)جودة المعمومات  وىيأىم بعدين من أبعاد نظم المعمومات المحاسبية  فيىذه الدراسة مع الدراسات السابقة  اتفقت .2
 تبويب القوائم المالية( كبعدين رئيسيين لمتغير نظم المعمومات المحاسبية. المحاسبية،

 .التنظيميية تأثير المعمومات المالية عمى فاعمية الأداء أىم فيىذه الدراسة مع الدراسات السابقة  اتفقت .3
 أوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

 تناول الدراسة العلبقة التبادلية أو التفاعمية بين متغير نظم المعمومات المحاسبية ومتغير التنظيمات الإدارية. .1
ت الإدارية ونظم المعمومات المحاسبي عمى فاعمية الأداء أما الدراسة تناولت الدراسات السابقة أثر كل من التنظيما .2

 الحالية تتناول أثر العلبقة التفاعمية بين المتغيرين عمى فاعمية الأداء.
 في الماليمعظم الدراسات السابقة تعاممت مع متغير نظم المعمومات المحاسبية من حيث أثره عمى نتائج الأداء  .3

 أما الدراسة الحالية فتتعامل مع المؤسسات الحكومية غير اليادفة لمربح. –ح الشركات اليادفة لمرب
مجال التطبيق حيث سيتم تطبيق الدراسة الحالية بإجراء مقارنة بين  فيتختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  .4

 عين شمس والمنيا. بجامعتيالريف والحضر من خلبل مقارنة أداء العاممين 
 

 لبحثنظري والمف اهيمي لالإطار ال
المعمومات المحاسبية أصبحت تشكل جزء كبير وجوىري في أنظمة معمومات المنظمة فيي تقدم معمومات عن 
مقياس أداء نتائج أعمال المنظمة من خلبل القوائم المالية، وأيضاً تقدم معمومات عن الوضع المالي الذي يفيد في اتخاذ 

فبناء عمى تمك المعمومات المالية سيتم رسم صورة عن الوضع المالي في أذىان متخذي  القرارات الاستثمارية والتمويمية
 القرار وبناء عمى تمك الصورة يتم اتخاذ القرار.
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ولكن تكون تمك الصورة عن الوضع المالي سميمة في ذىن متخذ القرار فلببد من وجود نظام معمومات محاسبي 
ع بحيث يقدم معمومات سميمة لمتخذ القرار، وفي ىذا الفصل سوف يتم عرض فعال يكون العائد الاقتصادي منو مرتف

نظم المعمومات المحاسبية متضمنة تعريفيا وخصائصيا وأىدافيا والمخاطر التي يمكن أن تتعرض ليا أنظمة 
 المعمومات المحاسبية.

ادرىا حيث تمثل تمك نظام المعمومات ىو نظام يعمل عمى تجميع البيانات من مصتعريف نظام المعمومات: 
البيانات المجمعة مدخلبت ثم يقوم نظام المعمومات بتشغيل ىذه البيانات من خلبل تحميميا بوسائل وأساليب معينة لكي 

 ,El- Halabiيتم تحويميا إلى معمومات في صورة تقارير تقدم إلى الإدارة لكي تستفيد منيا في اتخاذ القرارات )
2019.) 

  :(Patrick, 2004ات لتحقيق عدة أىداف تتمثل فيما يمي )وييدف أي نظام معموم
 قياس الإنجازات المحققة من خلبل تقييم الأداء مما يوفر للئدارة معمومات رقابية عن النتائج المحققة. -أ

 توفير البيانات والمعمومات لمتخذي القرار مما يؤدي إلى ترشيد القرارات. –ب 
 عمى استخدامات الموارد المتعددة إمكانية زيادة فاعمية الرقابة -ج

وتعد أنظمة المعمومات المصدر الأساسي لتزويد الإدارة بالمعمومات التي تساعد عمى اتخاذ القرارات الرشيدة 
فالمعمومات تعكس التفاعل بين البيئة الداخمية لممنظمة والبيئة الخارجية وبالتالي فالمعمومات تساعد في التنسيق بين 

 الداخمية ومتغيرات البيئة الخارجية وبين احتياجات المنظمة وأىدافيا متغيرات البيئة
ثم تنظيميا بشكل يتيح  ،ثم تصنيفيا ،المعمومات ىي عبارة عن البيانات التي تم تجميعياالمعمومات المحاسبية: 

لا تعد مفيدة لمتخذي إمكانية استخداميا والاستفادة منيا، فالبيانات ىي عبارة عن مجموعة كممات وأرقام غير منظمة و 
القرار إلا إذا تم إجراء العمميات السابقة من تجميع وتصنيف وتنظيم بحيث تصبح معمومات يتم الاعتماد عمييا في 

 (.2003، قاسماتخاذ القرارات )
أما المحاسبة فيي النشاط الذي يقوم عمى حصر وتجميع وتشغيل وتحميل البيانات المالية والاقتصادية التي تتعمق 

  (.2014، صفاءبنتائج أعمال المنظمة والتي تقوم عمى قياس أنشطة المنظمة )
المعمومات المحاسبية ىي المعمومات الكمية وغير الكمية المتعمقة بالجوانب المالية والاقتصادية والتي يتم تنظيميا 

ر مالية مثل الموازنات لكي يتم من خلبل الأنظمة المحاسبية والقواعد المحاسبية المتعارف عمييا وتقدم في شكل تقاري
الاستفادة منيا داخمياً في خطط التشغيل وأيضاً تقدم لمجيات الخارجية مثل الجيات الحكومية والمؤسسات التمويمية، 

 (.Cannon, 2004وتحتاج المنظمات إلى المعمومات المحاسبية لتدعيم التخصيص الفعال لموارد المنظمة )
ة مفيدة في اتخاذ القرارات فيي أيضاً تستخدم كمقاييس أداء لقياس نتائج أعمال وكما أن المعمومات المحاسبي

  (.Eierle, 2009المنظمات من حيث السيولة والأرباح والموقف المالي بما يخدم الأغراض الرقابية )
 وتنقسم المعمومات المحاسبية إلى ثلاثة أنواع وفقاً إلى طبيعة استخداميا: 

ىي معمومات تتعمق بتسجيل نتائج نشاط المنظمة من تسجيل الإيرادات والتكاليف وتسجيل أيضاً ، معمومات تاريخية -أ
كل مصادر الأموال الداخمة إلى المنظمة واستخداماتيا وذلك بيدف بيان أصول والتزامات المنظمة ونتائج أعماليا 

رض المركز المالي ونتائج الأعمال عن فترة وذلك من خلبل الميزانية وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية والتي تع
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وتستخدم تمك المعمومات في مقارنة أداء المنظمة أو الوحدة الاقتصادية بغيرىا من المنظمات أو  –مالية سابقة 
  (.Alles, 2018مقارنة أداء المنظمة الحالي بأدائيا في السنوات السابقة )

تعمق بالتوقعات المستقبمية لنشاط المنظمة أو الوحدة الاقتصادية ىي معمومات ت معمومات عن التخطيط والرقابة، -ب
بيدف توجيو اىتمامات الإدارة إلى مجالات وفرص تحسين الأداء وتحديد أوجو الانخفاض في كفاءة الأداء وذلك 

يرية لتشخيص الوضع الحالي واتخاذ القرارات أو الإجراءات التحقيقية المناسبة وذلك من خلبل الموازنات التقد
وتستخدم في مساعدة الإدارة في توضيح الوضع  –والتكاليف المعيارية والتي تتضمن تقديرات لفترة مالية مقبمة 

  (.Monteiro, 2021المالي في المستقبل واستخداميا كمعيار لقياس الأداء )
الاقتصادية بيدف المساعدة ىي معمومات تتعمق بتقييم الحالة المالية لممنظمة أو الوحدة  ،معمومات لحل المشاكل -ج

في اتخاذ القرارات الاستثمارية والإدارية ومعالجة الإشكالات ويستفيد منيا الأطراف الخارجية مثل المستثمرين 
وتستخدم في  –والمقرضين وذلك من خلبل النسب المالية المتعمقة بالسيولة والربحية والنشاط والملبءة المالية 

 (.Nguyen, 2020ي المفاضمة بين بدائل القرارات لاختيار القرار الأنسب )التخطيط طويل الأجل وكذلك ف
من أبعاد نظم المعمومات المحاسبية فممارسات إعادة التبويب لمقوائم  تبويب القوائم المالية تعدتبويب القوائم المالية: 

ية الناتجة من أنظمة الحسابات الداخمية المالية، واليدف من تمك الممارسات ىو تقميل الفروق الجوىرية بين القوائم المال
) وىي ما تسمي بالقوائم الأولية( وبين القوائم المالية المدققة بعد مراجعتيا من مراجع الحسابات الخارجي )وىي ما 
ح تسمي بالقوائم النيائية(، فإن كان ىناك فروقات جوىرية بين القوائم المبدئية والقوائم النيائية فذلك يعتبر مؤشر واض

عمي ضعف أنظمة المحاسبة الداخمية وعدم تماشييا مع المعايير المحاسبية المعتمدة أما إذا كان الفروق طفيفة بين 
 (. 2011، ساميالقوائم المبدئية والقوائم النيائية فذلك يعطي دليل عمي سلبسة أنظمة الحسابات الداخمية )

 أبعاد التنظيمات الإدارية: 
 التنظيمات الإدارية من خلبل أربع أنواع من التنظيمات ىي: بقياس بعد  ونالباحث قام
تشكيل فريق عمل من عدة أقسام إدارية لدراسة موضوع  عمىوىي بناء تنظيمي مؤقت يعتمد  التنظيم بالمشروعات، -أ

سمطات إدارية  عمىأو التوصيات أو لمتحقيق في موضوع معين وعرض نتائج التحقيق  ببعض النتائجمعين لمخروج 
عميا ويري الباحث أن ىذا النوع من التنظيمات متواجد في الإدارات الجامعية التي كثيرا ما يتم تشكيل لجان من عدة 
إدارات جامعية وسوف يعتمد الباحث في قياس بعد التنظيم بالمشروعات من خلبل خمسة مقاييس والتي سبق ذكرىا 

 في مقومات التنظيم الإداري الفعال وىي: 
 أساس التخصص. عمىالأفراد في تمك المجان  تياراخمراعاة  -
 المجان.مراعاة وجود تسمسل ىرمي لعلبقات الرئاسة والتبعية داخل تمك  -
 المجان.وضع الكفاءة من شروط دخول تمك  -
 الموائح عند ظيور خلبفات بين أعضاء المجنة. إلى الاستناد -
 .إلييا في عمل تمك المجان الاستنادوجود قواعد يتم  -
ىو تنظيم إداري يعتمد عمي الجمع بين التنظيمات الوظيفية الثابتة وتنظيم المشروعات المؤقت  التنظيم المصفوفي، –ب

من خلبل صدور قرارات ومنشورات إدارية بتكوين وحدات إدارية شبو ثابتة )المجان الدائمة( مثل لجنة الشباب أو 
نترولات تكون ميمة تمك التنظيمات ىو تولي مسئولية بعض الوحدات الخاصة داخل الجامعات أو تشكيل عمل الك
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الأعمال والممارسات الإدارية من خلبل تشكيل لجان شبو دائمة من الإدارات والأقسام الإدارية عمي أن يكون ىناك 
تمد علبقات إدارية ووظيفية بين عمل تمك المجان والإدارات والأقسام الموجودة داخل اليياكل التنظيمية، وسوف يع

الباحث في قياس بعد التنظيم المصفوفي من خلبل قياس خمسة مقاييس تعكس مقومات التنظيم الإداري الفعال 
 وىي: 

 أساس التخصص.  عمىالأفراد في تمك التشكيلبت  اختيارمراعاة  -
 مراعاة وجود تسمسل ىرمي لعلبقات التسمسل الرئاسي داخل تمك التشكيلبت. -
 الأفراد داخل ىذا التخصص. اختياررط من شروط وضع معيار لمكفاءة كش -
 الموائح في حل المشاكل والصراعات داخل تمك التنظيمات. إلى الاستناد -
 الإدارية.ىناك قواعد تنظم عمل تمك التشكيلبت  -
ام بمؤسسات أخري أو وكلبء آخرين لمقي بالاستعانةىو تنظيم يعتمد عمي قيام إدارة المنظمة  :التنظيم الشبكي -ج

ببعض الأعمال داخل المنظمة مع وجود علبقة تعاقدية مع تمك  المؤسسات تعطي لمجية الإدارية الحق في الرقابة 
عمي عمل تمك المؤسسات، ومثل ىذا النوع من التنظيمات يتواجد في الجامعات من خلبل قياميا بالتعاقد مع 

داخل الجامعات لمتوسع  اتجاهري الباحث أن ىناك مؤسسات خارجية لشراء خدمات مثل الأمن والنظافة والصيانة وي
في تمك النوعية من التنظيمات، ونظراً لطبيعة مثل ىذه النوعية من التنظيمات فسوف يقوم الباحث بقياس بعد 

 التنظيم الشبكي من خلبل خمسة مقاييس تمثل مقومات التنظيم الإداري الفعال:
 لنوعية من المؤسسات.مثل تمك ا اختيارمراعاة وجود قواعد تحكم  -
عمل تمك  عمىالإدارات داخل الجامعة في الإشراف والرقابة  لأحديمراعاة وجود علبقات إدارية تعطي السمطة  -

 المؤسسات.
 وجود معيار الكفاءة كشرط لاختيار الأفراد الذين يتعاقدون ويتابعون عمل تمك المؤسسات. -
 لبفات ما بين تمك المؤسسات والإدارات الجامعية.الموائح في حل المشكلبت والخ إلى الاستناد -
دارة الجامعة. -  ىناك قواعد تنظم العلبقة التعاقدية بين تمك المؤسسات وا 

 :البعد البيئي
لقد أصبح الاىتمام بالبعد البيئي أحد أىم مقومات نجاح المنظمات والمؤسسات في ظل التحديات البيئية المتزايدة  

المستدامة. ويتمثل البعد البيئي في مدى التزام المنظمة بالمحافظة عمى البيئة وترشيد استخدام والانتقال نحو التنمية 
تباع أفضل الممارسات البيئية ويرتبط الأداء البيئي لممنظمات ارتباطاً وثيقاً ، الموارد الطبيعية والحد من التموث وا 

مى المنظمات واجب أخلبقي واجتماعي نحو المحافظة بمفاىيم المسؤولية الاجتماعية والأخلبقيات البيئية، إذ أن ع
يسيم تبني المنظمات لمممارسات البيئية السميمة في تحسين سمعتيا وصورتيا أمام ، و عمى البيئة التي تعمل فييا

  المجتمع، بالإضافة إلى تعزيز رضا وولاء العملبء وكسب رضا الجيات الرقابية.
يتناول كيفية تحسين الأداء البيئي لممؤسسات فيو  بة وأرض وىواء بعدة طرقيرتبط البحث بالعناصر البيئية من تر  

يشير ، كما الحكومية، وىو ما يرتبط بشكل مباشر بالحفاظ عمى نظافة التربة واليواء واستخدام الأرض بشكل مستدام
 عمى نوعية اليواء إلى أىمية رصد الانبعاثات الضارة الناتجة عن أنشطة المؤسسات الحكومية، والتي تؤثر سمباً 

ضرورة مراعاة و  ضرورة نشر الوعي البيئي بين العاممين، بما في ذلك المحافظة عمى التربة والتقميل من التموثو 
إن قياس وتقييم الأداء البيئي  الاختلبفات البيئية بين الريف والحضر، والتي تشمل نوعية التربة ومصادر المياه. 
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جاح المنظمات الحديثة واستدامتيا، وىو ما يتطمب تضافر جيود كافة الأطراف بات عنصراً أساسياً من عناصر ن
التركيز عمى الأداء من خلبل تحديد البعد البيئي لمرسالة المقدمة  نوخارجيا. ويمكذات العلبقة داخل المنظمة 

براز أىمية ، و يةالبيئي لممؤسسات الحكومية، وكيفية رصد وقياس ىذا الأداء باستخدام نظم المعمومات المحاسب ا 
التأكيد عمى أىمية رفع و  وجود تنظيم إداري فعال لتحديد المسؤوليات والصلبحيات المتعمقة بإدارة الجوانب البيئية

التركيز العام عمى كيفية تحسين الأداء و  الوعي البيئي لدى العاممين وتزويدىم بالتدريب اللبزم حول القضايا البيئية.
 ة من خلبل تطوير نظم المعمومات والتنظيم الإداري.البيئي لممؤسسات الحكومي

يعد العنصر البشري من أىم الموارد في المنظمات أياً كان نوعية تمك المنظمات لأن : فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة
وزيادة  العنصر البشري ىو الموكل بتحقيق الأىداف التنظيمية وبالتالي فأي منظمة تيتم برفع مستوى أداء العاممين

فاعميتيم تجاه البيئة التنظيمية، والتغيرات البيئية دفعت المنظمات لمحفاظ عمى الموارد البشرية التي تساىم في امتلبك 
والبيئة  (، 2019، محمدميزة تنافسية مستدامة ولتحقيق ذلك فلببد من زيادة فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة التنظيمية )

ة الظروف المادية والمعنوية المحيطة بالفرد والتي تؤثر عمى الفرد، فافرد يواجو تمك الظروف التنظيمية يقصد بيا كاف
منذ بداية التحاقو بالمنظمة سواء بيئة مادية محيطة بالعامل من إضاءة وتيوية ونظافة ووسائل اتصال أو بيئة معنوية 

ع معدلات الأداء مما يسيم في خمق بيئة عمل مواتية من انسيابية الخطط وكفاءة العممية التدريبية وسيولة التنسيق ورف
 (.2008، بندرومريحة تسيم في تخفيف التعب والممل والتوتر والإرىاق )

ىناك فرق واضح في أدبيات دراسة بيئة العمل ما بين أبعاد بيئة العمل وجوانب بيئة العمل وىو ما : جوانب بيئة العمل
، حيث وضحت الاختلبف بين أبعاد بيئة العمل وجوانب بيئة (Ben-Porat, et al., 2015)قام بتوضيحو دراسة 

العمل، فأبعاد بيئة العمل من العناصر أو العوامل المطموب توافرىا والتي تؤثر عمى فاعمية أداء العاممين، أما جوانب 
اس أبعاد بيئة العمل بيئة العمل فيي المؤشرات التي تدل عمى جودة أبعاد بيئة العمل وفي تمك الدراسة سوف يتم قي

وىي )بيئة العمل المادية، بيئة العمل الوظيفية، بيئة العمل التنظيمية(، أما جوانب بيئة العمل فيي المؤشرات التي تدل 
 عمى جودة تواجد تمك الأبعاد وتمك الجوانب ىي:

ذلك البعد في الحكم عمى  يتمثل الجانب الاقتصادي في حسابات التكمفة والعائد ويمكن استخدام الجانب الاقتصادي، -أ 
مدى إمكانية تحسين أحد الأبعاد البيئية من منظور التكمفة والعائد فمو أخذنا أحد الأبعاد البيئية عمى سبيل المثال 
وليكن التصميم الداخمي لأماكن العمل فيجب حساب تكمفة إعادة التصميم الداخمي لمباني وأماكن العمل ومقارنتيا 

 (. Hughes, 2014لك مثل زيادة الإنتاجية أو تحسين التنسيق بين الإدارات )بالعائد المتوقع من ذ
يتمثل الجانب العقمي أو أحياناً ما يطمق عميو في أدبيات العمل الإداري الجانب الإدراكي وىو  ،الجانب العقمي -ب 

دراك العاممين لتحسن الأب عاد البيئية يتوقف عمى يتمثل في إدراك الفرد بوجود تحسن في الأبعاد البيئية لمعمل وا 
إدراكيم لتحسن النواحي المادية من إضاءة وتربة وتحسن في بيئة العمل الوظيفية والتنظيمية من تحسن في مستوى 
الاتصالات التنظيمية وزيادة وضوح الأداء والميام الوظيفية وانخفاض مستوى الضغوط والصراعات في أماكن 

  (.Chuan, 2014العمل )
يتمثل الجانب الاجتماعي في السلبمة المجتمعية والعلبقات الصحية بين الأفراد ووفقا لدراسة  عي،الجانب الاجتما -ج 

(Chenny & Yip, 2015) فيمكن قياس جودة الجانب الاجتماعي من خلبل عدد حوادث وأمراض العمل وما ،
لحياة الاجتماعية في ينتج عنيا من أضرار صحية في شكل إعاقات بدنية أو أمراض مزمنة فيمكن قياس جودة ا
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بيئة العمل بنسبة عدد الأفراد المصابين بأمراض مزمنة من ضغوط العمل مثل أمراض السكر والضغط ويؤثر ذلك 
 المؤشر عمى الحالة المعنوية لمعاممين بالمنظمة.

الأدنى للؤجور يتمثل الجانب القانوني في مدى التزام المنظمة بالقوانين والموائح من حيث الحد  الجانب القانوني، -د 
وعدد ساعات العمل حيث تيدف القوانين والتشريعات إلى توفير بيئة عمل يسودىا جو من الأمان والطمأنينة في 

 Ben-Porat, etممارسة العمل حيث تمتزم تمك القوانين المنظمات بتوفير السلبمة والصحة في مكان العمل )
al., 2015) 

 

 البحث جراءاتإ 
استمارة استقصاء وبمغت عدد  400مفردة وفقاً لما سبق تحديده وتم توزيع  384الدراسة عينة  تبمغ عينة البحث

استمارة بجامعة  161استمارة بجامعة عين شمس و 223مفردة بواقع  384الاستثمارات الصالحة لمتحميل الإحصائي 
 ء كما يمي: المنيا وذلك بالتوزيع تناسبياً وفقاً لعدد العاممين وتم توزيع استمارات الاستقصا

 أعداد ونسب العاممين وفقاً لعينة الدراسة (1جدول )
 جامعة المنيا جامعة عين شمس الإدارة

 النسبة العدد النسبة العدد
 %5 02 %5.8 01 الإدارة العامة لشئون الأفراد

 %5.8 03 %2.8 5 الإدارة العامة لمحسابات

 %4 6 %5.8 05 الإدارة العامة لمتغذية

 %8 5 %03.8 35 عامة لمدراسات العمياالإدارة ال

 %02 30 %04.8 22 الإدارة العامة لشئون التعميم والطلبب

 %5 00 %5.8 05 الإدارة العامة لمبحوث العممية

 %8.8 1 %5 05 الإدارة العامة لمعلبقات الثقافية

 %00 05 %01 33 الإدارة العامة لشئون أعضاء ىيئة التدريس

 %8 5 %5 02 ون القانونيةالإدارة العامة لمشئ

 %4 6 %1 31 الإدارة العامة لمتنظيم والإدارة

 %08 38 %6 08 الإدارة العامة لرعاية الشباب

 %08 34 4 02 الإدارة العامة لمتوجيو المالي والإداري

 %011 060 %011 332 الإجمالي

 عدد القوائم الموزعة والمستردة والصالحة لمتحميل الإحصائي (2جدول )
عدد القوائم 

 الموزعة
عدد القوائم 

 المستردة
نسبة الاستجابة 

 الكمية
عدد القوائم الصالحة لمتحميل 

 الإحصائي
نسبة الاستجابة الصالحة 

 لمتحميل الإحصائي
408 215 18.11% 254 13.82% 
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عمى  ين التنظيم الإداريأثر العلبقة بين نظم المعمومات المحاسبية وب تم إعداد استمارة استقصاء حول " :أداة البحث
عمى  ونوقد وضح الباحث"، " دراسة مقارنة بين الريف والحضر فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة في المؤسسات الحكومية

منيم ستعامل بسرية تامة، وأنو سيقتصر استخداميا عمى  المستقصيأن المعمومات التي سيدلي بيا  الاستمارةغلبف 
 .وموضعيتياحيادية الاستجابات البحث العممي، ضماناً ل

اختبار الثبات والصدق لأداة البحث، وتوصيف  يشمل التحميل الإحصائي لمبيانات: التحميل الإحصائي لمبيانات
 حيث النزعة المركزية والتشتت كما يمي: من متغيرات البحث
 الاستقصاءا مع نفسيا، أي أن قائمة وعدم تناقضي الاستقصاءبنود قائمة  استقرارالثبات يشير إلي مدي معامل الثبات: 

سوف تعطي نفس النتائج تقريبا باحتمال مساوي لقيمة معامل الثبات إذا أعيد تطبيقو عمي عينة أخري من نفس 
المجتمع وبنفس الحجم، ولإجراء اختبار الثبات لمعبارات الواردة بقوائم الاستقصاء تم استخدام معامل ألفا كرونباخ 

Cronbach's Alpha  وىو معامل يأخذ قيما تتراوح ما بين الصفر والواحد الصحيح وكمما زادت قيمة المعامل كمما
ذا كانت أزيد من  0.6زادت درجة مصداقية البيانات فالقيم التي تزيد عن  فيذا يعطي مؤشر  0.7تعتبر قيم مقبولة وا 

 .الاستقصاءقوي لمحكم عمي مدي ثبات قائمة 
ستقصاء تعني أن العبارات الواردة بقوائم الاستقصاء تمثل المجتمع المدروس بشكل صدق قائمة الا معامل الصدق:

جيد، أي أن الإجابات التي يتم الحصول عمييا من قوائم الاستقصاء تعطي المعمومات التي وضعت من أجميا 
 العبارات.

 ات الدراسة.والجدول التالي يوضع نتائج تطبيق كلب من اختباري الثبات والصدق عمى مستوي متغير 
 نتائج تطبيق معاممي الثبات والصدق :(2جدول رقم )

معامل  معامل الثبات عدد العبارات الأبعاد المتغيرات
 الصدق

جودة المعمومات المحاسبية بتبويب القوائم المالية  نظم المعمومات الإدارية
 أنشطة التمويل خارج الميزانية

6 
8 
4 

0.801 
0.764 
0.774 

0.895 
0.874 
0.880 

 0.941 0.885 18 الإجمالي 

 التنظيم الإداري
 التنظيم بالمشروعات
 التنظيم المصفوفي
 التنظيم الشبكي

 التنظيم بفرق العمل

5 
5 
5 
5 

0.796 
0.671 
0.895 
0.774 

0.892 
0.819 
0.704 
0.880 

 0.920 0.846 20 الإجمالي 

أداء العاممين تجاه 
 البيئة

 بيئة العمل المادية
 وظيفيةبيئة العمل ال

 بيئة العمل التنظيمية

9 
6 
10 

0.801 
0.882 
0.771 

0.895 
0.912 
0.892 

مما يشير إلى أن ىناك استقرار في  1,5ويتضح من الجدول السابق أن قيمة معاممي الثبات والصدق تزيد عن 
تمثل مجتمع الدراسة  العبارات المعبرة عن كل متغير، كما أن قائمة الاستقصاء تقيس ما وضعت لقياسو، وبالتالي فإنيا

 بشكل جيد ولذلك يمكن الاعتماد عمى بيانات تمك القائمة في عمل التحميلبت والاختبارات الإحصائية.
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 د متغير نظم المعمومات المحاسبية:نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لأبعا
معنوي بين متوسط كل بعد من أبعاد نظم ( نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لبيان الاختلبف ال4يوضح الجدول رقم )

المعمومات المحاسبية )جودة المعمومات المحاسبية( تبويب القوائم المالية، أنشطة التمويل خارج الميزانية( وذلك مقارنة 
 بين الحضر والريف: 

 نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لأبعاد متغير نظم المعمومات المحاسبية (3جدول رقم )
متغير نظم  أبعاد

 المعمومات المحاسبية
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة اختبار
F 

مستوي 
 المعنوية

الدلالة 
 الإحصائية

جودة المعمومات 
 المحاسبية

 * 4.41 55.41 3 084.15 الحضر

1.115 
 معنوي

 08.53 250 8155.28 الريف
  252 6042.22 التباين

 * 5.38 45 3 14 الحضر تبويب القوائم المالية
1.115 

 معنوي
 8.61 250 3061.65 الريف
  252 3362.65 التباين

أنشطة التمويل خارج 
 الميزانية

 * 0.21 31.02 8 054.35 الحضر
1.118 

 معنوي
 3.11 250 5162.16 الريف
  252 5045.24 التباين
وجود فروق جوىرية بين أداء العاممين بالحضر وآراء العاممين في الريف حول بعدي يتضح من الجدول السابق 

جودة المعمومات المحاسبية وتبويب القوائم المالية بينما لا يوجد أي روق جوىرية فيما يتعمق بأنشطة التمويل خارج 
 الميزانية.

( نتائج تحميل التباين أحادي 8يوضح الجدول رقم ) نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لأبعاد متغير التنظيم الإداري:
الاتجاه لبيان الاختلبف المعنوي بين متوسط كل بعد من أبعاد التنظيم الإداري )بعد التنظيم بالمشروعات، بعد التنظيم 

 المصفوفي، بعد التنظيم الشبكي، بعد التنظيم بفرق العمل وذلك مقارنة بين الحضر والريف.
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 ائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لأبعاد متغير التنظيم الإدارينت (4جدول رقم )

أبعاد متغير 
مجموع  مصدر التباين التنظيم الإداري

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 اختيار

F 
مستوي 
 المعنوية

الدلالة 
 الإحصائية

التنظيم 
 بالمشروعات

 01.82 3 21.16 الحضر
3.24 * 

1.115 
 
 5.23 250 2051.52 ريفال معنوي

  252 2311.51 التباين الكمي
التنظيم 
 المصفوفي

 84.23 3 015.68 الحضر
8.18 * 

1.112 
 
 1.02 250 2451.0 الريف معنوي

  252 2855.58 التباين الكمي

 التنظيم الشبكي
 5.86 3 08.02 الحضر

8.18 * 

1.112 
 
 2.11 250 0801.82 الريف معنوي

  252 2855.58 التباين الكمي
التنظيم بفرق 

 العمل
 00.15 3 33.04 الحضر

3.52 * 

1.160 
 
 4.18 250 0843.60 الريف معنوي

  252 0864,58 التباين الكمي
يتضح من الجدول السابق وجود فروق جوىرية بين أراء العاممين بالحضر وأراء العاممين في الريف حول التنظيم 

 ولكن لا يوجد أية فروق جوىرية ما بين التنظيم بالمشروعات والتنظيم بفرق العمل. ،مصفوفي والتنظيم الشبكيال
( نتائج تحميل التباين أحادي 6يوضح الجدول رقم ): نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتغير بيئة العمل المادية

 العمل المادية، وذلك مقارنة بين الحضر والريف.الاتجاه لبيان الاختلبف المعنوي وفقاً لمتغير بيئة 
 نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتغير بيئة العمل المادية (5جدول رقم )

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة اختيار
F 

مستوي 
 المعنوية

الدلالة 
 الإحصائية

متغير بيئة 
 العمل المادية

 02.33 3 36.42 ضرالح
4.111 * 

1.115 
 
 3.61 250 0138.50 الريف معنوي

  252 0183.34 التباين الكمي
يتضح من الجدول السابق وجود فروق جوىرية في إدراك العاممين لبيئة العمل المادية ما بين العاممين في الحضر 

 والريف.
( نتائج تحميل التباين أحادي 5يوضح الجدول رقم )لعمل الوظيفية: نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتغير بيئة ا

 الاتجاه لبيان الاختلبف المعنوي وفقاً لمتغير بيئة العمل الوظيفية، وذلك مقارنة بين الحضر والريف.
 نتائج تح ليل التباين أحادي الاتجاه لمتغير بيئة العمل الوظيفية (6جدول رقم )

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة اختيار
F 

مستوي 
 المعنوية

الدلالة 
 الإحصائية

متغير بيئة 
 العمل الوظيفية

 29.13 2 184.28 الحضر
 غير 0.113 1.39

 20.90 381 7963.06 الريف معنوي
  383 8147.34 التباين الكمي

ة لمتغير بيئة العمل الوظيفية مما يعني تشابو بيئة العمل يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق جوىري
 الوظيفية ما بين الريف والحضر.
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( نتائج تحميل التباين أحادي 5يوضح الجدول رقم ): نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتغير بيئة العمل التنظيمية
 مية، وذلك مقارنة بين الحضر والريف.الاتجاه لبيان الاختلبف المعنوي وفقاً لمتغير بيئة العمل التنظي

 نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتغير بيئة العمل التنظيمية (7جدول رقم )

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 اختيارقيمة 
F 

مستوي 
 المعنوية

الدلالة 
 الإحصائية

متغير بيئة 
العمل 
 التنظيمية

 54.32 2 108.65 الحضر
5.95 0.003  

 9.13 381 3480.1 الريف معنوي
  383 3588.7 التباين الكمي

يتضح من الجدول السابق وجود فروق جوىرية في إدراك العاممين لمتغير بيئة العمل التنظيمية حيث ىناك فروق 
 ر في الحضر عن الريف.جوىرية في قدرات العاممين عمى التنسيق واستيعاب التدريب وكتابة التقاري

 
 يتناول ىذا الجزء مناقشة نتائج اختبار صحة الفروض وذلك عمى النحو التالي: اختبار فروض البحث: 

اختبار الفرض الأول: " يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير التنظيمات الإدارية عمى متغير فاعمية أداء العاممين 
 تجاه البيئة"

لى أربعة فروض فرعية وفقاً لمتغير التنظيمات الإدارية )التنظيم بالمشروعات، التنظيم وقد تم تقسيم ىذا الفرض إ
 المصفوفي، التنظيم الشبكي، التنظيم بفرق العمل(.

 : تحميل الانحدار البسيط عمى مستوي كل فرض فرعي
 ء العاممين تجاه البيئة"" يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم بالمشروعات عمى فاعمية أداالفرض الفرعي الأول: 
 ( نتائج أثر التنظيم بالمشروعات عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: 1يعرف الجدول رقم )

 نتائج تحميل الانحدار البسيط لمتنظيم بالمشروعات عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة :(8جدول رقم )
 T الخطأ المعياري معامل الانحدار المعالم

 بةالمحسو 
الدلالة  المعنوية

 الإحصائية
 الجزء الثابت

 التنظيم بالمشروعات
8.880 
1.424 

1.201 
1.158 

05.410 
8.555 

1.111 * 
1.111 * 

 معنوي
 معنوي

Rمعامل التحديد )
 0.304% الخطأ المعياري لمنموذج = 68=( 2

 6.62( = 253.0الجدولية بدرجات حرية ) Fقيمة  24.18المحسوبة =  Fقيمة 
 ر نتائج الجدول السابق إلى ما يمي: وتشي
المحسوبة أكبر من قيمة  Fمعنوية تأثير التنظيم بالمشروعات عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة حيث أن قيمة  -

F .الجدولية 
% من التغيرات التي تحدث في فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى لتغيرات التي تحدث في التنظيم 68 -

 شروعات بفرض ثبات باقي المتغيرات.بالم

 تضح ثبوت صحة الفرض الفرعي الأول:ومما سبق ي
 " يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم المصفوفي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة".الفرض الفرعي الثاني: 
 جاه البيئة: ( نتائج أثر التنظيم المصفوفي عمى فاعمية أداء العاممين ت01يعرض الجدول رقم )
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 نتائج تحميل الانحدار البسيط لمتنظيم المصفوفي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: (01جدول رقم )
 الدلالة الإحصائية المعنوية المحسوبة T الخطأ المعياري معامل الانحدار المعالم

 الجزء الثابت
 التنظيم المصفوفي

8.825 
1.512 

1.383 
1.015 

30.15 
5.814 

1.111 * 
1.111 * 

 معنوي
 معنوي

Rمعامل التحديد )
 0.258% الخطأ المعياري لمنموذج = 63( = 2

 6.62( = 253، 0الجدولية بدرجات حرية ) Fقيمة  86.46المحسوبة =  Fقيمة 
 وتشير نتائج الجدول السابق إلى ما يمي: 

 Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fة حيث إن قيمة معنوية تأثير التنظيم المصفوفي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئ -
 الجدولية.

% من التغيرات التي تحدث في فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى التغيرات التي تحدث في التنظيم 63 -
 المصفوفي بفرض ثبات باقي المتغيرات. 

 ومما سبق يتضح ثبوت صحة الفرض الفرعي الثاني.
 الفرض الفرعي الثالث: 

 وجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم الشبكي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة"" ي
 ( نتائج أثر التنظيم الشبكي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة:00يعرف الجدول رقم )

 نتائج تحميل الانحدار البسيط لمتنظيم الشبكي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة (00جدول رقم )
الخطأ  معامل الانحدار المعالم

 المعياري
T 

 المحسوبة
الدلالة  المعنوية

 الإحصائية
 الجزء الثابت
 التنظيم الشبكي

6.358 
1.555 

1.338 
1.055 

35.12 
8.105 

1.111 * 
1.111 * 

 معنوي
 معنوي

Rمعامل التحديد )
 0.435% الخطأ المعياري لمنموذج = 81( = 2

 6.62( = 253، 0الجدولية بدرجات حرية ) Fقيمة  38.36المحسوبة =  Fقيمة 
 وتشير نتائج الجدول السابق إلى ما يمي: 

 Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fمعنوية تأثير التنظيم الشبكي عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة حيث إن قيمة  -
 الجدولية.

جع إلى التغيرات التي تحدث في التنظيم % من التغيرات التي تحدث في فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة تر 81 -
 الشبكي بفرض ثبات باقي المتغيرات.

 ومما سبق يتضح ثبوت صحة الفرض الفرعي الثالث.
 " يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتنظيم بفرق العمل عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة" الفرض الفرعي الرابع: 
 نظيم بفرق العمل عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: ( نتائج أثر الت03يعرض الجدول رقم )

 نتائج تحميل الانحدار البسيط لمتنظيم بفرق العمل عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة( 01جدول رقم )
الخطأ  معامل الانحدار المعالم

 المعياري
T 

 المحسوبة
الدلالة  المعنوية

 الإحصائية
 الجزء الثابت
 العملالتنظيم بفرق 

6.358 
1.168 

1.050 
1.143 

06.804 
0.845 

1.111 * 
1.111 * 

 معنوي
 معنوي

Rمعامل التحديد )
 1.513% الخطأ المعياري لمنموذج = 43( = 2

 6.62( = 253، 0الجدولية بدرجات حرية ) Fقيمة  13.23المحسوبة =  Fقيمة 
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 وتشير نتائج الجدول السابق إلى ما يمي: 
 Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fيم بفرق العمل عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة حيث إن قيمة معنوية تأثير التنظ -

 الجدولية.
% من التغيرات التي تحدث في فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى التغيرات التي تحدث في التنظيم بفرق 43 -

 العمل بفرض ثبات باقي المتغيرات.

  صحة الفرض الفرعي الرابع.ومما سبق يتضح ثبوت 
 تحميل الانحدار المتدرج المتعدد لمتغير التنظيم الإداري عمى متغير فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: 

( نتائج تحميل الانحدار المتعدد المتدرج لأبعاد متغير التنظيم الإداري عمى متغير فاعمية أداء 02يعرض الجدول رقم )
 وذلك لمعرفة أي من ىذه الأبعاد الأكثر تأثيرا عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: العاممين تجاه البيئة، 

 ( نتائج تحميل الانحدار المتعدد المتدرج لأبعاد التنظيم الإداري عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة02جدول رقم )
الخطأ  معامل الانحدار المعالم

 المعياري
T 

 المحسوبة
لة الدلا  المعنوية

 الإحصائية
 معنوي * 1.111 5.546 1.256 3.11 الجزء الثابت

 معنوي * 1.111 5.01 1.011 0.886 التنظيم بالمشروعات

 معنوي * 1.111 8.65 1.000 1.631 التنظيم المصفوفي

 معنوي * 1.111 8.05 1.152 1.255 التنظيم الشبكي

 معنوي * 1.111 2.25 1.058 1.81 التنظيم بفرق العمل

Rمعامل التحديد )
 0.258% الخطأ المعياري لمنموذج = 45( = 2

 2.13( = 255، 80الجدولية بدرجات حرية ) Fقيمة  24.14المحسوبة =  Fقيمة 
 وتشير نتائج الجدول السابق إلي: 

 معنوية النموذج مما يدل عمى وجود تأثير لمتنظيم الإداري عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة. -
ن التغيرات التي تحدث في متغير فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى التغيرات التي تحدث في % م45 -

 التنظيمات الإدارية.

 Tأكثر أبعاد التنظيم الإداري تأثيراً عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ىو التنظيم بالمشروعات حيث تبمغ قيمة  -
يميو التنظيم الشبكي حيث تبمغ  8.65المحسوبة =  Tصفوفي حيث تبمغ قيمة يميو التنظيم الم 5.01المحسوبة = 

 .2.25المحسوبة =  Tوأخيراً التنظيم بفرق العمل حيث تبمغ قيمة  8.05المحسوبة =  Tقيمة 

" يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير نظم المعمومات المحاسبية عمى متغير فاعمية أداء اختبار الفرض الثاني: 
 اممين تجاه البيئة".الع

وقد تم تقسيم ىذا الفرض إلى ثلبثة فروض فرعية وفقاً لمتغير نظم المعمومات المحاسبية )جودة المعمومات 
 المحاسبية، تبويب القوائم المالية، أنشطة التمويل خارج الموازنة(.

 تحميل الانحدار البسيط عمى مستوي كل فرض فرعي: 
 ثير ذو دلالة معنوية لجودة المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة"" يوجد تأالفرض الفرعي الأول: 
 ( نتائج أثر جودة المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة:04يعرف الجدول رقم )
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 ة أداء العاممين تجاه البيئةنتائج تحميل الانحدار البسيط لجودة المعمومات المحاسبية عمى فاعمي (03جدول رقم )
 T الخطأ المعياري معامل الانحدار المعالم

 المحسوبة
 الدلالة الاحصائية المعنوية

 معنوي *1.111 06.804 1.050 3.515 الجزء الثابت
 معنوي *1.111 0.845 1.143 1.168 جودة المعمومات المحاسبية

Rمعامل التحديد )
 1,513= % الخطأ المعياري لمنموذج 28( = 2

 6.62( = 253.0الجدولية بدرجات حرية ) F 13.23المحسوبة =  Fقيمة 
 من إعداد الباحث المصدر:

 تشير نتائج الجدول السابق إلى ما يمي: 
المحسوبة أكبر من  Fمعنوية تأثير جودة المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة حيث إن قيمة  -

 الجدولية  Fقيمة 
% من التغيرات التي تحدث في فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى التغيرات التي تحدث في جودة 28 -

 المعمومات المحاسبية بفرض ثبات باقي المتغيرات.

 ومما سبق يتضح ثبوت صحة الفرض الفرعي الأول
 ية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة"" يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لتبويب القوائم المالالفرض الفرعي الثاني: 
 ( نتائج أثر تبويب القوائم المالية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: 08يعرض الجدول رقم )

 نتائج تحميل الانحدار البسيط لتبويب القوائم المالية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة (04جدول رقم )
 الدلالة الاحصائية المعنوية المحسوبة T الخطأ المعياري رمعامل الانحدا المعالم

 معنوي *1.111 6.148 1.064 0.021 الجزء الثابت
 معنوي *1.111 01 1.122 1.221 تبويب القوائم المالية

Rمعامل التحديد )
 1.505% المعياري لمنموذج = 20( = 2

 6.62=  (253.0الجدولية بدرجات حرية ) F 15,51المحسوبة =  Fقيمة 
 وتشير نتائج الجدول السابق إلى ما يمي: 

المحسوبة أكبر من قيمة  Fمعنوية تأثير تبويب القوائم المالية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة حيث إن قيمة  -
F .الجدولية 

ث في تبويب % من التغيرات التي تحدث في فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى التغيرات التي تحد20 -
 القوائم المالية بفرض ثبات باقي المتغيرات.

 ومما سبق يتضح ثبوت صحة الفرض الفرعي الثاني.

" يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأنشطة التمويل خارج الموازنة عمى فاعمية أداء العاممين تجاه الفرض الفرعي الثالث: 
 البيئة" 

 ويل خارج الموازنة عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: ( نتائج أثر أنشطة التم06يعرض الجدول رقم )
 نتائج تحميل الانحدار البسيط لأنشطة التمويل خارج الموازنة عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة (05جدول رقم )

 الدلالة الاحصائية المعنوية المحسوبة T الخطأ المعياري معامل الانحدار المعالم
 معنوي *1.111 02.81 1.040 0.904 الجزء الثابت

 معنوي *1.111 6.105 1.161 1.260 أنشطة التمويل خارج الموازنة
Rمعامل التحديد )

 1.565% الخطأ المعياري لمنموذج = 48( = 2
 6.62( = 253.0الجدولية بدرجات حرية ) F 26,28المحسوبة =  Fقيمة 
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 وتشير نتائج الجدول السابق إلى ما يمي: 
المحسوبة أكبر  Fة تأثير أنشطة التمويل خارج الموازنة عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة حيث إن قيمة معنوي -

 الجدولية. Fمن قيمة 
% من التغيرات التي تحدث في فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى التغيرات التي تحدث في أنشطة 48 -

 ي المتغيرات.التمويل خارج الميزانية بفرض ثبات باق

 ومما سبق يتضح ثبوت صحة الفرض الفرعي الثالث
 تحميل الانحدار المتدرج المتعدد لمتغير نظم المعمومات المحاسبية عمى متغير فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: 

ة عمى متغير ( نتائج تحميل الانحدار المتعدد المتدرج لأبعاد متغير نظم المعمومات المحاسبي05يعرض الجدول رقم )
 فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة، وذلك لمعرفة أي من ىذه الأبعاد الأكثر تأثيراً عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة: 

نتائج تحميل الانحدار المتعدد المتدرج لأبعاد نظم المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه  (06جدول رقم )
 البيئة

 الدلالة الإحصائية المعنوية المحسوبة T الخطأ المعياري معامل الانحدار المعالم
 معنوي *1,111 8.818 1.303 0.065 الجزء الثابت

 معنوي *1,111 8.52 1.141 1.331 جودة المعمومات المحاسبية
 معنوي *1,111 6.64 1.126 1.321 تبويب القوائم المالية

 معنوي *1,111 2.55 1.132 1.151 أنشطة التمويل خارج الميزانية

Rمعامل التحديد )
 1.653% الخطأ المعياري لمنموذج = 85( = 2

 2.3( = 255.8الجدولية بدرجات حرية ) F 22.52المحسوبة =  Fقيمة 
 وتشير نتائج الجدول السابق إلي: 

 ة أداء العاممين تجاه البيئة.معنوية النموذج مما يدل عمى وجود تأثير معنوي لنظم المعمومات المحاسبية عمى فاعمي -
% من التغيرات التي تحدث في متغير فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ترجع إلى التغيرات التي تحدث في نظم 85 -

 المعمومات المحاسبية.

حيث تبمغ  أكثر أبعاد نظم المعمومات المحاسبية تأثيرا عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة ىو تبويب القوائم المالية -
وأخيراً أنشطة  8.52المحسوبة =  Tيمييا جودة المعمومات المحاسبية حيث تبمغ قيمة  6.64المحسوبة =  Tقيمة 

 2.55المحسوبة =  Tالتمويل خارج الميزانية حيث تبمغ قيمة 

ة أداء العاممين " يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير التنظيمات الإدارية عمى متغير فاعمياختبار الفرض الثالث: 
 تجاه البيئة وذلك بتوسيط متغير نظم المعمومات المحاسبية كمتغير وسيط".

توسيط متغير نظم المعمومات المحاسبية وذلك بدراسة أثر التنظيمات الإدارية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه 
وقد زاد معامل  1.10بمستوي معنوية  013.10المحسوبة( =  Fالبيئة تبين وجود أثر معنوي لمنموذج حيث بمغت قيمة )

% مما يعني أن التنظيمات الإدارية 38التحديد في ىذه المرحمة عند إدخال متغير نظم المعمومات المحاسبية بنسبة 
% من فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة وذلك بعد تحويل قيم المتغيرين إلي قيم 53ونظم المعمومات المحاسبية يفسران 

 معيارية.
بمستوي معنوية  051.62المحسوبة =  F% وبمغت قيمة 38مسجلب زيادة قدرىا  1.53قد بمغ معامل التحديد و 
وىو ما يعني زيادة فاعمية  1.8بمستوي معنوية  1.1006كما ببمغ معامل الانحدار اللبمعياري لصيغة التعامل  1.10

 أداء العاممين تجاه البيئة، ويمكن عرض ذلك في الجدول التالي: 
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تحميل الانحدار اليرمي لاختبار الدور الوسيط لنظم المعمومات المحاسبية عمى العلبقة بين التنظيم  :(07جدول رقم )
 الإداري وفاعمية أداء العاممين تجاه البيئة

 المرحمة الثالثة المرحمة الثانية المرحمة الأولي المتغيرات

 
معامل 
الانحدار 
 اللبمعياري

 قيمة
 )ت(

مستوي 
 الدالة

معامل 
الانحدار 
 اللبمعياري

 قيمة
 )ت(

مستوي 
 الدالة

معامل 
الانحدار 
 اللبمعياري

 قيمة
 )ت(

مستوي 
 الدالة

نظم المعمومات 
 1.111 5.254 1.364 1.111 5.254 1.211 1.111 5.454 1.422 المحاسبية

 1.111 05.5- 1.666- 1.111 08.5- 1.638-    التنظيم الإداري
فاعمية أداء 

تجاه العاممين 
 البيئة

      -0.66 -8.33 1.111 

  R2  1.345   1.614   1.583قيمة 
 Rقيمة

2     1.445   1.185  
  F  86.12   013.1   051.6قيمة 

  1.111   1.111   1.111  مستوي الدلالة
 ومن العرض السابق يتضح ثبوت صحة الفرض الثالث

 البحث نتائج
 ئج الآتية: تتمثل أىم نتائج البحث في النتا

لا يوجد فروق جوىرية ما بين المؤسسات الحكومية في الريف والمؤسسات الحكومية في الحضر في التنظيم  -1
بالمشروعات والتنظيم بفرق العمل بينما يوجد فروق جوىرية بينيما في التنظيم المصفوفي والتنظيم الشبكي )وذلك 

 فيما يتعمق بأبعاد متغير التنظيم الإداري(.
د فروق جوىرية ما بين المؤسسات الحكومية في الريف والمؤسسات الحكومية في الحضر في أنشطة التمويل لا يوج -2

خارج الموازنة بينما يوجد فروق جوىرية بينيما في وجودة المعمومات المحاسبية، تبويب القوائم المالية )وذلك فيما 
 يتعمق بأبعاد متغير نظم المعمومات المحاسبية(.

ق جوىرية ما بين المؤسسات الحكومية في الريف والمؤسسات الحكومية في الحضر في بيئة العمل لا توجد فرو  -3
الوظيفية بينما يوجد فروق جوىرية بينيما فيما يتعمق ببيئة العمل المادية وبيئة لمعمل التنظيمية )وذلك فيما يتعمق 

 بأبعاد متغير فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة(.
ري لمتغير التنظيمات الإدارية عمى فاعمية أداء العاممين تجاه البيئة وأكثر أبعاد التنظيم الإداري يوجد تأثير جوى -4

 تأثيرا عمى التوالي )التنظيم بالمشروعات، التنظيم المصفوفي، التنظيم الشبكي، التنظيم بفرق العمل(.
اممين تجاه البيئة وأكثر أبعاد نظم يوجد تأثير جوىري لمتغير نظم المعمومات المحاسبية عمى فاعمية أداء الع -5

المعمومات المحاسبية تأثيراً عمى التوالي )تبويب القوائم المالية، جودة المعمومات المحاسبية، أنشطة التمويل خارج 
 الميزانية(.

مية أداء التأثير الجوىري لمتفاعل بين المتغيرين المستقمين )التنظيمات الإدارية ونظم المعمومات المحاسبية( عمى فاع -6
 العاممين تجاه البيئة أكثر قوة في التأثير من كل متغير عمى حدة.
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 خلاصة البحث
تمثل نظم المعمومات المحاسبية ركيزة أساسية لنجاح التنظيمات الإدارية ولذلك تم تناول ذلك الفصل حيث تم 

لتعرض لمعني المعمومات المحاسبية التعرض أولًا إلي تعريف النظام بصفة عامة ثم تعريف نظام المعمومات ثم تم ا
وتقسيميا إلي ثلبثة أنواع )معمومات تاريخية، معمومات عن التخطيط والرقابة، معمومات حل المشاكل( ثم تم تناول 

ثم تم تناول خصائص نظم المعمومات المحاسبية التي تم  –مفيوم نظم المعمومات المحاسبية مبينا عناصره ثم أىدافو 
بالمعايير المحاسبية، المفاضمة، المرونة، التنظيم الإداري( وبعد ذلك  الالتزامءمة ، البساطة، التكامل، حصرىا في )الموا

تم تناول مخاطر نظم المعمومات المحاسبية والتي تم حصرىا ي خمسة مخاطر )مخاطر تجميع البيانات، مخاطر 
مخاطر توصيل المعمومات( مع توضيح أوجو تشغيل البيانات، مخاطر تخزين البيانات، مخاطر توليد المعمومات، 

 . القصور في نظم المعمومات المحاسبية
 

 التوصيات
 تتمثل أىم توصيات الدراسة في التوصيات الآتية: 

 إدخال برامج الحاسب المحاسبية في كل أعمال الوحدات الإدارية بالجامعة. -0
 داري بالجامعة.إجراء تدريب دوري لمعاممين بالوحدات المحاسبية داخل الجياز الإ -3

 إلزام كافة الصناديق الخاصة بالجامعات بالإعلبن عن قوائميا وحساباتيا الختامية في أحد الجرائد الرسمية. -2

 إعادة تنظيم تشكيل فرق العمل المسند إلييا بعض الأعمال الاستشارية. -4

 إعادة النظر في الموائح الخاصة بتشكيل المجان الدائمة داخل الجامعات. -8

دواجية ما بين الشركات المتعاقد معيا لإتمام بعض الأعمال داخل الجامعة مع العمالة الدائمة التي تقوم عدم الاز  -6
 بتمك الأعمال.

 تحديد أعمال ثابتة لعمل المجان المؤقتة. -5

 زيادة مستوي جودة المباني والمكاتب الإدارية. -5

 ي بالجامعة.قياس مستوي الرضا الوظيفي بشكل دوري لدي العاممين بالجياز الإدار  -1

 زيادة البرامج التدريبية المتعمقة بالتخطيط المالي والإداري لمعاممين بالجامعة.  -01
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ABSTRACT 

The aim of the research is to measure the impact of the relationship between 

accounting information systems and administrative organization on the effectiveness of 

employees' performance towards the environment in government institutions, "a 

comparative study between rural and urban areas.", In order to achieve the objectives of the 

research, the analytical descriptive approach was used, depending on the answers of the 

research sample and the data that was made through the questionnaire, which is the tool 

used and distributed to a sample of some employees in government institutions, and the 

hypotheses were tested statistically using the SPSS statistical program. 

The research concluded that there are no essential differences between government 

institutions in the countryside and government institutions in urban areas in organizing 
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projects and organizing in work teams, while there are essential differences between them 

in matrix organization and network organization (with regard to the dimensions of the 

administrative organization variable), and there are no essential differences between 

institutions Rural government and urban government institutions in extra-budgetary 

financing activities, while there are significant differences between them in the quality of 

accounting information, tabulation of financial statements (with regard to the dimensions 

of the accounting information systems variable), there are no significant differences 

between rural government institutions and urban government institutions In the functional 

work environment, while there are essential differences between them with regard to the 

physical work environment and the organizational work environment (with regard to the 

variable dimensions of the effectiveness of the employees' performance towards the 

environment), The research concluded the necessity of introducing accounting computer 

programs in all the work of the administrative units of the university, conducting periodic 

training for employees of accounting units within the university's administrative apparatus, 

obligating all university funds to announce their lists and final accounts in one of the 

official gazettes, reorganizing the formation of work teams assigned to them with some 

work advisory. 

Keywords9 Accounting Information Systems, Administrative Organization, Environment, 

Employee Performance Effectiveness, Government Institutions. 
 


