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تدريبي لتنمية أوجه المشاركة ومف اهيم الحوكمة البيئية لدى المرأة   برنامج ف اعلية
 المجتمع المدني ببعض منظمات

 

 (3)حسام الدين انور – (2)يحيي عطية – (1)مني محمد السعيد حمدي
 ( أكاديمية ناصر العسكرية2 امعة عين شمسكلية التربية، ج (0 ة أ المجلس القومي للمر (1

 

 المستخلص
هدددا البحددى تلددة أنميددة أوجدد  المهدداركة ومةددابيم الحوكمددة البيئيددة لدددل المددرأة نددي من مددات المجتمددع المدددني مددن 

مددن العددام ت  ددبعع الجم يددات  02خدد ت أيبيددب البرنددامر التدددريبي مقتددرى وقيدداه مدددل نعاليتدد   التجريدد  علددة عدددد 
ا عة لمنتددل المن مدات الأهليدة  دالمجلس القدومي للمدرأة ، وخدد اسدتخدم البحدى أدوات للتقيديم مدن خد ت م يداه الأهلية الت

 ددين  نددرد دات تحئددا يا لأوجدد  ومتيلبددات المهدداركة ، واختبددار لمةددابيم الحوكمددة البيئيددة ، وخلدد  البحددى تلددة وجددود
المددرأة  م يدداه أوجدد  مهدداركةلكدد  مددن يبي المقتددرى أيبيددب البرنددامر التدددر المجموعددة خبددع وبعددد درجددات أنددراد متوسدديات 

،  لئددالا التيبيددب البعدددي  من مددات المجتمددع المدددني ككددع ، ونددي كددع وجدد  مددن أوجدد  ومتيلبددات للمهدداركة علددة حدددة
، وأوصددة البحددى  ةهميددة تدخددات مةددابيم الحوكمددة البيئيددة نددي  مةددابيم الحوكمددة البيئيددة لئددالا التيبيددب البعدددي لاختبددارو 

نةيددب  ددرامر التدددري  للعدداملين  من مددات المجتمددع المدددني وألددمين المن ددور البيئددي  ددمن خيدد  ومهددروعات أئددميم وأ
، وأيبيددب  يتقددا ع مددع كددع القلددايا البيئيددة الددبي التنمددوي أخدددم العمددع  التدديلددة أنميددة ألددا المةددابيم توالحاجددة المن مددة ، 

 المجتمع المدني (. –اع الخاص القي –مةهوم الحوكمة البيئية  إشراك الجهات الث ث )الحكومة 
 من مات المجتمع المدني  –مةابيم الحوكمة البيئية  -مهاركة المرأة  :المفتاحيةالكلمات 

 

 المقدمة
الةئدة الأهدم ندي  وهدة اسدتخداما سدليماو ورشديداو، مواردهدا اسدتخدامأعتبر المرأة عنئرا ناع  ني الحةاظ علة البيئدة و 

يسدتلزم ممدا القيداع ندي هدبا أمثيدع المدرأة ذلا هناك  عف ني الموارد ، وعلة الرغم من   رامر التوعية لترشيد استه ك
، 2017، )فضيييلة حييام محمييدالأمثددع للمددوارد وحمايددة البيئددة  سددتخدام ددمان الالتحقيددب المهدداركة العمددع علددة أةعيددع 

خاصددة عملهددا نددي كددة التنميددة  ددد مددن أددوانر معييددات أساسددية للمددرأة أمكنهددا مددن المسدداهمة الإيجا يددة نددي حر لاو ( ،  101
يعيدي مششدر علدة أةهدم المدرأة لددورها ندي  نداء المجتمدع وخددرأها علدة المهداركة الح يقدة  الدبي من مات المجتمع المدني

 (. 20،  2012)ملك قاسم،  رامجها ومواخع صنع القرار نيها.  نيإدماجها و  ني التنمية
نددي  التددةريرخ لهددا  يددتم مدنتن يميددة وايليدات والمن مددات التددي وأهدير الحوكمددة البيئيددة تلدة مجموعددة العمليددات ال   

مبدأ شامع ين م السلوك العام والخاص نحو مزيد من المساءلة والمسشولية من أجع  ، كما أعبرعنالأنعات والنتا ر البيئية
، 13، ي خديجية ناري  .) قيادة أهاركية ومسشولية مهدتركة مدن أجدع الحةداظ علدة الاسدتدامة البيئيدةوالوصوت تلة البيئة، 
مساهمة كع الأ راا ني أسديير و  مبدأ الحييةو  العدالة البيئيةو هي التنمية المستدامة مبادئ  ةعلة ر ر وأقوم ،(2012

حسددن أنةيددب السياسددات و رخا ددة مددن الرب  كددع الإجددراءات  مختلددف المشسسددات وإدراجهددا نددي سددياد عددام لدد الهددشون البيئيددة
 (.207، 2012،  سارة عج ود، .)عزوز غ بيالبيئية

أرميم الثغرات البيئية التي خلةها التخيي  البيئي غيدر الةعدات للدولدة و  وللمجتمع المدني دور ناعع ني حماية البيئة
 22/12القدددانون رخدددم ، ومدددا نددد  عليددد  ندددي دعدددم وأعزيدددز سياسدددات الدولدددة  مختلدددف مجالاأهدددا البيئيدددة ةسددداهمالمحيدددى ؛ 

  .عن المئالا البيئية دناعال ها ني ت ار  والحقود المعترا  خلالمتعلب  حماية البيئة علة مجالات أد
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والمعدارا علدة أنميدة المهدارات حيدى العمدع  مدن أهدم عناصدر أيدوير العنئدر البهدري  البرامر التدريبيدةعتبر وأ   
 معدارا مدن خد ت الةكدري مسدتول ، كمدا يعمدع علدة رندع ال( 22، 2020)شادية رلاح حسين ،  مستويات الأداءلرنع 
يفييين )ن الع خدداتقدددرات وأنميددة وأيددوير الأحسددين المهدداركة حيددى أنميددة  يلاوبالتدد، اكتسددام مهددارات جديدددة  أو ديدددةج

المناسددبة  المهدداركةمددن أجددع الحئددوت علددة نددرص المددرأة وأعتبددر مهمددة أةهيددع ،  (202، 2020شيي  ع ع ييد الحليييم ، 
ندي  البيئديالمن دور مثدع ألدمين  أخئئاو  هارات أكثرخاصة ني مالوظا ف الهامة للبرامر التدريبية من   المجتمعلهن 

 مجالات عمع المجتمع المدني. 
 

 البحثمشكلة  
راء حدوت لمعرندة ايهليدة مدع  عدع العداملين  الجم يدات الأجدراء مقدا  ت إو  القييام ددراسية اسيتطلا ية من خيلا 

 التدي دمن الخيد   لمن دور البيئديألدمين ا ةهميدة الدوعي عددم  م ح دةأدم ألمين المن ور البيئي ني المهروعات ، 
مةددابيم الحوكمدة  ئدةة عامدة والحوكمدة البيئيددة  الإلمدام عددم ، و يدتم العمدع عليهدا  التدديمهدروعات الكاندة  ندييدتم أنةيدبها 

كميييا  يييم  ندددي أنةيددب المهدددروعات التنمويددة ،   ئددةة خاصددة عندددد التعامددع مدددع القلددايا البيئيدددة وو ددع السياسدددات والخيدد 
نخلددة  لخيددر ، عيسددة ( و)0212، أحمددد السدديد الدددخن  مددن )كدد دراسددة مثددع  السيياب ةت والبحييو  بعييا ابدديييام اجعيية 
، أحمددددد  دددداهر أحمددددد ) ، (0212،  ددددرابيمتسددددارة  ددددن  (،)0212، سددددارة محمددددود ، عددددزو  غربددددي، )( 0212ي، معددددزو  
 أبدين أن ( 0212،علدة عمدران  ةةآمندة مئدي ، )( 0212، )استراأيجية النوع الإجتماعي ندي خيداع البيئدة ( و0212

لجان أعنة  دالمرأة واليةدع والهدشون الاجتماعيدة ني  والمهاركة نق ني خلايا البيئة، المرأة  مهاركةالواخع يعكس  عف 
التدري  وبناء  ومحدودية نرص التقسيم التقليديالبيئي أبعاو تلة  محدودية نرص الحئوت علة العمع ني هبا القياع، و 

 هبا المجات. ني القدرات والةرص المهنية
 

 البحثأسئلة  
لجدة ولمعا المددنيالمهداركة ومةدابيم الحوكمدة البيئيدة لددل المدرأة  من مدات المجتمدع  مما سبب يتلدا  دعف أوجد 

 : ذلا أم صياغة المهكلة كالتالي
 التساؤ  ال ئيسي للبحث:
 ؟ المدنيمرأة  من مات المجتمع مقترى  لتنمية أوج  المهاركة ومةابيم الحوكمة البيئية لل أدريبيما ناعلية  رنامر 

 :ة التاليةابسئلة الف  ي و نبع من التساؤ  ال ئيسي
 ؟المدنيمن مات المجتمع  القلايا البيئية  نيمهاركة المرأة   ما أوج .1
 ما متيلبات مهاركة المرأة ني القلايا البيئية  من مات المجتمع المدني ؟ .2
 ؟ المدنيلدل المرأة  من مات المجتمع  هاأنميت التي ينبغيمةابيم الحوكمة البيئية ما  .2
من مدددات  المقتدددرى لتنميدددة أوجددد  المهددداركة ومةدددابيم الحوكمدددة البيئيدددة لددددل المدددرأة  تددددريبيالبرندددامر الصدددورة مدددا  .2

 ؟المدنيالمجتمع 
المهداركة ومةدابيم الحوكمدة البيئيددة لددل المدرأة  من مددات  ندي أنميدة أوجدد  التددريبيبرنددامر ال اسدتخداممدا ناعليدة  .2

  ؟ المدنيلمجتمع ا
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 أهداف البحث
وقيداه ناعليتد  لتنمية أوج  المهاركة للمرأة  بعع من مات المجتمدع المددني  أدريبي ناء  رنامر تلة هدا البحى 

) العمدع هدةوجود متيلبات للمهاركة  ني يو أنةيبأخيييي أأو  مهاركة لدل المرأة سواء دور قياديأنمية أوج  العلة 
اسددتخدام أسددالي  المتا عددة والتقيدديم( ،  –أئددات اسددتخدام أكنولوجيددا المعلومددات والا – ددين الجنسددين  المسدداواة  – اونيالتعدد
 ومعرنة أهدانها واستخدام أدواأها. أنمية مةابيم الحوكمة البيئيةو 

 
 أهمية البحث

 المدني نحو المن ور البيئي ني خي  عمل . دعم البحى أوجهات الدولة نحو مهاركة نعالة للمجتمع
لتنميدة أوجد  المهداركة ومةدابيم الحوكمدة البيئيدة لددل المدرأة  دبعع من مدات المجتمدع   رنامجا كنموذجدم البحى خو 
، كمدا  اختبار لتقويم مدل أنميدة مةدابيم الحوكمدة البيئيدة، و م ياه لتقويم مدل أنمية أوج  المهاركة لدل المرأة ، و المدني

 دني لتلمين المن ور البيئي  من خي  العمع. خدم البحى دليع أدريبي للعاملين  المجتمع الم
 

 فروض البحث
 مهاركةومتيلبات أوج   ني القبلي والبعديتيبيب ال نيمجموعة البحى وجد نرد دات تحئا ياو  ين درجات أنراد ي .1

 .يلئالا التيبيب البعد المدنيالمرأة  من مات المجتمع 
كمة مةابيم الحو أنمية  ني القبلي والبعديتيبيب ال ني ىمجموعة البحوجد نرد دات تحئا ياو  ين درجات أنراد ي .0

 .يالبيئية لئالا التيبيب البعد
 

 البحثحدود  
مسددتويات تداريددة مختلةددة سدددواء مسددتول قيددادي أو أخيييدددي أو  مددن العددام ت ندددي 02أيبيددب البرنددامر علددة عددددد  .1

ئددر المسددتقبع للثقانددة والتنميددة ، مشسسددات وجم يددات أهليددة وهددة ) التنميددة البسدداأية ، جم يددة م 2مددن عدددد  أنةيددبي
 جم ية وناء  ليية ، جم ية الوأد، وجم ية الها ات المسيحيات (.

جمهوريدة مئدر العربيدة خد ت شدهر أكتدوبر  أم التيبيب ندي منتددل المن مدات الأهليدة  مقدر المجلدس القدومي للمدرأة  .0
 .0200عام 

 

 البحثمنهج  
لبحددوث السددا قة التددي أناولددش أوجدد  مهدداركة المددرأة  ومةددابيم الحوكمددة لمراجعددة الأد يددات والدراسددات وا لميين ا الورييفيا

المتغيدر  أدةريرللتعرا علدة  المن ا التج   ي، و المدنيمن مات المجتمع  نية أ محتول البرامر التي أقدم للمر و البيئية ، 
التئدددميم التجريبدددي  اسدددتخدامو )المهددداركة(  ( علدددة المتغيدددر التدددا ع، مةدددابيم الحوكمدددة البيئيدددة تددددريبيالمسدددتقع )البرندددامر ال

 . البعدي ( –) القبلي    للمجموعة التجريبية الواحدة ذي التيبيقين 
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 البحث  مصطلحات
 : مشاركة الم أة

نهدددا مدددن السدددييرة علدددة لاسدددتراأيجية التدددي أكسدددبها خدددوة أمكتددديا للمدددرأة القددددرة علدددة اأخددداذ القدددرارات االعمليدددة التدددي أ
الممارسدة الح ي يدة للديمقرا يدة وهدة . Empowerment of women", eige.europa.eu, 2020)حياأهدا.)
اأخدداذ القددرارات وأنةيددب البددرامر التنمويددة واكتسددام العديددد مددن المهددارات والخبددرات وأقويددة الددروا   والع خددات  ندديخاصددة 

 (.222، 2023حور ة محمد حسن ال ميح ، )الاجتماعية وأنمية قيم الموا نة والانتماء 
 البحث :هذا  فيج ائيا مشاركة الم أة إوع ف الباحثون 

من مدددات  ندددي أوجيددد  عمدددع العديدددد مدددن المهدددارات والخبدددرات  تسدددهامهاأو  المدددرأة  راكشدددت عمليدددة أهدددمع جميدددع صدددور
مقومات أساسية  ونبسواء كان دورا قياديا أو أخييييا أو أنةيبيا  أدوارهاالقلايا البيئية من خ ت  نحو المدنيالمجتمع 
تنةيدب لا المعلومدات والمتا عدة والتقيديم أكنولوجيد اسدتخدامو  ت علة المسداواة  دين الجنسدين والعمدع التعداونيحئو ال نيأتمثع 

 .البرامر التنموية
وو نيدة ةداع ت متعدددة المسدتويات محليدة أنهدا أ  IUCNللحةداظ علدة البيئدة  عرنهدا الاأحداد الددولي:  الحوكمية ال يئيية

أتةاعدع مدع  علدها الدبعع  والتدي المددنيهة الدولة والقياع الخداص والمجتمدع  وعالمية  ين ر ث جهات ناعلة ر يسية
 صدياغة وأنةيددب سياسدات اسدتجا ة للميالد  والمددخ ت المتعلقدة  البيئدة مددن المجتمدع. ندي يريقدة رسدمية وغيدر رسدمية 

(Osawe I. Khide, 2016, 25) ،البيئيدة والتدي  وهة الوظدا ف والمسدشوليات التدي أهدتم  مجموعدات اأخداذ القدرارات
الحي   )ع دأحمع أةريرات و غو ات وأداء مختلف التن يمات والهراكات المختلية  ين الةواعع الرسمية وغير الرسمية 

 (20، 2017دن جديد ، 
 :على أن اج ائيا الحوكمة ال يئية إ ون وع ف الباحث

كومة والقياع الخاص ومن مات أتعلب  التةاعع  ين الجهات الهريكة علة مستول الح التيمجموعة المةابيم 
اءات للتعامع مع القلايا جر إخدام آليات لو ع وأنةيب سياسات و باستو  يريقة رسمية أو غير رسمية  المدنيالمجتمع 
أتمايز فيما  ينها  التيظع خواعد واجراءات وعمليات الإدارة الرشيدة لتحقيب مجموعة من الأهداا و  ني البيئية

   .خئا   لتح يقها 
 المدني: ات المجتمع منظم

مجموعة متنوعة من والعمع من خ ت حوت المئالا والأغراض وال يم المهتركة،  الجماعيساحة العمع هة 
ت عبارة عن جم ياوهة  المساحات والةاعلين والأشكات المشسسية ، ويختلف ني درجة الرسمية والاستق لية والسلية

 من مات غيرالتمع هبه المن مات علة وأه رة خلية مهتركةعلة نئوأقوم  نها ها عدد من الأشخاصإيقوم  
) وجماعات السكان الأصليين ي الية والمن مات الدينية والخيرية وجميع مشسسات العمع الخير والنقا ات العم الحكومية،

 (.27، 2012، جميل ع د الله 
 بأن ا: ج ائياإ منظمات المجتمع المدني ون ع ف الباحثو 

أسعة تلة الربا و وأت خة حوت مجموعة قيم أو مئالا مهتركة ويتعاون  التي لا الحرة التن يمات التيوعية
المجات نساى تسس ديمقرا ية مع أعلاء علة وين م الع خة  ين الأ، ز وأنمية وأقوية المئالا العامة أنراده علة أعزي

 ع المجالات .ني كعمات ذات مئلحة ومنةعة عامة أ و  أنهية علاء للمهاركة نيمام جميع الأأ
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 لبحثالإطار النظري والمف اهيمي ل
او ندي سياسدات وبدرامر المشسسدات اسدتخدامحاليداو مدن أكثدر المةدابيم المدرأة مهداركة أصدبا مةهدوم  مشاركة المي أةأولا: 

رأة المد والبددا ع أمدامالاختيدار عدن  ريدب أوسديع نيداد وأدتم ،  نتيجة الاهتمام الدولي والمحلي والمجتمع المدنيالحكومية 
ات المتدددوانرة أمامهددددا لاسددددتغ لها مكانددددمدددن اكتهدددداا الإ هدددداوهدددو مددددا يمكن ،ختيددددارلاندددي العمليددددة التنمويددددة وممارسدددة حددددب ا

و ع ف  .(112، 2012)إيمان قحطاني ، خاأها ومسئولياأها أجاه الاخدرينع  تدراكمنها، وني الوخش نةس   والاستةادة 
ستةادة منها وإدارأهدا  هددا أحقيدب لة امت ك المرأة للموارد وخدرأها علة الاالعملية التي أُهير ت مشاركة الم أة على أن ا
المدددددوارد والإدارة  ممارسدددددة اختياراأهدددددا وهدددددي تدددددوانر ر ردددددة عناصدددددر مترا يدددددة لتسدددددتييع المدددددرأة   مجموعدددددة مدددددن الإنجدددددا ات

 (.(Marloes Huis,  et ,28-9-2017والإنجا ات
 مواردها استخدامتبر المرأة عنئرا ناع  وأساسيا ني الحةاظ علة البيئة و أع:  مشاركة الم أة في ال ضايا ال يئية  -1

أولش الدولة وخد  ، والحةاظ علة البيئة  رامر الاسته كالةئة المستهدنة الأهم ني  رامر التوعية لترشيد  نهة أهكع
ورش العمع والدورات نةيب وأوع خاأها  إدارة الموارد اليبي ية  Genderأهمية خاصة لمو وعات النوع الاجتماعي 

التدريبية التي أعمب من نهم وإدراك الع خة  ين خلايا النوع والبيئة فيما يتعلب  الأنهية الئناعية والزراعية وإدارة 
خ ت وحدة  المرأة ني كانة الهيئات والو ارات  التعاون مع المجلس القومي للمرأة ومن عيع دورو ع خي  لتةالموارد و 

لوزارة ال يئة المص  ة  ي.) الموقع ال سمتيمانا  ةهمية دورها ومحوريت  ني حماية البيئةالبيئة و ارة أنهئش  المرأة التي 
 ( 2020يناي   3، دتار خ 

التقسيم و  الحئوت علة العمع ني هبا القياع محدودية نرص أتمثع ني ضعف مشاركة الم أة في قضايا ال يئة: -2
ةس  ن تنخةاض الأجور، تلة جان   أقليديةو  ات المرأة ويكلةها  مهام مكتبيةدر التقليدي للعمع والبي يقلع من خ

ثع ني القيود ما التحدي الأكثر أهمية نيتم، أمحدودية التدري  وبناء القدرات والةرص ، و الوظا ف التي يقوم  ها الرجع
ن رة والمةابيم المتعلقة  النوع سبام مرأبية  الال يادل لأتمثيع الات التقدم الوظيةي و عف المةرو ة علة تمكان

 (.12، 2013،  النوع الإجتماعي في قطاع ال يئة ) است ا يجية.الإجتماعي
  منظمات المجتمع المدنيثانيا: 

ييلب عليها و  المجتمع التي أحقب التوانب حوتمجموعة التن يمات والمشسسات  عن المدنيمةهوم المجتمع يعبر 
، 2010،  )منصور م قومة .أوجد خارج الهياكع الرسمية لسيلة الدولةو  و مشسسات رانويةأوعات  وعية مجم

أن  المشسسات السياسية والاختئادية  المدنيالمجتمع  (112، 2010،  ) ع د الوهاب دن خليععراو  ، (303
منها  استق ت عن سلية الدولة لتحقيب أغراض متعددة نيميادينها المختلةة  نيأعمع  التيوالاجتماعية والثقافية 

العمع الاجتماعة لتحقيب  نيا ونقا لاأجاهات كع جماعة  غرض الإسهام  هض نقا ية كالدناع عن مئالا أعلاأغرا
أعليم الأنراد عن  ريب الممارسة كيفية نهو  ةال ضايا ال يئي في المدنيالمجتمع  أهداف مشاركةأما عن التنمية .

يتم  التيالمجتمع أكثر أقب  للقرارات والمهروعات والبرامر  أنراد وجعع، الوصوت الة حلوت للمهك ت المختلةة 
أرشيد للسياسات و ،  الا انة الة كونها وسيلة للرخا ة علة المهروعات  ،أ عاد المهك ت وأةريرها  عد معرنةأنةيبها 

 (.25، 2012، )اليشع يواقيم.والقرارات المتعلقة  حع القلايا البيئية والمهك ت 
القلايا البيئية من خ ت  ني المدنييعمع المجتمع  منظمات المجتمع المدني في ال ضايا ال يئية:مجالات عمل  -1

المنانسة ، وخلب  المةاو ات عن  ريب أنكار وخيارات خارج خنوات البيروخرا ية الرسمية استخدامو  الخبرة والتحليع
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ية حوت خلايا معنية والتي يحتاجها المسشولون أقديم خبرات أقنو  أعبئة الرأي العام ، الة جان  الةكرية للحكومات
 (.22، 2017،  ) مازن محمد لمراقبة والتقييم.وأقديم ن ام ل المهاركة المباشرة ني النها ات العمليةو الحكوميون، 

أدوار أدم أحديدد  ونقدا للبحدى الحدالي :بمنظميات المجتميع الميدنيفي ال ضيايا ال يئيية الم أة أدوار مشاركة نو ية  -2
ا ددة والتهددبيا مددع سدديس المهددروعات وو ددع ن ددم الرخةمددن خدد ت رسددم السياسددات وأ القييياد  الييدورهددة هدداركة المددرأة لم

وعات البيئية و ع الخي  التدريبية وحع المهك ت واعداد الخي  لاخامة المهر   التخطيطي الدور، والجهات المعنية 
التنةيدددب والاشدددراا مييين خيييلا   اليييدور التنفييييذ ، و تنلدددمام للجم يددداأهدددجيع المدددرأة لإلحددداد و إ، وايجددداد ندددرص عمدددع و 

 .الميدانة علة أنةيب المهروعات والدورات وبرامر التوعية
أتيل  المهاركة  عع  ونقا للبحى الحالي للم أة ب ضايا ال يئة بمنظمات المجتمع المدني: لمشاركةا تطلباتم -3

صحية والعمع  يئة  وخلبجماعي ني  يئة العمع  نهاء مجموعات عمعتمن خلا  العمل الجماعي  (1هة ) المقومات
حع المهاكع والنزاعات التي أيرأ ني نريب العمع عن  ريب أسوية المهكلة وشرى الأنكار و  ،الاخت ناتمعا  رغم 
مجموع  استخدام حيى القدرة علة كنولوجيا المعلومات والا صا   استخدام( 0والوصوت تلة الأنلع )المتلاربة 
جمع والقدرة علة الوسا ع أو الن م المختلةة التي أوظف لمعالجة الملمون والمحتول البي يراد أوصيل  التقنيات أو 

لة القدرة علة ،  الإ انة تأخزين هبه البيانات والمعلومات واسترجاعها ني الوخش المناس  و المعلومات والبيانات 
 عز ز مف وم ( 2) لها من مكان تلة مكان آخر وأبادلهاعملية نهر هبه المواد الاأئالية أو الرسا ع أو الملامين ونق

والتمويع  يا البيئية من خ ت ملكية الأرا يالقلا ني ويتم ألمين من ور النوع الاجتماعي المساواة بين الجنسين
معرنة لة الموارد الما ية وال مات والكوارث البيئية والوصوت توالسييرة علة الموارد اليبي ية وسبع التعامع مع الأ

 المتابعة والت ييم( 2و) واع مختلةة حوت الموارد اليبي يةمعرنة الاخت نات المتعلقة  ةنو المتعلقة  مئادر الياخة 
عملية مستمرة لجمع وأحليع المعلومات والبيانات للمهروعات والبرامر لتحديد مدل أوانب لة أهير عملية المتا عة تو

عملية أما  علة مششر الأداء بيان الو ع الحالي للمهروع وأركزل  لسير أنهية المهروع مع الخية المو وعة 
 علة شرع سواء المباالمهرو أةرير  أحديد إلةد حقب النتا ر المرجوة من  و خ المهروع أن من التةكد لةتأهدا التقييم 

يتم من و ،  لبعيدعلة المدل القري  وا المحيية والبيئة المستةيدين علة شرو غير المباأ المهروع من المستةيدين
أكرار الخيوات الناجحة والبناء عليها ياء التجربة  حيى يمكن أةاديها و خأالتعلم من و  المستةادة الدروه خ لها معرنة

 ال حقة. هاريعني عملية أخيي  الم
ندددة كا ندددينسدددان مدددع  يئتددد  مجموعدددة الإجدددراءات وايليدددات التن يميدددة لترشددديد أعامدددع الإهدددة  الحوكمييية ال يئييييةثالثيييا: 

ألدا و  ،رسدمية الغيدر ين مجموعدة مدن الةواعدع الرسدمية و هدة عبدارة عدن كدع متدرا    دو  ، ستعمالات ومختلف الأنهيةالا
ختئددددادية لإدارة اجتماعيدددة وسياسددددية و اأقددددوم  ممارسددددات  التددديغيددددر حكوميددددة والتقاليددددد والمشسسددددات الحكوميدددة و  الأعدددراا

جميددع المن مددات البيئيددة الرسددمية وغيددر  نددي لي  الإدارة الرشدديدةأسددا دخدداتتومعالجددة القلددايا البيئيددة ، كمددا أعنددة أيلددا 
  (.22، 2015، نوا   عال ى )الرسمية.

الحكومية : و  يوم دثلاثية مجيالات اساسيية وهيى  (1) مكوندات ر يسدية ةرد أتكدون مدن ر: مكونات الحوكمة ال يئية  -1
السياسددة   الدولددة ومراقبددة الميزانيددة وأوجيدد هائدددر التهددريعات البيئيددة التددي أويهددتمع علددة  البيئددي الأعمددات أحديددد جدددوت

أنةيددددب و   دددانة تلددددة اللدددريبة البيئيدددةلإ ا، البيئدددي  ردددرالأأقيدددديم ل أ و ددددع أدوات السياسدددة البيئيدددةو  العامدددة وصدددنع القدددرار
المن مدددات أو الجم يدددات أو يقئدددد  ددد  و ال طييياع الخيييا ( 2( ، )21، 2012،  رشييييد ) مسيييعودي السياسددات البيئيدددة
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معددايير البيئيددة ال ة مثدع و ددعالمتنوعدد الأسددالي مجموعدة مددن  اسددتخداما  هالتددي أسددعة لحمايدة مئددالا أعلددا  أحداداتلاا
، 2015) نوا  على ثعال ى، .ا لتئبا أكثر شةافية وأنانسيةهستثمارات الخاصة ودعملاأهجيع او  التنانسية القدرةزيادة ل

بية احتياجات  هكع يخةف الع ء لمشسسات لت نينراد الأمن خ ت انت ام الجماعات و :  المدنيالمجتمع ( و 3( ، )32
 .ة الدولةلع
أرسيخ البيئة ني جميع مستويات اأخاذ  هة أرأكز الحوكمة البيئية علة ر رة مبادل :مباد ء الحوكمة ال يئية -2

من أن مة الحلقة المةتوحة أعزيز الانتقات و التةكيد علة ارأباط الأنراد  الن م البيئية التي ي يهون نيها و  ،القرار والعمع
 .المهد تلة اللحد تلة أن مة الحلقة المغلقة من المهد تلة المهد ل من أ

و شمل خصائص ال دف ابو   : ال دف ابو  : الإدارة ال يئية الفعالة : وخصائص اأهداف الحوكمة ال يئية  -3
 ال دف الثانى: الإدارة ال يئية العادلةأما  الهةافية( المساءلة ، الكةاءة ، ) التوجي  ، والتنسيب ،  ناء القدرات ، على 

 ال دف الثالث: الإدارة ال يئية المستجيبةوشاملة وأهاركية وعادلة  وأهمع خئا   الهدا الثانة أن أكون الإدارة :
 & Armitage . المرونة( -الا تكار  -القدرة علة التكيف  -) التعلم وأهمع خئا   الهدا الثالى :

Plummer, 2012, 20)) والترا   والتداخع  )الهرعيةومن خئا   هبا الهدا:  إدارة ديئية قو ة ال ابع:ال دف و
 (. وأعدد المراكز

 -الاأةاقيات والمعاهدات الدولية  مثع آليات  نظيم السلوك ال يئي( 1) أهتمع علة: أدوات الحوكمة ال يئية -5
السعيد زنات ، )  .أقييم الأرر البيئي -الرصد والمراقبة -ا والتراخي  المعايير البيئية والتئاري -السياسات والبرامر

 -اللرا   والرسوم البيئيةوأتمثع ني )  الأدوات القا مة علة السود مثع  الآليات الاقتصادية:( 0) .(52، 2012
آليات التطوع ( 2و) مخييات التداوت مثع أداوت الانبعارات وأخئي  الموارد( - الإعانات والحوانز البيئية

 (.12، 2012.) رالح ع د ال حمن ،  .ن م الإدارة البيئية وإعداد التقارير البيئيةمثع  والمشاركة
 

 البحث ءات اجرا
جتميع الميدنى  يم دنياء ومتطلبات مشاركة المي أة بمنظميات الم ما أوجه : للإجابة على السؤا  ابو  والثانى للبحثأولا

دراسددة ) اليهددع يددواقيم الاطييلاع علييى ابدديييات والبحييو  السيياب ة مثييل ميين خييلا  : قائميية بأوجييه ومتطلبييات المشيياركة 
 ,EVA MEDINE MORAL(، ) 0212( ،) مئدديةي كامددع السدديد ،0212( ،) امددين شدد ش ، 0212شددنودة، 
 ,KHAN,A& BIBI, Z( ، )  0211( ،) أمع الخاروا ، وسمر الحديدل ، 0211،) داليا عادت الزيادل،    (2020
2011)  ،(Diana M. Hechavarría, 2016) (0212حاج محمدد،  ، )نليلة ، Godfrey Massay, 2019)، 

بعييا الخ يي اء  ال جييوع إلييى رأي، 2017لسيينة  2030الاطييلاع علييى الاسييت ا يجية الوطنييية لتمكييين الميي أة المصيي  ة 
 إجمدالة ( متيلبدات للمهداركة 2( أوجد  للمهداركة وعددد )2، وألمنش القا مة نة صورأها الأولية عددد )والمتخصصين 

 النحو التالة:نرعة علة  امةهوم 06مةابيم ر يسية وعدد  2
 التخيييددي ل المسددتو ،  (القدددرات ال ياديددة -المهددارات  –السددمات الهخئددية ) ال يدداديل المسددتو أوجييه المشيياركة :  -1
  (هارات ارناء التنةيبم –مهام المنةبين ) التنةيبي ل المستو ،( مبادلء التخيي  الجيد -مهام المخييين)
أشدكات عددم  -ني خلايا البيئدة ألمين النوع الاجتماعة  ) واة دين الجنسينا عز ز المس -أ : متطلبات المشاركة -2

الاسددتراأيجيات المراعيددة لاعتبددارات النددوع  -خلددايا البيئددة  ندديأحددديات ادمدداج النددوع الاجتمدداعة  -واة  ددين الجنسددين االمسدد
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أسدس العمدع الجمداعة  -عوامدع  نداء نريدب العمدع  )      العميل الجمياعى -، ملايا البيئة الاجتماعة لمهروعات وخ
الاأئدات المتدزامن  الأندواع حيدى –مزايدا )ال  كنولوجيا المعلومات والا صيا  استخدام -، ج (معوخات العمع الجمداعة -

الاأئددات غيددر  – ع النئددية القئدديرة ( مثددع ) الاجتماعددات المباشددرة المكالمددات الجماعيددة والمددشأمرات الئددوأية والرسددا
منهجيددات جمددع  -المششددرات وأنواعهددا -والتقيدديم  ا عددةتالةددرد  ددين الم) المتابعيية والت ييييم ( اسييتخدام أسييالي 5)المتددزامن 

 -لا دار المنيقدةا-منهجيدات جمدع البياندات الكميدة  -مجموعات التركيدز ( –البيانات النوعية ) مثع المقا لة الهخئية 
 .الأنهية –الأهداا الاجرا ية  - عدل( الأرر –اع التقييم ) مرحلةنو أ -ا عة خية المت

للاجابة على السؤا  الثالث ما مفاهيم الحوكمة ال يئية التى ينبغى  نميت ا للم أة بمنظمات المجتميع الميدني  يم  ثانيا:
دراسدة )أشدرا مثيل الساب ة الم  بطة والبحو   ابددياتالاطلاع على  دناء قائمة لمفاهيم الحوكمة ال يئية من خلا :

 .Nathan J 2018)( و0212( ،)مهنة وردة ، 0216بة، عال( و)نوات ر0211س محمد ، ما ن محمد  ركات ، يون
Bennett, Terre Satterfield )           ( ، 0216صددالا عبددد الددرحمن  ) ،  و تضييمن ال ائميية فييي رييور  ا

دارة البيئيدة الةعالدة الإ، الحوكمدة البيئيدة  :عليى النحيو التيالى مف وميا ف عيي ( 25( مفياهيم أساسيية و)2)ابولية عدد 
دارة الإ (المهاركة -الهموت)دارة البيئية العادلة الإ، (الهةافية  –المساءلة –الكةاءة  - ناء القدرات –التنسيب  –التوجية )

( ، أعدددد المراكددز -التددداخع -التددرا  )البيئيددة القويددة  دارةالإ( ، المرونددة  -الا تكددار -التكيددف –الددتعلم )البيئيددة المسددتجيبة 
 –الرصدد والمراقبدة  -المعدايير البيئيدة والتئداريا –السياسدات والبدرامر  –الاأةاقيات والمعاهددات ) أدوات الحوكمة البيئية

 .(دارة البيئيةن م الإ –الاعانات والحوانز  -سوماللرا   والر  –الأدوات القا مة علة السود  – البيئيأقييم الأرر 
أددم عددرض خا مددة أوجدد  ومتيلبددات مهدداركة المددرأة علييى مجموعيية ميين الخ يي اء والمتخصصييين : عيي ا ال ييوائم ثالثييا: 

 ة عادها الر يسية والةرعية ، وأيلا خا مة مةابيم الحوكمة البيئية  مةابيمهدا الر يسدية والةرعيدة علدة مجموعدة مدن الخبدراء 
لتوصع تلي  ، وأم اجراء التعدي ت ال  مة نة  وء التوصيات وأصبحش القوا م نة والمتخئئين لأخب رأيهم فيما أم ا
 شكلها النها ة علة النحو التالة :

 قائمة اوجه ومتطلبات المشاركة فى رور  ا الن ائية:  -1
 خا مة أوج  ومتيلبات المهاركة للمرأة  :(1جدو  )

 البعد الف عي البعد ال ئيسي م
 المشاركةأولا : أوجه  

 لقدرات ال يادية ا -المهارات  –السمات الهخئية   المستو  القيادي 1
 مبادلء التخيي  الجيد -مهام المخييين المستو  التخطيطي   2
   يينمهارات التنةيب –مهام المنةبين  المستو  التنفيذي 3

 ثانيا :متطلبات المشاركة 
 -أشدكات عددم المسداواة  دين الجنسددين  -ندة خلدايا البيئددة  مداعيألدمين الندوع الاجت المساواة دين الجنسين  5

الاسددددددتراأيجيات المراعيددددددة لاعتبددددددارات النددددددوع - أحددددددديات ادمدددددداج النددددددوع الاجتمدددددداعي
 الاجتماعي.

 معوخات العمع الجماعة  - أسس العمع الجماعة -عوامع  ناء نريب العمع  العمل الجماعى  2
 كنولوجيييييييا المعلومييييييات  2

 والا صا 
) الاأئدددددات المتدددددزامن  هددددداأنواع - ا اسدددددتخدام أكنولوجيدددددا المعلومدددددات والاأئددددداتمزايددددد

 الاأئات غير المتزامن (
منهجيددات جمددع البيانددات النوعيددة  -المششددرات وأنواعهددا -م الةددرد  ددين المتا عددة والتقيددي المتابعة والت ييم  7

يدددة ) منهجيدددات جمدددع البياندددات الكم - مجموعدددات التركيدددز ( –)المقا لدددة الهخئدددية 
 عددل (  –ندواع التقيديم ) مرحلدة أ -خية المتا عدة  - ار المنيقة الإ -الاستبيان (

 الأنهية -الأهداا الاجرا ية   -ررالأ -
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 قائمة مفاهيم الحوكمة ال يئية فى رور  ا الن ائية -0

 خا مة مةابيم الحوكمة البيئية :( 2جدو  )

 
  ما التدر  ي الم ت حال  نا: رابعا

المقترى لتنميدة أوجد  المهداركة ومةدابيم الحوكمدة البيئيدة لددل  تدريبيما البرنامر ال الرا ع البحىسشات علة جا ة لإ
 ؟المدنيمن مات المجتمع  المرأة 

  فلسفة ال  ناما الم ت ح: -1
 المدددنيع العدداملين  من مددات المجتمددع مةددابيم الحوكمددة البيئيددة لجميددأوجدد  المهدداركة و أنميددة  ندديتندد   رنددامر مقتددرى 

نر ددش  التددييمثددع أحددد الجواندد  الهامددة  البيئدديهتمددام  ددالمن ور ن الا، كمددا أأعمددع نددي جميددع المجددالات التنمويددة  التددي
ذا كانددش القلددايا البيئيددة مسددشولية ، وإلتحقيددب التنميددة المسددتدامة  ينميددة ويعددد مسددايرة ل أجدداه العدالمنةسدها علددة حركددة الت

عدد أكثدر يوأهداند     حكدم  بيعتد والمددني  ئدةة خاصدة ، نهدنها مسدشولية المجتمدع أة لكع الأجهزة المعنية ، تلا م يمجت
ن المجتمددع ، كمددا أجميددع القلددايا البيئيددة  ندديعلددة المهدداركة الةعالددة  عددداد المددوا ن القددادروإ  ا ددا  ددالمجتمع الجهددات ارأب

، هددبا القيدداع  ندديللمددرأة  ي لبيئيددة ن ددراو للدددور الهددام والحيددو لقلددايا اا نددي حاجددة ماسددة تلددة أةعيددع وأنميددة مهدداركة المددرأة 
هتمامدات القلدايا والأ مدات البيئيدة  دمن الاالجم يدات الأهليدة لتلدمين  نديمراعاة احتياجات العدام ت وهناك  رورة ل
ور المدددرأة وأهميدددة تلدددة أغييدددر المةدددابيم المغلو دددة والسدددلوكيات سدددواء الخاصدددة  ددددالحاجدددة و أسددداهم  هدددا  التدددي والمهدددروعات

أغييددر الن ددرة ، و  رورة أحقيددب المسدداواة  ددين الجنسددينو دد يور الإنجددا الددد ندديوعدددم حئددر أدوارهددا ، مهدداركتها مجتم يددا 
مهدروعات  نديختئدادية نعالدة امهداركة  عملية التنمية  نيعن نكرة أقديم الإحسان تلة مهاركة ح ي ية  المدنيللمجتمع 

  .ويحقب أهداا التنمية المستدامة البيئييراعي المن ور و اد وأنهية أحقب عا د مستدام للأنر 
 الم ت ح  تدر  يخطوات دناء ال  ناما ال -2
مجدات أئدميم البدرامر التدريبيدة  نديالسدا قة والكتد   والأد يدات والبحدوثالا د ع علدة عديدد مدن البدرامر التدريبيدة أم  -

 . تدريبيخيوات  ناء البرنامر ال نيستةادة منها ل 
مددن العدداملين  الجم يددات الأهليددة التا عددة لمنتدددل  22مشلةددة مددن  مجموعددةأجريددش علددة مجموعددات نقدداش مركددزة  عقددد -

مو ددوعات الحوكمدددة  ندديحتياجددات التدريبيدددة القددومي للمددرأة  هددددا أحديددد أهددم الاالمن مددات الأهليددة التددا ع للمجلدددس 
 نامر. و ها أم  ناء أجزاء البر  ني التيو لتةعيع مهاركة المرأة البيئية 

 المف وم الف عي المف وم ابساسي م
  الحوكمة ال يئية   1
 الهةافية  –اءلة المس–الكةاءة  - ناء القدرات –التنسيب  – التوجي  الإدارة ال يئية الفعالة  2
 المهاركة  -الهموت الإدارة ال يئية العادلة  3
 المرونة  -الا تكار -التكيف –التعلم  الإدارة ال يئية المستجيبة  5
 أعدد المراكز -التداخع -الترا   الإدارة ال يئية ال و ة  2
المعددددددددايير البيئيددددددددة  –السياسددددددددات والبددددددددرامر  –الاأةاقيددددددددات والمعاهدددددددددات  أدوات الحوكمة ال يئية 2

الأدوات القا مددددة  –أقيدددديم الأرددددر البيئددددي  –الرصددددد والمراقبددددة  -والتئدددداريا
ن دددم الإدارة  –عاندددات والحدددوانز الإ -اللدددرا   والرسدددوم –علدددة السدددود 

 البيئية 
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دارة عامددة والإدارة الاسددتراأيجية مجددالات الإ ندديمجددات التدددري  كمدددرم معتمددد مددن أكثددر مددن جهددة  ندديخبددرة الباحثددة  -
دارة  مددا يتلددمن  مددن أنهددية وإجددراءات وإ أيبيددب البرنددامر ندداء و  ندديأندداد الباحثددة  وريددادة الأعمددات والتث يددف المددالي

 للجلسات. 
 أهداف ال  ناما  -3

 لى :في البحث الحالي إ تدر  يي دف ال  ناما ال
المدني سدواء كدان دورا قيدادي أو أخيييدي أو أنةيدبي ندة التعامدع مدع أنمية أوج  مهاركة المرأة  من مات المجتمع  -أ

 القلايا البيئية .
ال  مددة للتعامددع مددع خلددايا البيئيددة مددن خدد ت تدمدداج  المدددنيأنميددة متيلبددات مهدداركة المددرأة  من مددات المجتمددع  -م
وع الاجتماعي وأحقيب المساواة  ين الجنسين ، واستخدام  أكنولوجيدا الاأئدات والمعلومدات المختلةدة ، والقددرة علدة الن

 العمع الجماعي ، واستخدام أسالي  المتا عة والتقييم المختلةة 
  والتعرا علة أهدانها واستخدام أدواأها المختلةة .مةابيم الحوكمة البيئية  أنمية -ج
 المدنيمن مات المجتمع  نيمن العام ت  02أم أيبيب البرنامر علة عدد لمست دفة ومكان التط ي  : الفئة ا -5
مشسسدات وجم يدات أهليدة وهدة )  2من عدد  أخيييي أو أنةيبي أوادارية مختلةة سواء مستول قيادي  مستويات ني

 لييدددة ، جم يدددة الوأدددد، وجم يدددة الهدددا ات  التنميدددة البسددداأية ، جم يدددة مئدددر المسدددتقبع للثقاندددة والتنميدددة ، جم يدددة ونددداء
 .0200للمراة خ ت شهر أكتوبر  القوميخاعة  مقر المجلس  نيالمسيحيات ( ، وأم انعقاد التدري  

 -العئف البهني  -العروض التقديمية  -المناخهة  -المحا رة  ال  ناما : فيابسالي  التدر  ية المستخدمة  -2
 مجموعات العمع . -دراسة الحالة  -لع  الأدوار 

واسددتخدام الحاسدد  وسددا ع  ئددرية وسددم ية وميبوعددة  : تييدر  يال  نيياما ال فيييالوسييائل التدر  ييية المسييتخدمة  -2
   .لعام التدريبية عع الأ –الةيديوهات  -لي  شارتالةي -البروجيكتور  -لة اي
أدوات أيبيدب  ( مين خيلا : ي) ق لي يدئالت يو م م ي -:أ تيدر  يأسالي  وأدوات الت يو م المسيتخدمة لل  نياما ال  -7

  ييو م  كييو ني ) دنييائي ( ميين خييلا   -بخبددع البدددء نددي التدددري     هدددا أحديددد الخلفيددة المعرفيددة أقددويم البحددى خبليددا 
متا عددة أداء ،  تدددريبينهايددة اليددوم ال نددينهايددة كددع جلسددة أدريبيددة و  نددي ينهدداط التقددويم الددباأتنجددا  الأنهددية اليوميددة ، و 

 . عديا  أقويم البحىأيبيب أدوات   و م ن ائي من خلا   -مناء الجلسات التدريبية المختلةة رموعات أوعروض المج
 :الت و م للبحثدوات أ

ة ال يددادي مهدداركة المددرأة الث ردد الم يدداه أوجدد  لددمنأ:  المييدنيمشيياركة الميي أة بمنظمييات المجتمييع  مقييياأ أوجييه -1
لوجيدددا المعلومدددات أكنو  اسدددتخدامو الدددة الأربعدددة وهدددة العمدددع الجمددداعي  لمهددداركة الةع، ومتيلبدددات ا والتخيييدددي والتنةيدددبي

 22الم يداهعبدارات  تجمداليوبلد  عددد ،  ن الجنسدين ، واسدتخدام أسدالي  المتا عدة والتقيديمواة  ديوالاأئات، أحقيدب المسدا
 عبارة .
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  ردق المقياأ:

 مرأة  من مات المجتمع المدنية الصدد الاأساد الداخلي لم ياه أوج  مهارك :(3جدو  )
 المتغي ات 

 
 الدرجة الكلية لمقياأ أوجه مشاركة الم أة بمنظمات المجتمع المدني

 الدلالة المعنو ة معامع ارأباط  يرسون 
 0.001< 2.622 الدور القيادي

 0.001< 2.222 الدور التخطيطي 
 0.001< 2.222 الدور التنفيذي 
 0.001 2.202 العمل الجماعي 

 0.001< 2.222  كنولوجيا المعلومات 
 0.001< 2.622 واة دين الجنسين االمس

 0.001< 0.225 المتابعة والت ييم 
ي وجد يو ا الجدوت السا ب صدد الاأساد الداخلي لأ عاد م ياه أوج  مهاركة المرأة  من مات المجتمع المدن

، 2.222، 2.622الإرأباط ) (، وبلغش قيم معامع2.21تحئا ياو عند مستول معنوية )  أن قيم معامع الارأباط دال
)الدور ال يادي(، )الدور التخيييي(، )الدور التنةيبي(، عبارات ( لكع من 2.222، 2.622، 2.202، 2.222
واة  ين الجنسين(، اس)الممتيلبات المهاركة الةعالة )العمع الجماعي(، )أكنولوجيا المعلومات والاأئات(، وعبارات 

 م ياه ال)المتا عة والتقييم(علة التوالي وهي قيم أشكد علة صدد 
 ثبات المقياأ :

 التجز ة النئفية لم ياه أوج  مهاركة المرأة  من مات المجتمع المدنيربات  :(4جدو  )
 جبمان عاملم بين الجزءين رتببا الا الجزء الثاني معامل ألفا الجزء الأول معامل ألفا

138.0 138.0 130.0 138.. 

وحُسدد  أقسدديم ال بددارات تلددة خسددمين ، حيددى أددم التجز ددة النئددفية ريقددة  اسددتخدام  الم يدداهالتحقددب مددن ربددات أددم 
معامددع الارأبدداط ومعامددع  تدداحيددى كانددش قيملكدد  مددن الجددزءين وكددان هندداك ربددات  ،(138.0، 138.0وهددي ) ألةددامعامددع 
 .تكما مدون  الجدو ( ..138، 1.0.0)جتمان 

( أسدئلة عدن 2( أسدئلة عدن مةهدوم الحوكمدة ) 2) عدددليتكدون لاختبدار عدداد اأدم ت اختبار مفياهيم الحوكمية ال يئيية:   -0
( 0( خئدا   أهدداا الحوكمددة )2( أدوات الحوكمدة البيئيدة )6( أهدداا الحوكمدة البيئيدة ) 2مكوندات الحوكمدة البيئيدة )

 . سشالا 02خئا   الحوكمة البيئية  إجمالة
 الاختبار : ردق 

 مةابيم الحوكمة البيئيةالاأساد الداخلي لاختبار  صدد :(2جدو  )
 مفاهيم الحوكمة ال يئيةالدرجة الكلية لاختبار  المتغي ات

 الدلالة المعنو ة معامل ار باط دي سون 
 2.221 < 2.226 مةابيم الحوكمة البيئية
 2.221 < 2.262 مكونات الحوكمة البيئية
 2.21 2.222 أهداا الحوكمة البيئية
 2.221 < 2.222 أدوات الحوكمة البيئية

 2.21 2.222 خئا   أهداا الحوكمة
 2.222 2.222 خئا   الحوكمة البيئية

مةابيم الحوكمة البيئية وجد أن قيم معامع الارأباط  اد الداخلي لأ عاد اختباريو ا الجدوت السا ب صدد الاأس
، 2.222، 2.262، 2.226رأباط )(، وبلغش قيم معامع الا2.21(، )2.22عند مستول معنوية )دالة تحئا ياو 
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مةابيم الحوكمة البيئية، مكونات الحوكمة البيئية، أهداا الحوكمة البيئية، أدوات الحوكمة ( لكع من )2.222، 2.222
مةابيم  قيم أشكد علة صدد اختبار وهي، ( علة التواليالبيئية، خئا   أهداا الحوكمة، خئا   الحوكمة البيئية

 الحوكمة البيئية.
 ثبات الاختبار:

 مةابيم الحوكمة البيئيةلاختبار  التجز ة النئفيةربات  :( 6جدو  )
 جتمان عاملم بين الجزءين رتباا الا الجزء الثاني معامل ألفا الجزء الأول معامل ألفا

956.0 95.00 95..6 95... 

وحُس  أقسيم ال بارات تلة خسمين ، حيى أم التجز ة النئفية ريقة  استخدام  ختبارالاالتحقب من ربات أم 
معامع الارأباط ومعامع  تاحيى كانش قيمين لك  من الجز وكان هناك ربات  ،(95.00، 956.0وهي ) ألةامعامع 
 كما مدون  الجدوت.( ...95، 6...9)جتمان 

 

 نتائج البحث
 أولا النتائا الاحصائية:

 ينة البحى وصف ع
 ونقا لمتغير الوظيةة) وج  المهاركة ( لأنراد مجموعة البحىنتا ر الإحئاء الوصةي  :(7جدو  ) 

 النسبة العدد الوظيفة
 0.59 20 تنفيذية

 0.59 7 يةتخطيط

 0059 6 قيادية

 %299 .0 الإجمالي

من الوظا ف  جموعة البحىم( مةردة نكان العدد الأكبر من 02العينة  لغش ) أنمن الجدوت السا ب أبين 
، وأخيروا عينة (%02.2 نسبة ) اتمةرد (2ية(  عدد )أخييي، وعينة )(%22.2مةردة  نسبة ) (10)التنةيبية(  عدد )
 .(%02.2 نسبة ) اتمةرد (6)ال يادية(  عدد )

أوجه لمقياأ  يفي التط ي  ال  لي والبعد مجموعة البحثإحصائياً دين درجات أف اد  وجد ف ق دا ي :ابو الف ا 
 .يلصالح التط ي  البعد الم أة بمنظمات المجتمع المدني مشاركة

 لأوجددد  نددي التيبيدددب القبلددي والبعددددي مجموعددة البحدددىلبيدددان الةددرود  دددين درجددات أندددراد  اختبدددار ولكوكسددون :( 2جييدو  )
 (02المهاركة الةعالة )الدور ال يادي( )ن=

متوسط  ال    المتغي ات
 ال   

مجموع 
 ال   

وسط المت
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 2.221< 2.122 16.10 6.2 2.02 السالبة )الدور ال يادي( 

 00.20 022.22 12.22 الموجبة دالة
)الددور علدة ندي التيبيدب القبلدي والبعددي  مجموعدة البحدىبيان الةرود  ين درجدات أندراد لأبين من الجدوت السا ب 

خبع وبعد أيبيدب البرندامر حيدى  لغدش قيمدة  مجموعة البحى ية  ين متوس  رأ  وجود نرود ذات دلالة تحئا ال يادي(
(Z( )2.122وهي قيمة دال )  ( وكاندش قيمدة الدلالدة المعنويدة أخدع مد2.22تحئا ياو عندد مسدتول معنويدة )( 2.221ن )

                                                  لئالا التيبيب البعدي.
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 نددي التيبيددب القبلددي والبعدددي لأوجدد مجموعددة البحددى لبيددان الةددرود  ددين درجددات أنددراد  ار ولكوكسددون اختبدد :(5جييدو  ) 
 (02المهاركة الةعالة )الدور التخيييي( )ن=

متوسط  ال    المتغي ات
 ال   

مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 2.221< 2.122 12.22 2.22 0.2 السالبة )الدور التخيييي( 

 02.2 022.2 12.21 الموجبة دالة
علة )الدور ني التيبيب القبلي والبعدي  مجموعة البحىأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 

حيى  لغش  البرنامرخبع وبعد أيبيب  مجموعة البحىالتخيييي( وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  
( وكانش قيمة الدلالة المعنوية أخع من 2.21قيمة دالة تحئا ياو عند مستول معنوية )( وهي Z( )2.122قيمة )

 ( لئالا التيبيب البعدي.2.221)
 أوجدد  نددي التيبيددب القبلددي والبعددديالبحددى مجموعددة لبيددان الةددرود  ددين درجددات أنددراد  اختبددار ولكوكسددون  :(10جييدو  )

 (02المهاركة الةعالة )الدور التنةيبي( )ن=
متوسط  ال    تالمتغي ا

 ال   
مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 2.221 2.020 02.20 22 6.6 السالبة )الدور التنةيبي( 

 02.26 022 12.2 الموجبة دالة
علة )الدور ني التيبيب القبلي والبعدي  مجموعة البحىأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 

خبع وبعد أيبيب البرنامر حيى  لغش قيمة  مجموعة البحىنةيبي( وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  الت
(Z( )2.020( وهي قيمة دالة تحئا ياو عند مستول معنوية )وكانش قيمة الدلالة المعنوي2.22 )( لئالا 2.221ة )

 التيبيب البعدي.
متيلبدددات ل ندددي التيبيدددب القبلدددي والبعدددديمجموعدددة د  دددين درجدددات أندددراد لبيدددان الةدددرو  اختبدددار ولكوكسدددون  :(11جيييدو  )

 (02المهاركة الةعالة )العمع الجماعي( )ن=
متوسط  ال    المتغي ات

 ال   
مجموع 
 ال   

المتوسط 
 الدلالة المعنو ة Z الحسادي

 دالة 2.221< 2.262 12.26 12.22 2.22 السالبة )العمع الجماعي( 
 00.62 061.22 12.22 الموجبة

)العمع  علةني التيبيب القبلي والبعدي  مجموعة البحىأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 
خبع وبعد أيبيب البرنامر حيى  لغش قيمة  مجموعة البحىأوجد نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  الجماعي( 

(Z( )2.262وهي قيمة دالة تحئا ياو عند مس )( وكانش قيمة الدلالة المعنوية أخع م2.21تول معنوية )( 2.221ن )
 لئالا التيبيب البعدي.

متيلبدات ل البعدديو  القبلديالتيبيدب  ندي مجموعدة البحدى ين درجدات أندراد  لبيان الةرود  اختبار ولكوكسون  :(12جدو  )
 (02المهاركة الةعالة )أكنولوجيا المعلومات والاأئات( )ن=

متوسط  ال    المتغي ات
 ال   

مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 2.221< 2.226 12.26 1.2 1.2 السالبة والاأئات أكنولوجيا المعلومات

 02.10 202.22 12.22 الموجبة دالة
اسدتخدام  علدةني التيبيب القبلي والبعددي  مجموعة البحىأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 
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خبدع وبعدد أيبيدب  مجموعدة البحدىوالاأئات( وجدود ندرود ذات دلالدة تحئدا ية  دين متوسد  رأد   )أكنولوجيا المعلومات
( وكانددش قيمددة الدلالددة 2.21( وهددي قيمددة دالددة تحئددا ياو عنددد مسددتول معنويددة )Z( )2.226البرنددامر حيددى  لغددش قيمددة )

 ( لئالا التيبيب البعدي.2.221المعنوية أخع من )
متيلبدات ل ندي التيبيدب القبلدي والبعددي مجموعدة البحدىلبيان الةرود  ين درجدات أندراد  اختبار ولكوكسون  :(13جدو  )

 (02( )ن=واة  ين الجنسيناالمهاركة الةعالة )المس
متوسط  ال    المتغي ات

 ال   
مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 2.221< 2.220 01.16 12.22 2.22 لبةالسا الجنسين اة  ين و االمس

 02.20 062.22 12.21 الموجبة دالة
أهمية  علةني التيبيب القبلي والبعدي  مجموعة البحىأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 

أيبيب البرنامر خبع وبعد  مجموعة البحىاة  ين الجنسين وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  و االمس
( وكانش قيمة الدلالة المعنوية أخع 2.22( وهي قيمة دالة تحئا ياو عند مستول معنوية )Z( )2.220حيى  لغش قيمة )

 .( لئالا التيبيب البعدي2.221من )
متيلبدات لندي التيبيدب القبلدي والبعددي  مجموعدة البحدىأندراد  لبيان الةرود  ين درجدات اختبار ولكوكسون  :(15جدو  )

 (02المهاركة الةعالة )المتا عة والتقييم( )ن=
متوسط  ال    المتغي ات

 ال   
مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 2.221< 2.022 02 2.22 2.22 السالبة )المتا عة والتقييم( 

 02.16 022.2 10.21 الموجبة دالة
علة )المتا عة ني التيبيب القبلي والبعدي  مجموعة البحىأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 
خبع وبعد أيبيب البرنامر حيى  لغش قيمة  مجموعة البحىوالتقييم( وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  

(Z( )2.022 وهي قيمة دالة تحئا ياو عند )( 2.221( وكانش قيمة الدلالة المعنوية أخع من )2.21مستول معنوية )
 لئالا التيبيب البعدي.

جدد  أو م يدداه ل البعددديو  القبلدديالتيبيددب  ندديمجموعددة لبيددان الةددرود  ددين درجددات أنددراد  اختبددار ولكوكسددون  :(12جييدو  )
 (02)ن= للمرأة المهاركة ومتيلبات 

متوسط  ال    المتغي ات
 ال   

 مجموع
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
مهاركة ومتيلبات ج  أو الدرجة الكلية لم ياه 

  من مات المجتمع المدني المرأة 
 2.221< 2.222 122.2 1.22 1.22 السالبة

 121.10 202.22 12.22 الموجبة دالة
لدرجة الكلية لم ياه يب القبلي والبعدي لني التيبمجموعة أبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 

خبع  مجموعة البحى من مات المجتمع المدني وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ   المرأة ج  مهاركة أو 
( Zحيى  لغش قيمة )  من مات المجتمع المدني المرأة ج  مهاركة أو لم ياه وبعد أيبيب البرنامر ني الدرجة الكلية 

( 2.221( وكانش قيمة الدلالة المعنوية أخع من )2.21قيمة دالة تحئا ياو عند مستول معنوية )( وهي 2.222)
 لئالا التيبيب البعدي.
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ومتيلبات ج  أو م ياه خبع أيبيب البرنامر التدريبي المقترى وبعده للدرجة الكلية ل مجموعة البحىالةرود  ين درجات أنراد يو ا  :( 1شكل )

 مات المجتمع المدني من  المرأة مهاركة 
نددي التيبيددب  مجموعددة البحددىتحئددا ياو  ددين درجددات أنددراد  وجددد نددرد داتي:  الأوتممددا سددبب ربددش صددحة الةددرض 

 .يلئالا التيبيب البعد المدنيالمرأة  من مات المجتمع وج  مهاركة لأالقبلي والبعدي 
مفاهيم ل ال  لي والبعديتط ي  ال في ثمجموعة البحإحصائياً دين درجات أف اد  وجد ف ق دا يالف ا الثاني :

 ي.مة ال يئية لصالح التط ي  البعدالحوك
 مةابيم الحوكمة البيئيةاختبار مان ويتني لدلالة الةرود  ين متوسيي رأ  درجات  :(12جدو  )

متوسط  ال    المتغي ات
 ال   

مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 دالة 2.222 0.621 1.26 12.22 6.22 السالبة ةمفاهيم الحوكمة ال يئي

 0.6 112.22 2.22 الموجبة
مةابيم  القبلي والبعدي لاختبارتيبيب ال ني مجموعة البحىد  ين درجات أنراد و بين من الجدوت السا ب لبيان الةر أ

أيبيب البرنامر لمةابيم  خبع وبعد مجموعة البحىالحوكمة البيئية وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  
( وكانش قيمة 2.21( وهي قيمة دالة تحئا ياو عند مستول معنوية )Z( )0.621الحوكمة البيئية حيى  لغش قيمة )

 ( لئالا التيبيب البعدي.2.222الدلالة المعنوية )
 الحوكمة مكونات لاختبار مان ويتني لدلالة الةرود  ين متوسيي رأ  درجات  :(17جدو  )

الدلالة  Z المتوسط الحسادي مجموع ال    متوسط ال    ال     اتالمتغي
 المعنو ة

 2.221 < 2.626 2.62 2.22 2.22 السالبة مكونات الحوكمة ال يئية
الموج دالة

  ة
11.02 022.22 2.22 

علة مكونات  ي والبعديقبلمجموعة البحى ني التيبيب الأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 
خبع وبعد أيبيب البرنامر لمكونات مجموعة البحى لالة تحئا ية  ين متوس  رأ  الحوكمة البيئية وجود نرود ذات د
( وكانش قيمة 2.21( وهي قيمة دالة تحئا ياو عند مستول معنوية )Z( )2.626الحوكمة البيئية حيى  لغش قيمة )

 .لبعديبيب ا( لئالا التي2.221الدلالة المعنوية أخع من )
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 اختبارمان ويتني لدلالة الةرود  ين متوسيي رأ  درجات أهداا الحوكمة البيئية :(12جدو  )
المتوسط  مجموع ال    متوسط ال    ال    المتغي ات

 الدلالة المعنو ة Z الحسادي
أهداف 
 الحوكمة

 دالة 2.221 < 2.222 2.22 2.22 2.22 السالبة
 1.22 122.22 12.22 الموجبة

هدددداا ندددي التيبيدددب القبلدددي والبعددددي لأ مجموعدددة البحدددىد  دددين درجدددات أنددراد بيدددان الةدددر السدددا ب لأبددين مدددن الجددددوت 
خبدع وبعدد أيبيدب البرندامر لأهدداا  مجموعدة البحدىالحوكمة البيئية وجدود ندرود ذات دلالدة تحئدا ية  دين متوسد  رأد  

( وكانددش 2.21دالددة تحئددا ياو عنددد مسددتول معنويددة )( وهددي قيمددة غيددر Z( )2.222الحوكمددة البيئيددة حيددى  لغددش قيمددة )
 ( لئالا التيبيب البعدي.2.221ن )قيمة الدلالة المعنوية أخع م

 اختبار مان ويتني لدلالة الةرود  ين متوسيي رأ  درجات أدوات الحوكمة البيئية :(15جدو  )
متوسط  ال    المتغي ات

 ال   
مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 عنو ةالم
 2.221 < 2.212 1.26 2.22 2.22 السالبة أدوات الحوكمة ال يئية

 2.10 022.22 12.26 الموجبة دالة
دوات ندددي التيبيدددب القبلدددي والبعددددي لأ مجموعدددة البحدددى يدددان الةدددرود  دددين درجدددات أندددراد أبدددين مدددن الجددددوت السدددا ب 

علددة نددي التيبيددب القبلددي والبعدددي  البحددىمجموعددة الحوكمددة البيئيددة وجددود نددرود ذات دلالددة تحئددا ية  ددين متوسدد  رأدد  
( وكانددش 2.21( وهددي قيمددة دالددة تحئددا ياو عنددد مسددتول معنويددة )Z( )2.21أدوات الحوكمددة البيئيددة حيددى  لغددش قيمددة )

 ( لئالا التيبيب البعدي.2.221قيمة الدلالة المعنوية أخع من )
 البيئية رأ  درجات خئا   أهداا الحوكمة اختبار مان ويتني لدلالة الةرود  ين متوسيي :(20جدو  )

 الدلالة المعنو ة Z المتوسط الحسادي مجموع ال    متوسط ال    ال    المتغي ات
خصائص 

أهداف 
 الحوكمة

 2.62 2.2 2.22 السالبة
 0.10 062.22 10.02 الموجبة دالة 2.221 < 2.221

خئدا   أهدداا ندي التيبيدب القبلدي والبعددي ل البحدىمجموعدة د أبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنرا
خبدع وبعدد أيبيدب البرندامر حيدى  مجموعدة البحدىالحوكمة البيئية أن  أوجد نرود ذات دلالة تحئدا ية  دين متوسد  رأد  

ن ع مد( وكاندش قيمدة الدلالدة المعنويدة أخد2.22( وهي قيمة دالة تحئا ياو عند مسدتول معنويدة )Z( )2.221 لغش قيمة )
 ( لئالا التيبيب البعدي.2.221)

 لة الةرود  ين متوسيي رأ  درجات خئا   الحوكمة اختبار مان ويتني لدلا :(21جدو  )
متوسط  ال    المتغي ات

 ال   
مجموع 
 ال   

المتوسط 
الدلالة  Z الحسادي

 المعنو ة
 دالة 2.22 0.022 2.22 62.22 2.22 السالبة خصائص الحوكمة ال يئية

 1.02 120.2 2.22 جبةالمو 
خئا   ل ني التيبيب القبلي والبعدي البحى مجموعةأبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 

خبع وبعد أيبيب البرنامر حيى  مجموعة البحىالحوكمة البيئية وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  
( 2.22( وكانش قيمة الدلالة المعنوية )2.22حئا ياو عند مستول معنوية )( وهي قيمة دالة تZ( )0.022 لغش قيمة )

 .لئالا التيبيب البعدي
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 مةابيم الحوكمة البيئيةلاختبار اختبار مان ويتني لدلالة الةرود  ين متوسيي رأ  درجات الدرجة الكلية  :(22جدو  )
متوسط  ال    المتغي ات

 ال   
مجموع 
 ال   

المتوسط 
 الدلالة المعنو ة Z الحسادي

الدرجة الكلية لاختبار مفاهيم 
 الحوكمة ال يئية

 16.2 202.22 12.22 الموجبة دالة 2.221 < 2.221 2.6 2.22 2.22 السالبة
علة الدرجة ني التيبيب القبلي والبعدي  البحىمجموعة أبين من الجدوت السا ب لبيان الةرود  ين درجات أنراد 

خبع وبعد  مجموعة البحىم الحوكمة البيئية وجود نرود ذات دلالة تحئا ية  ين متوس  رأ  مةابي ختبارلاالكلية 
( وهي قيمة دالة تحئا ياو عند مستول Z( )2.221حيى  لغش قيمة )ل ختبار أيبيب البرنامر ني الدرجة الكلية 

 عدي.( لئالا التيبيب الب2.221( وكانش قيمة الدلالة المعنوية أخع من )2.21معنوية )

 
مةابيم الحوكمة لبرنامر وبعده علة اختبار خبع أيبيب ا مجموعة البحىدرجات أنراد يو ا الةرود  ين  :(2)شكل 

 البيئية
ندددددي  مجموعدددددة البحدددددىتحئدددددا ياو  دددددين درجدددددات أندددددراد  ندددددرد دات الثددددداني وجدددددودممدددددا سدددددبب ربدددددش صدددددحة الةدددددرض 

 .يا التيبيب البعدكمة البيئية لئالمةابيم الحو لاختبار التيبيب القبلي والبعدي 
 

 مناقشة نتائج البحث وتفسيرها
 دبعا منظمات المجتمع المدني  الم أة أوجه مشاركة مناقشة و فسي  النتائا الم  بطة دتنمية -1

حئددا يا عنددد تلدددل مجموعددة البحددى مددن خدد ت وجددود نددرد دات  لأوجدد  ومتيلبددات المهدداركةيتلددا حدددوث أنميددة 
الةرعيدة لئدالا التيبيددب  هندي أ عدادككددع و  للم يداه البعدديو  القبلديالتيبيدب  ندديدرجداأهن  دين متوسديات  ,221مسدتول 
أ عداده  نديككدع و  المهداركة  لم يداه أوجد  البعدديالتيبيدب  نديأربش النتا ر ارأةاع متوس  درجات المتدربات ، و  البعدي

 عدديا ، 121,10مدا  لغدش  ين 122,2 حيدى  لد  متوسد  درجداأهن خبليدا القبلديالتيبيب  نيالةرعية عن متوس  درجاأهن 
لة ية أو أنةيبية تمهاركة المرأة  ةدوارها سواء قيادية أو أخييي ة أل مدل أهمية  يادة ناعلية وأنمية أوج لمما يو ا ت

لجمداعة واسدتخدام أسدالي  المتا عدة والتقيديم ، والعمدع علدة الوصدوت مثع العمدع اللمهاركة متيلبات  العمع علة جان  
 يدادة ناعليدة العمدع علدة البدرامر  ندي ة أسداهأكنولوجيا المعلومات والاأئدات وهداستخدام و ، واة  ين الجنسين ساتلة الم

 (ويتةدب ذلدا مدع دراسدات، ندي القلدايا البيئيدة وغيرهدا المددنييعمع عليها العاملين  من مات المجتمع  التيوالمهروعات 
Eva Medina Moral, Ainhoa Herrarte Sánchez,2020)، ، أمييل  ،2011دالييا عياد  رمضيان الز ياد(
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)ع ييد ، ( ٠٢٠٢) جييواه  رييالح ، ، (2012محمييد،  ي)دعيياء رمضييان عليي،  ( 2011 الخيياروف ، سييم  الحديييدي،
 (.2012( ، ) ملك قاسم ، 2012ع د الله ،  يالح ب يالغن
 . المدنيمنظمات المجتمع  في الم أةمناقشة و فسي  النتائا الم  بطة دتنمية مفاهيم الحوكمة ال يئية لد   -2

د دات احئدا يا عندد مسدتول لددل مجموعدة البحدى مدن خد ت وجدود ندر حددوث أنميدة لمةدابيم الحوكمدة البيئيدة  أبين
الةرعيدة لئدالا التيبيدب  هختبار التحئيلة ككدع وندي أ عدادهن ني التيبيب القبلي والبعدي لإ ين متوسيات درجاأ ,21

أ عداده  نديختبدار مةدابيم الحوكمدة ككدع و ت المتدربات ني التيبيدب البعددي لاتوس  درجاأربش النتا ر ارأةاع م، و  البعدي
 02 عدديا مدن  16.2 ينمدا  لغدش  2.6حيى  ل  متوس  درجاأهن خبليا  القبليالتيبيب  نيالةرعية عن متوس  درجاأهن 

ا وآلياأهدا التدي يجد  أن أتلدمنها درجة ل ختبار مما يو ا تلة أل مدل حدوث أنميدة لمةدابيم الحوكمدة البيئيدة وأهددانه
جواند  التنميدة المجتم يدة عندد التخيدي  والتنةيدب للمهدروعات التدي أسدتهدا التنميدة الح ي يدة ، وأهميدة ألدمين المن دور 

يئيدة ، يتقدا ع مدع كدع القلدايا الب الدبي التنمدوي أخددم العمدع  التديأنمية ألا المةابيم  البيئي ني خي  المن مة ، وأهمية
) ميازن محميد ، و (2015يوسف،  مسعوديمثدع )السا قة الأد يات والبحوث العديد من   ا مع ما أكدت عليويتةب ذل
( و) آمنية 2012، ( و ) أحمد فاروق على الزميتي 2013( و)حجين سفيان، 2012، أهناني ) فاروق و (2017
( و ) 2015يد الييدقن، سي( و)أحمييد ال2017( و ) شييماء حسييين ربييع ع ييد الي ازق، 2012عميي ان،  في علييمصيط

 .Jessica M. Savage, Malcolm D. Hudson, Patrick E , 2020)دراسدة ( ،2012 نيوا  ثعيال ي،
Osborne  ،A. Murray, 2011).   

لبرنامر التدريبي ساعد علدة المحتول العلمة  ا استخدام بيعة المعالجة التجريبية حيى إلى  وقد  عز   لك النتائا
للمهدداركة  واأاحددة الةرصددة تدددريبيأنددوع الأنهددية خدد ت أنةيددب البرنددامر ال، تلددة جاندد  لددة للمتدددربات لمهدداركة الةعانددرص ا

 المدددنيأن يتبناهددا المجتمددع يجدد   التدديالقلددايا البيئيددة  علددةعمليددة التيبيقددات ، وال ةنهددية أمثيلددة متعددددة ولعدد  أدوار 
، تلدة جاند  اأةداد كثيدر مدن مبدادلء وخئدا   مة الرؤية والهدا لأل من  ني البيئيو رورة مراعاة ادخات المن ور 

وأهداا الحوكمة البيئية مع مبادلء ووظا ف المجتمع المدني وهو ما شجع المتدربات علة المهاركة الةعالدة والاحسداه 
لحالدة  المسشولية أجداه القلدايا والا مدات البيئيدة ، واسدتخدام مئدادر أعلدم مختلةدة أرنداء أنةيدب البرندامر التددريبي ودراسدة ا

واسددتخدام التيبيقددات العمليددة ومجموعددات العمددع وجعددع المحتددول أكثددر رباأددا نددي الددبهن وأنددوع أسددالي  التقددويم المختلةددة 
 المتبعة أرناء أنةيب البرنامر  .

 :الخلارة
 هندداك أهميددة للبددرامر التدريبيددة لزيددادة ناعليددة أوجدد  مهدداركة المددرأة  ةدوارهددا المختلةددة  من مددات المجتمددع المدددنة نددة
القلددايا البيئيددة سددواء كانددش ادواراو قياديددة أو أخييييددة أو أنةيبيددة ، تلددة جاندد  رنددع القدددرات الخاصددة  وجددود متيلبددات 
معينة للمهاركة مثع العمع الجماعي والمساواة  ين الجنسين وأكنولوجيا المعلومات والاأئات والمتا عة والتقيديم ، كمدا أن 

أددعيم مهداركة المدرأة ندة القلدايا البيئيدة مدن خد ت أنميدة مةدابيم الحوكمدة البيئيدة  هناك أهمية للبرامر التدريبية من أجدع
وأهدانها وألياأها للمساعدة نة ألمين المن ور البيئي ني الخي  والمهروعات التة أستهدنها من مدات المجتمدع المددنة 

  ع القلايا البيئيةيتقا ع مع ك يأخدم العمع التنمول الب يالتنة رؤيتها وأهدانها وبرامر عملها 
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 توصيات البحث
مةددابيم خبددع وأرندداء الخدمددة  حيددى أهددتمع علددة  من مددات المجتمددع المدددنة مراجعددة البددرامر التدريبيددة للعدداملين  .1

 . الأداء ني مهروعات المن مةومن رم ينعكس ذلا علة  الحوكمة البيئية
  المهددروعات يخيددتلوعنددد اسدتراأيجية ندي رؤيددة ورسددالة من مدات المجتمددع المدددني الا البيئدديألدمين المن ددور  .0

 والأنهية المنةبة.
ال يدام  الدددور المجتمعددة  نددي المددنيأقدديم المسدداعدة مدن الجهددات الرسدمية والقيدداع الخدداص لمسداعدة المجتمددع  .2

 .يكتمع  اشراك الجهات الث ث  البيأجاه البيئة من خ ت أيبيب مةهوم الحوكمة البيئية و 
مئر لتوجي  جزء من نها ها التوعول لنهر  ني المدنيدور من مات المجتمع  يعأوجي  الن ر تلة أهمية أةع .2

 .مةابيم الحوكمة البيئية
 

 مقترحات البحث
 ددوء متيلبددات التنميددة المسددتدامة  نددي البيئدديمددن المن ددور  المدددنيأقددويم البددرامر التدريبيددة  من مددات المجتمددع  .1

 . 0222ورؤية مئر 
  وء مةابيم الحوكمة كجزء من المسشولية المجتم ية . نيالمختلةة  أيوير المناهر  المراحع التعليمية .0
 . البيئيالقياع الاختئادل المراعة للمن ور  نيدراسة أقويمية لمساهمة المرأة  .2
 .يئية من خ ت مهروعات اختئاد  يئي رنامر أدريبي لي م الجامعات لتنمية مهارات ادارة الأ مات الب .2

 
 المراجع

للوصوت الة التنمية  يواجرا  يقيملة الحوكمة البيئية نحو ا ار التحوت من الادارة البيئية ا( 0212)أحمد السيد الدخن 
 . العربية للتنمية الادارية  المن مة  22مر 0) المجلة العربية ل دارة العدد المستدامة 

استراأيجية مقترحة ادارة الأ مات والكوارث البيئية كةحد دعا م التنمية المستدامة حالة ( 0212)أحمد  اهر أحمد 
ة ماجستير خسم العلوم الاختئادية والقانونية والادارية البيئية، شركة النئر للبتروت ، رسال -أيبي ية

 .جامعة عين شمس معهد البحوث والدراسات البيئية ،
التربية البيئية  جمهورية مئر العربية، دراسة حالة  نيدور الجم يات الأهلية  ( 0216) يأحمد نارود علة الزميت

 122، ع 02الجم ية الأهلية لحماية البيئة  محان ة شمات سيناء، المركز العربة للتعليم والتنمية، مر 
 مئر.

 . التركيز علة المياه وإدارة النةايات الئلبة ( 0212)النوع الإجتماعي ني خياع البيئة »استراأيجية 
دراسة حالة  جم ية  –حوكمة المن مات غير الحكومية ( 0211)حمد ، ما ن محمد محمود  ركات أشرا يونس م

 Journal .Agric .Econom.andأنمية المجتمع المحلة  مركز الةهن  محان ة  نة سويف ، 
social Sci., Mansoura Univ, vol.2 (7),  

وع خت   تمكين المرأة الأردنية . دراسة أ يمية  التنموي مهروع ا دهار النساء  (0211)أمع الخاروا ، سمر الحديدل 
 ، الأردن . 1مر  22، الجامعة الأردنية ،  مجلة دراسات العلوم الاجتماعية والانسانية العدد 

دور مشسسات المجتمع المدني ني المحان ة علة البيئة ني ليبيا :  ليتن دراسة ( 0212)علة عمران  ةيآمنة مئي
ة الموارد البحرية، ليبيا ، الجامعة الأسمرية للعلوم الإس مية  ليتن ، كليالمشأمر الثاني لعلوم البيئةحالة،

. 
دور المن مات غير الحكومية ني أمكين المرأة الةلسيينية، دراسة ميبقة علة  رامر  ( 0212)ش ش شبير أمين

 .، نلسيينالتمكين ني جم ية عايه  لحماية المرأة واليةع ، كلية التربية ، الجامعة الاس مية غزة

https://0810gdrte-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7223&page=1&from=
https://0810gdrte-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7223&page=1&from=
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الجزا ر، دراسة  نيللمشسسة الاختئادية  البيئيأوجي  السلوك  نيدور اللرا   والرسوم البيئية  ( 0216)السعيد  نات 
حالة مجموعة من المشسسات الاختئادية  المسيلة ، رسالة ماجستير كلية العلوم الاختئادية والتجارية 

 الجزا ر. –جامعة محمد  و ياا  المسيلة  –وعلوم التسيير 
اأجاهات الاكادميات السعوديات نحو خلية أمكين المرأة، كلية الخدمة الاجتماعية ، جامعة  ( 0216)تيمان خحياني

أم القري ، مجلة كلية الخدمة االاجتماعية للدراسات والبحوث االجتماعية جامعة الةيوم  ، العدد الثانة، 
 .مئر

كلية  البيئيالقانون  نيحماية البيئة ، رسالة ماجستير  نيدور المن مات غير الحكومية ( 0212)حجين سفيان 
 جامعة جي لة لياه ، الجزا ر. –الحقود 

المجتمع  نيأواج  أمكين المرأة السعودية من العمع  التيالمعوخات ( 0212)جواهر  نش صالا الخمهي
جتماعية ، ية العلوم الاالسعودي"رسالة ماجستير غير منهورة، جامعة الامام محمد  ن سعود، كل

 .السعودية
عملية التحوت الديمقرا ة  العراد ، مجلة الحوار المتمدن  ني المدنيدور من مات المجتمع ( 0216) جميع عبد الله

 .، العراد 1212العدد 
كلية  البيئيالقانون  نيحماية البيئة ، رسالة ماجستير  نيدور المن مات غير الحكومية  (0212)حجين سفيان 

 .الجزا ر معة جي لة لياه ،جا –الحقود 
العمع التيوعة من المن ور الانما ة  ني( أسالي  الحد من معوخات مهاركة المرأة 0202حورية محمد حسن الرميا)

للخدمة الاجتماعية ، كلية التربية  الزاوية ، جامعة الزاوية ، الجم ية الليبية لعلوم التربية ، العدد الثانة 
 .0202والعهرون، ليبيا  ، 

م السياسة، م اهر الهندسة المشسساأية للحوكمة البيئية العالمية، مبكرة ماجستير ني العلو ( 0211)خديجة ناصري 
 .ر، الجزا أخئ :تدارة دولية،  اأنة

المجلة دور الجم يات الأهلية ني أدعيم المهاركة الةعالة للمرأة لتنمية المجتمع،( 0211)داليا عادت رملان الزيادل 
 ،  كلية التجارة جامعة عين شمس ، مئر.2،عالعلمية ل ختئاد والتجارة

كاديمية  الجامعة ودور لأ مة وأمكين المرأة ني ال يادات االع خة  ين رقانة المن ( 0212)دعاء رملان علة محمد
هبة الع خة ، دراسة ميدانية  التيبيب علة جامعة جنوم الوادل  قنا، رسالة  نيالكةاءة الباأية 

 .مئرماجستير، كلية التجارة، جامعة جنوم الوادي، 
الحوكمة البيئية ودورها ني أحقيب التنمية المستدامة، دراسة حالة الجزا ر، مبكرة ماستر، خسم  (0212)سارة  ن ا رابيم

 .الجزا ر بسكرة،لعلوم السياسية، جامعة محمد خيلر الدولية، كلية الحقود واالعلوم  السياسية والع خات 
أحقيب الاستدامة البيئية ، دراسة ميبقة  نيدور المن مات غير الحكومية  (0212)شيماء حسين ربيع عبد الرا د 

علة جم يات أنمية المجتمع ، رسالة ماجستير كلية الخدمة الاجتماعية ، مجلة الخدمة الاجتماعية ، 
 جامعة الةيوم ، مئر.

مجات مبيعات الم  س  المملكة العربية  نيلتةهيع الكوادر النسا ية  أدريبي(  رنامر 0202شادية ص ى حسن متولة )
 .22، مجلة  حوث التربية النوعية ، جامعة المنئورة ، ع  0222ظع رؤية  نيالسعودية 

 البيئيمكانحة التلوث  نيالحوانز اللريبية  استخدامناعلية  (0216)صالا عبد الرحمن السعد، وديان محمد البلول 
استكهافية ، مجلة جامعة الملا عبد العزيز خسم الاختئاد المملكة العربية السعودية ، دراسة  ني

المملكة العربية السعودية  –جدة كلية الاختئاد والادارة جامعة الملا عبد العزيز ،  1ع  22والادارة م
. 
خسم  الحوكمة البيئية ودورها ني أحقيب التنمية المستدامة، دراسة حالة الجزا ر، مبكرة ماستر،( 0212)سارة  ن ا رابيم

العلوم  السياسية والع خات الدولية، كلية الحقود والعلوم السياسية، جامعة محمد 
 خيلر، سكرة،الجزا ر.

 12المجلة الجزا رية ل من والتنمية العدد  –( الحوكمة البيئية : مقارن  مةابيمية 0212سارة محمود ، عزو  غربة، )
 الجزا ر . –جامعة  اأنة 

الحوكمة العالمية ، رسالة ماجستير كلية الحقود  ني( دور شبكات المناصرة غير الحكومية 0212عبد الحب  ن جديد )
 والعلوم السياسية ، جامعة  اأنة .

https://0810gdmjq-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
https://0810gdmjq-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
https://0810gdmjq-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
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دور الجم يات الأهلية ني أنمية المرأة السعودية، دراسة ميبقة علة  (0216)عبد الغنة الحربة عبد الله محمد 
، ع  2جمعيتي البر ومراكز الأحياء  محان ة خلي ، مجلة جامعة أم القرل للعلوم الإجتماعية، مر 

 .معة ام القرل ، السعوديةجا 1
 .والتو يع، المحمدية ، الجزا رالمدخع تلة علم السياسة . دار خر بة للنهر ( 0212)عبد الوھام  ن خليف 

دور المجتمع المدني ني حماية البيئة، دراسة حالة جم ية الز بب البيئية الولا ية ورخلة، رسالة  (0212)نارود أهنانة 
  .حقود والعلوم السياسية، الجزا ر ورخلة، كلية ال –ماجستير جامعة خاصدي مرباى 

مجلة جيع حقود  للمجتمع المدني ني أةعيع دور المرأة ني خياع البيئة ،الدور الوظيةي  (0212)نليلة حاج محمد
 .الجزا ر -، جامعة معسكر  01 الانسان العدد

حماية البيئة ، رسالة ماجستير، كلية الحقود، جامعة  ن يوسف  ن خده  ني المدنيدور المجتمع  (0212)ما ن محمد 
 الجزا ر. –
 ، رسالة ماجستير ، كلية الحقود والعلوم السياسية ، جامعة سييف .(الرشادة البيئية 0212مسعودل رشيد )
التقا ة لتحقيب حوكمة  يئية نعالة ، مجلة القانون والعلوم  نيأكريس حب الجم يات  (0212)مسعودل يوسف

 .، الجزا ر( 1السياسية ، المجلد الخامس العدد )
 .من مة المرأة العربية العربة الو ن  نيأمكين المرأة  : النوع الاجتماعة وأ عاد(0212)كامع السيد وأخرون  ةيمئي

الأد يات العربية  نيمةابيم وسياسات الحوكمة ( 0210)ل دارة  و ارة التنمية الادارية القوميمركز الحوكمة  المعهد 
ل دارة  و ارة التنمية  القوميوالغربية ، دراسة أجريش  التعاون  ين المركز الحوكمة التا ع للمعهد 

 الادارية وبرنامر الديمقرا ية وحقود الانسان  كلية الاختئاد والعلوم السياسية ،  جامعة القاهرة.
 ني حى ميدانة يرصد واخع عمع المرأة السورية  –المدنيمن مات المجتمع  نيالنساء ألمين  (0216)ملا خاسم

  .نيقا، شبكة انا هة ولمتلقة حنين الثمدينة غا ل عنتام التركية ، اليبعة الثانية 
المجتمع المدني و الثقانة السياسية المحلية ني الجزا ر  ين الواخع و الن رية، مجلة دناأر  (0212)منئور مرخومة

 .، الجزا ر السياسة و القانون. جامعة ورخلة
البنة التحتية للحوكمة البيئية كاأجاه لتحديى القياع العام: دور أحديى القياع  (0212)نخلة  لخير، عيسة معزو ي 

العام ني أحسين وأيوير الحوكمة، المشأمر العلمي الدولي الاوت حوت:أةعيع الدور التنموي للقياع 
نونمبر جامعة البليدة ، كلية  02-02العام كآلية للنهوض  الاختئاد خارج خياع المحروخات.ليوم: 

 .التجارية وعلوم التسيير، الجزا رلعلوم الاختئادية و ا
الحوكمة البيئية العالمية ودور الةواعع غير الدولا ية نيها ، جامعة  اجة مختار ، عنا ة  (0212)عالبة رنوات علة 

 .، الجزا رمركز الكتام الاكاديمة 
السياسة البيئية الدولية ، مجلة العلوم الإنسانية ، ( الحوكمة البيئية العالمية مدخع لتيور 0216نوات علة رعالبي )

 . 22جامعة محمد خيلر  سكرة ، ع 
أحقيب جودة التدري  ، مجلة اأحاد الجامعات االعربية  ني( ناعلية البرامر التدريبية 0202نيةين شريف عبد الحليم )

 . 1ع 12للسياحة والليانة ، جامعة خناة السويس كلية السياحة والةنادد ، مر 
أيوير  رامر ادارة الأ مات والكوارث لتنمية أوج  المهاركة ومهارات اأخاذ القرارات  (0212)اليهع يواقيم شنودة خلده 

البحوث البيئية ، البيئية لدل العاملين  بعع المنهةت البترولية ، رسالة ماجستير ، معهد الدراسات و 
 .جامعة عين شمس
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ABSTRACT 

The research aims to develop the aspects of participation and concepts of 

environmental governance among women in civil society organizations through the 

application of a proposed training program and measure the extent of its effectiveness by 

experimenting on the research group of 25 female workers in some NGOs affiliated to the 

NGO Forum of the National Council for women, the research used tools for evaluation 

through a scale of the aspects and requirements of participation, and a test of the concepts 

of environmental governance, and the research concluded that there is a statistically 

significant difference between the average scores of group members before and after the 

application of the proposed training program for both the scale of aspects of women's 

participation in civil society organizations as a whole, and in each aspect and requirements 

of to participate separately for the benefit of The research recommended the importance of 

introducing environmental governance concepts in the design and implementation of 

training programs for employees of civil society organizations, including the 

environmental perspective within the plans and projects of the organization, the need to 

develop those concepts that serve development work that intersects with all environmental 

issues, and the application of the concept of environmental governance with the 

involvement of three parties (government – private sector – civil society ). 

Keywords: women's participation-environmental governance concepts-civil society 

organizations 


