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دور تطبيق ات الحوكمة البيئية في تفعيل المسئولية الاجتماعية للشركات الصناعية وأثرها  
 (علي قيمة الأسهم )دراسة ميدانية

 
  (3) محمد عبدالمنعم محمد الشواربي – (2)محمود محمد صبح – (1)محمود محمد محمود الريسمحمد 

 (4)دينا جمال زكي
جامعة عين  ،(  كمية التجارة0جامعة عين شمس.  ،عميا والبحوث البيئيةكمية الدراسات الطالب دراسات عميا، ( 1

 جامعة عين شمس ،كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية( 4المعهد العالي لعموم الحاسبات ونظم المعمومات ( 2شمس. 
 

 المستخلص
عية لمشركات وأثرهما عمى قيمة التعرف عمى العلاقة بين الحوكمة البيئية والمسئولية الاجتما استهدف هذا البحث

من خلال إلقاء الضوء عمي مجموعة من الأهداف الفرعية تتمثل فى إختبار  لمبحثالأسهم، ويتحقق الهدف الرئيسي 
العلاقة بين الحوكمة البيئية )الأداء البيئى، الإبتكار البيئى الداخمى، والتكامل مع الموردين المستدامين( والمسئولية 

شركات. بالإضافة إلى أختبار العلاقة بين المسئولية الاجتماعية لمشركات )البعد الاجتماعى، البعد البيئى، الاجتماعية لم
 بعد العلاقات مع العملاء، والبعد القانونى( وقيمة الأسهم.

عمى المنهج الوصفى التحميمى لموصول إلى أهدافه المحددة فقام الباحث بتصميم قائمة استقصاء البحث واعتمد 
مفردة، وقد كانت قوائم  284م توزيعها عمى المعنيين بالمحاسبة المالية والاستثمار وبالقرارات المالية وعددهم ت

صدق  لمبحثالاستقصاء جميعها صالحة لمقيام بتحميل نتائج الاجابات الواردة بها إحصائياً. وقد أظهرت النتائج العامة 
 وصحة وفعالية نموذج الدراسة المقترح.

 ا البحث:النتائج التى توصل إليها هذمن أهم 
  هناك علاقة ارتباط طردى قوية بين الحوكمة البيئية وبين المسئولية الاجتماعيةة لمشةركات الصةناعية فةى ثلاثةة

 .أبعاد )الأداء البيئى، الإبتكار البيئى الداخمى، التكامل مع الموردين المستدامين
 ماعيةة لمشةركات الصةناعية وبةين قيمةة اسةهم هةذا الشةركات فةى علاقة ارتبةاط طةردى بةين المسةئولية الاجت هناك

 .اربعة أبعاد )البعد الاجتماعى، البعد البيئى، بعد العلاقات مع العملاء، والبعد القانونى
  : البحثوكانت أهم توصيات 

 .العمل عمى الاستعانة بأدوات المحاسبة الإدارية البيئية فى قياس وتقييم البعد البيئى بالمنظمة 
  إصدار معيار مراجعة يتلائم مع متطمبات مراجعة النواحى البيئية فى المنظمات وفقاً لطبيعة عمةل كةل منظمةة

 من حيث المنتجات او الخدمات التى تقدمها.
الكممات المفتاحية: الحوكمة البيئية، المسئولية الإجتماعية لمشركات، البعد الاجتماعى لممسئولية الاجتماعية، البعد 

 لممسئولية الاجتماعية، البعد البيئى لممسئولية الاجتماعية. القانونى
 

 البحثمقدمة  
 ةيةعيقد أسهمت فةي التمةوث وبةذلك قضةت عمةى ثةروات طب ةيلقد بات من الحقائق المعروفة أن الشركات الصناع

رم ، وزادت الضغوطات من القرن المنص نير يالاخ نيفي العقد مايلاس ةيئيالب ايالدعوات للاهتمام بالقضا دتي، فتزا رةيكث
، الاول داخمةةي مةةن أجةةل  ني، وكانةةت تمةةك الضةةغوطات فةةي اتجةةاه عيةةأمةةام الجم تهايالتةةي تطالةةب الشةةركات بتحمةةل مسةةؤول

، أمةةا الاتجةةاا الأخةةر  اً يةةوعالم اً يةةصةةورة الشةةركه محم نيالهةةدر والفضةةلات وتحسةة فيتكةةال ضيتهةةدف إلةةى تخفةة اتيةةتبنةةي تقن
أدائهةا  نيسةبتح اً يجةد رية. ممةا حةدا بالشةركات الةى التفك ئةييالب قيالتةدق ةيةعمم ادةيةمةن خةلال ز  اً يةلمضغوط فقد كان خارج

 المستدامة. ةيومن ثم دعم التنم ئةيوالاقتصادي بهدف المحافظة عمى الب ئييالب
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كما أن عدم القناعة التي أصبح يتصف بها المجتمع بما تقدمه الوحدات الاقتصادية العاممة فيه، والآمال الكبيرة 
تةةي أضةةحى يعمقهةةا عمةةى الةةتفهم الواسةةع لمختمةةف الظةةروف المحيطةةة بالبيئةةة والتفاعةةل العميةةق مةةع تمةةك الظةةروف، وعةةدم ال

الاكتفاء بالقرارات التي تتخذها تمك الوحدات والتي تراعي مصمحتها الذاتية فقط دون مراعاة مصمحة المجتمع الكمية، إن 
لةدى تمةك الوحةدات الاقتصةادية، بحيةث أصةبحت الإدارة مدركةة أكثةر كل ذلك أدى إلى نمو مفهوم المسؤولية الاجتماعيةة 

من أي وقت مضى للأهمية الكبيرة لتمك المسةؤولية والوفةاء بهةا فةي نجاحهةا فةي مهامهةا وتحقيقهةا لأهةدافها الإسةتراتيجية، 
المةوارد البشةرية  إذ أصبحت تدرك أن هذا الوفاء بمسؤوليتها الاجتماعية يجب أن يشمل مختمف الفئةات الاجتماعيةة وهةي

 (12، ص0222. )ميدة، العاممة في الوحدة الاقتصادية والمستهمكين والمستثمرين
لةةذلك فةةهن أهميةةة الحوكمةةة البيئيةةة ودورهةةا تجةةاوز بكثيةةر العمةةل عمةةى تحقيةةق الأهةةداف المرتبطةةة بترسةةي  المبةةادئ 

بالشةةكل الةةذي ضةةمن تةةوفر لاجةةودة أخلاقيةةةلا فةةي الأخلاقيةةة فةةي المؤسسةةة، و إنمةةا امتةةد ليشةةمل إعةةادة هيكمةةة أداء الأنشةةطة 
عمميةةات المؤسسةةة، وهةةو مةةا يةةنعكس فيمةةا بعةةد عمةةى صةةورة المؤسسةةة التجاريةةة خاصةةة الناشةةطة منهةةا فةةي الأسةةواق الماليةةة 
)البورصة(. وبالرغم من أن الاتصاف بالأخلاق الحميدة أمر يعرفه عامة النةاس، إلا أنةه ينبغةي التأكيةد عمةى أن السةموك 

 & Sarkar). عامةةل يجةةةب أن يمتةةزم بةةةه كةةل طةةةرف فةةي المؤسسةةةة، أي أنةةه لةةةيس حكةةرا عمةةى فئةةةة معينةةة الأخلاقةةي
Mvjvmdar, 2005, P.4) 

 
 مشكلة البحث

تعةانى الشةركات الصةناعية المصةةرية  مةن عةدة مشةةاكل غالبيتهةا ذات طبيعةة أخلاقيةة متمحةةورة حةول غيةاب الثقةةة، 
ة بها... بين الأطةراف الداخميةة والخارجيةة أو مةا يطمةق عميهةا لاالأطةراف ضعف الشفافية، انعدام الثقافة التنظيمية الخاص

الآخةةذةلا، تعةةاني مةةن قصةةر واضةةح فةةي الممارسةةات الاجتماعيةةة التةةي تنحصةةر فةةي نشةةر الحسةةابات الاجتماعيةةة واشةةتراكات 
ممةا سةبق  الضةمان الاجتمةاعي، مةع تسةجيل بعةض الحمةلات الاجتماعيةة المصةاحبة لةبعض المناسةبات الدينيةة. وانطلاقةا

بةةراز أهميتةةه فةةي ترسةةي  المبةةادئ الأخلاقيةةة لةةدى  البحةةثحةةاول الباحةةث فةةي هةةذا  التطةةرق إلةةى مفهةةوم الحوكمةةة البيئيةةة  وات
 :ةيمن خلال التساؤلات الات البحثمشكمة  ديتحد مكنيالشركات الصناعية، و 

 ما المقصود بالحوكمة البيئية؟ 
 ماعية لمشركات الصناعية؟كيف يمكن لمحوكمة البيئية تفعيل المسئولية الاجت 
 ماهو إنعكاس الحوكمة البيئية عمى قيمة أسهم الشركات الصناعية فى البورصة المصرية؟ 
 

 البحثأهمية  
 مةن الموضةوعات  ديةالبةاب لمعد فةتحيواحداً من الموضوعات المهمة، فالحوكمة البيئية مفهوم معاصةر  يتناول البحث

 عيل المسئولية الاجتماعية.الخاصة بمدى فائدة الحوكمة البيئية فى تف
 عمةةةةى المسةةةةئولية  زيةةةةالشةةةةركات الصةةةةناعية مةةةةن خةةةةلال الترك عيةةةةجم شةةةةمليمجةةةةال عمةةةةل الحوكمةةةةة البيئيةةةةة  ل عيتوسةةةة

 الاجتماعية.
 المسةةتمر  ريوالتطةو  نيالشةةركات عمةى التحسةة سةاعديبمةةا  ئةةيالب نيالحوكمةة البيئيةةة فةي تحسةة هيةةالةةدور الةذي تؤد ةيةاهم

 ى قيمة أسهم الشركات المقيدة فى سوق الاوراق المالية المصرية.ومن ثم التعرف عمى أثرها عم
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 أهداف البحث
الةةى إبةةراز أهميةةة ودور الحوكمةةة البيئيةةة فةةى تفعيةةل المسةةئولية الاجتماعيةةة لمشةةركات الصةةناعية مةةن  يهةةدف البحةةث

ة السةةةوقية لمشةةةركات خةةةلال ترسةةةي  مبةةةادئ الأخةةةلاق، الثقافةةةة، والمواطنةةةة. بالإضةةةافة إلةةةى بيةةةان إنعكةةةاس ذلةةةك عمةةةى القيمةةة
الصناعية فى بورصة الاوراق المالية المصرية، وينقسم هذا الهدف الرئيسى الى مجموعةة مةن الأهةداف التةي نسةعى إلةى 

 تحقيقها أهمها: 
 توضيح ماهية الحوكمة البيئية.  -
 التعرف عمى دور الحوكمة البيئية فى تفعيل المسئولية الاجتماعية لمشركات الصناعية. -
 كاس الحوكمة البيئية عمى قيمة أسهم الشركات الصناعية فى البورصة المصرية.معرفة إنع -

 

 فروض البحث
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة البيئية وبين المسئولية الاجتماعية  الفرض الرئيسي الأول:

 . وينبثق من الفرض الرئيسي الأول ثلاثة فروض فرعية:لمشركات الصناعية
 علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين الأداء البيئى وبين المسئولية الاجتماعية لمشركات الصناعية.  توجد 
  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين الإبتكار البيئى الداخمى وبين المسئولية الاجتماعية لمشركات

 الصناعية. 
 لموردين المستدامين وبين المسئولية الاجتماعية لمشةركات توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين التكامل مع ا

 الصناعية. 
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين المسئولية الاجتماعية لمشركات الصناعية :الثانىالفرض الرئيسي 

 فروض فرعية: أربعة الثانى. وينبثق من الفرض الرئيسي وبين قيمة أسهم هذه الشركات
 نويةةة ذات دلالةةة احصةةائية بةةين البعةةد الاجتمةةاعى لممسةةئولية الاجتماعيةةة وبةةين قيمةةة أسةةهم الشةةركات توجةةد علاقةةة مع

 الصناعية. 
  توجةةةةد علاقةةةةة معنويةةةةة ذات دلالةةةةة احصةةةةائية بةةةةين البعةةةةد البيئةةةةى لممسةةةةئولية الاجتماعيةةةةة وبةةةةين قيمةةةةة أسةةةةهم الشةةةةركات

 الصناعية. 
 ات مةةع العمةةلاء لممسةةئولية الاجتماعيةةة وبةةين قيمةةة أسةةهم توجةةد علاقةةة معنويةةة ذات دلالةةة احصةةائية بةةين بعةةد العلاقةة

 الشركات الصناعية. 
  توجةةةد علاقةةةة معنويةةةة ذات دلالةةةة احصةةةائية بةةةين البعةةةد القةةةانونى لممسةةةئولية الاجتماعيةةةة وبةةةين قيمةةةة أسةةةهم الشةةةركات

 الصناعية.
ها بةةين المتغيةةرات ( نمةةوذج الدراسةةة موضةةحا عميةةه العلاقةةات التةةى تةةم دراسةةت1ويوضةةح الشةةكل التةةالى شةةكل رقةةم )
 المستقمة والتابعة من خلال فروض البحث:
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 نموذج الدراسة (1شكل رقم )
 

 
 الدراسات السابقة

إبةةراز مفهةةوم الحوكمةةة البيئيةةة كهطةةار نظةةري يسةةاعد فةةى إدراك أهميةةة هةةدفت الدراسةةة إلةةى  ( 2015 )ســارد دراســـة -1
 قا في مسار تحقيق التنمية المستدامة. وتوصمت الدراسة إلىالبيئة، خطورة تمويثها واستنزاف مواردها، والذي سيكون عائ

أن هنةةاك عوامةةل تةةؤثر فةةي الحوكمةةة البيئيةةة والتنميةةة المسةةتدامة نتيجةةة لزيةةادة عةةدد السةةكان وبالتةةالي زيةةادة التةةأثير عمةةي 
وأن كةل هةذا استنزاف الموارد البيئيةة، هةذا بالأضةافة إلةي التطةور التكنولةوجي ومةا يحةدث مةن تمةوث قةد يصةعب تداركةه، 

الأسةةباب دفعةةت مختمةةف القةةوى الوطنيةةة، الأقميميةةة والدوليةةة لمتةةدخل مةةن أجةةل إيجةةاد حمةةول لهةةذا المشةةكلات كةةل حسةةب 
 .تخصصه

هةةدفت الدراسةةة الةةى توضةةيح أهميةةة تطبيةةق الحوكمةةة البيئيةةة فةةي الةةدول العربيةةة وفقةةا  (2017  دراســة )عبــد العظــيم -2
. سس والمعايير التي يمكن من خلالها قياس وضع الحوكمة في الدول العربيةلمفهومها الدولي، بالاضافة الى وضع الأ

داخل الوزارة أو الجهةاز المسةئول عةن  –توصمت الدراسة إلى أن  تخصص السمطات المعنية بالبيئة في الدول العربية و 
ويكةون اختصةاص هةذا   وحةدة أو قسةم خةاص بالحوكمةة البيئيةة يةتم إدراجهةا بالهيكةل التنظيمةي لممؤسسةة -شئون البيئةة 

الوحدة متابعة التنسيق بين السمطة المختصة بالبيئةة فةي الدولةة مةن ناحيةة والجهةات والةوزارات المعنيةة بالبيئةة مةن ناحيةة 
 .أخرى
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هةةدفت الدراسةةة الةةى تقةةديم دليةةل تجريبةةي مةةن بيئةةة الأعمةةال السةةعودية يسةةاهم فةةي توصةةيف  (2017  دراســة )لالــد-3
اح المحاسةةبي الاجتمةةاعي التةةي تتبناهةةا الشةةركات )وصةةفي، كمةةي غيةةر نقةةدي، تقةةدي( ومسةةتوى العلاقةةة بةةين انمةةاط الإفصةة

وتوصةمت الدراسةة إلةى أن  أنمةاط الإفصةاح المحاسةبي الاجتمةاعي  .افصاحها عن مسةئوليتها الإجتماعيةة وادائهةا المةالي
لتةأثير يعمةل فقةط مةن خةلال تفاعةل هةذا التي تتبناها الشركات السعودية لها تأثير ايجةابي عمةى ادائهةا المةالي، وأن هةذا ا

الانماط مع مستوى افصةاح الشةركات عةن مسةئوليتها الإجتماعيةة، ومةن ثةم يكةون لهةا تةأثير وسةيط أو مةنظم لمعلاقةة بةين 
 .مستوى الإفصاح الاجتماعي والاداء المالي

ي عةن المسةئولية الإجتماعيةة هدفت الدراسة الى تحميل العلاقة بين الإفصاح المحاسب (2018  عبد الحميمدراسـة )-4
الإفصةةاح المحاسةةبي عةةن المسةةئولية الإجتماعيةةة بأبعادهةةا . وتوصةةمت الدراسةةة الةةى ان وتكمفةةة رأس المةةال وقيمةةة الشةةركة

هةو الحةل العممةي والمنطقةي لمعالجةة القصةور فةي التقةارير الماليةة  -أداء بيئي وأداء أجتمةاعي وأداء حةوكمي  -الثلاث 
عطةةاء صةةورة كاممةةة عةةن كافةةة وتركيزهةةا عمةةى الجانةةب ا لمةةالي فقةةط وعةةدم قةةدرتها عمةةى إظهةةار الأداء الحقيقةةي لمشةةركة وات

أنشةةطتها، حيةةث إن التوسةةع والتطةةور فةةي الإفصةةاح أصةةبح يةةنعكس عمةةى الجوانةةب الإجتماعيةةة والبيئيةةة والاقتصةةادية، والا 
 .يقتصر عمى الجانب الاقتصادى فقط

الى التعرف عمى مةدى تحقيةق الإفصةاح عةن المسةئولية الإجتماعيةة  هدفت الدراسة (2018  سة )زينب والروندرا-6
بمجالاتهةةا المختمفةةة )مجةةال العةةاممين، مجةةال حمايةةة العميةةل، مجةةال البيئةةة، ومجةةال المجتمةةع فةةي التقةةارير الماليةةة السةةنوية 

الإسةةلامية  الدراسةةة أن المصةةارفوتوصةةمت  .عمةةى تحقيةةق ميةةزة تنافسةةية لةةدى المصةةارف الإسةةلامية العاممةةة فةةي الأردن
العاممة في الأردن تحقق ميزة تنافسية عند افصاحها في تقريرها المالي السنوي عن مدى قيامها بمسؤولياتها الإجتماعيةة 
فةةةي مجةةةال البيئةةةة، وذلةةةك مةةةن خةةةلال الإفصةةةاح عةةةن دراسةةةتها للاثةةةار البيئيةةةة لممشةةةاريع التةةةي تقةةةوم بتمويمهةةةا أو التةةةي تقةةةوم 

الحملات التطوعية المتعمقة بحماية البيئة من التموث وحملات تنظيةف البيئةة، وتقةديم بتنفيذها، ومن خلال مشاركتها في 
 .الدعم المالي لمجهات المعنية بحماية البيئة

هةدفت الدراسةة الةى دراسةة العلاقةة بةين الإفصةاح عةن المسةئولية الإجتماعيةة  (GitahiJ,et. al, 2018دراسـة ) -7
أن الإفصةاح عةن المسةئولية الةى الدراسةة . وتوصةمت ة لمبنةوك المدرجةة فةي كينيةالمشةركات ومةدى ملائمةة التقةارير السةنوي

الإجتماعية لمشركات له علاقة إيجابية وذات مغزى مع قيمة ملائمة التقارير السنوية والتي تم قياسها من خةلال متوسةط 
رير السةنوية لمبنةوك يةةؤثر سةعر السةوق لمسةهم، كمةا أوضةحت أن الإفصةاح عةن المسةةئولية الإجتماعيةة لمشةركات فةي التقةا

 .عمى أهمية قيمة التقارير السنوية
هةدفت الدراسةة الةى دراسةة العلاقةة بةين تطبيةق المسةئولية الإجتماعيةة لمشةركات  (Dimita,et. al, 2018دراســة )-8
(CSRوآثرها عمى ربحية الشركة وذلةك مةن خةلال اسةتخدام المةنهج الوصةفى ) الشةركة محةل . وتوصةت الدراسةة الةى ان

: مةةن صةةافي المبيعةةةات 1الدراسةةة التةةي تةةدفع كةةل عةةةام مقابةةل )تنميةةة المجتمةةع( والوفةةاء بمسةةةؤولياتها الإجتماعيةةة نسةةبة 
لتحقيق المسئولية الإجتماعية قد تحقةق لةديها زيةادة فةى قيمةة الشةركة لاقيمةة المنشةأةلا وبالتةالى زيةادة ولاء المسةتهمكين إلةى 

 .أعمى مستوى مما أدى إلى تحقيق أرباح أكثر
هةدفت الدراسةة الةى تقةديم نمةوذج لتقيةيم البةدائل البيئيةة يتضةمن مجموعةة مةن  (Runhe & Wei, 2019دراســة )-9

أنظمة مؤشرات تقييم إعتماداً عمى متطمبات الخطوط الثلاثة: خط أحمر لحفظ البيئة، خط أساسي لمجودة البيئيةة، وخةط 
يم الاسةةةتدامة البيئيةةةة عمةةةى أسةةةاس سياسةةةة الحوكمةةةة البيئيةةةة تقيةةة . وتوصةةةمت الدراسةةةة الةةةى انحةةةد أعمةةةى لاسةةةتخدام المةةةوارد
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المكونة من ثلاثة خطةوط طريقةة فعالةة لتعزيةز التنميةة الصةناعية المسةتدامة ودمةج متطمبةات الإدارة البيئيةة فةي التخطةيط 
 .الصناعي الحضري

هيكةل مجمةس الإدارة  هةدفت الدراسةة الةى تحديةد النمةوذج الخةاص بالعلاقةة بةين (Ming et. al, 2020دراســة )-10
والأداء المالي والحوكمة إعتماداً عمى مبدأ يقضةى بةأن الزيةادة فةي المسةئوليات البيئيةة والاجتماعيةة والحوكمةة تةؤدى إلةى 

أوضةةةحت نتةةةائج الدراسةةةة أن المسةةةئولية البيئيةةةة تةةةتحكم فةةةى هيكةةةل مجمةةةس إدارة الشةةةركة والأداء . زيةةةادة اسةةةتدامة الشةةةركات
لتحسةن فةي اسةتدامة الشةركات سةببه فعاليةة إدارة المخمفةات والحةد منهةا، سياسةة إعةادة الاسةتخدام أن ا، و المالي والحوكمة

عةةادة التةةةدوير، العائةةةد عمةةى تحسةةةين الأصةةةول، المسةةةاهمات الماليةةة لممجتمةةةع، والحفةةةاظ عمةةةى الطاقةةة التةةةى هةةةي أفضةةةل  وات
 الأولويات.

ئج تكامةل الةثلاث خطةوط الخاصةة بالحوكمةة هدفت الدراسة الى اكتشةاف نتةا (Runhe, et. al, 2020سة )درا-11
أوضةحت نتةائج الدراسةة أن تكامةل . و البيئية مع تقييم الاستدامة البيئية لمصناعة الحضرية في مقاطعة جوانجزو بالصين

سياسةةةات الةةةثلاث خطةةةوط الخاصةةةة بالحوكمةةةة البيئيةةةة يةةةؤدى إلةةةى حةةةل المشةةةكلات الموجهةةةة نحةةةو الهةةةدف مةةةن أجةةةل تقيةةةيم 
. عرضت نتائج الدراسة أيضاً بعض المزايةا فةي منهجيةة الةثلاث خطةوط المعتمةدة عمةى تقيةيم الاسةتدامة الاستدامة البيئية

 .البيئية حيث يمكن تحديد المؤشرات المرتبطة بأحدث سياسات الإدارة الخضراء بهحكام
لإجتماعيةةة هةةدفت الدراسةةة الةةى اختبةةار أثةةر الإفصةةاح المحاسةةبي عةةن أنشةةطة المسةةئولية ا (2020  ســة )دعــا درا-12

عمى خصائص الشركات المساهمة المصرية من خلال دراسة أثر الإفصاح عن أنشطة المسئولية الإجتماعية لمشةركات 
أوضحت نتائج الدراسة أن المساهمات الإجتماعية فى المجمل لها أثر إيجابي عمى كل من الأداء و  .عمى الأداء المالي

وتكمفةةة الاقتةةراض، وأثةر سةةالب عمةى تكمفةةة رأس المةةال، وعمةى مسةةتوى بنةةود المةالي، قيمةةة الشةركة، تكمفةةة حقةةوق الممكيةة، 
الإفصاح )المجتمع، البيئة، العاممين، المنتج العمةلاء( فهنةه يوجةد أثةر سةالب ل فصةاح عةن العمةل الاجتمةاعي عمةى كةل 

 .من الأداء المالي، تكمفة الاقتراض، أثر موجب عمى تكمفة حقوق الممكية
هدفت الدراسة الى إستكشاف مفهوم الحوكمة البيئية ومقوماتها وعلاقتهةا بالتنميةة  (2021  رىسة )موسى  بكيدرا-13

المستدامة، بالاضافة الى طرح أفكةار ونمةاذج لبنةاء إسةتراتيجية تهةدف الةى تعزيةز متطمبةات وأنظمةة الحوكمةة البيئيةة بمةا 
يئيةة تشةير الةى مجموعةة الأنشةطة والقواعةد التةي أوضحت نتةائج الدراسةة أن الحوكمةة البو  .يضمن تحقيق التنمية الشاممة

تتكفل بهرساء الضوابط اللازمة لمحفةاظ عمةى مكونةات البيئةة ضةمن إطةار متكامةل لتحقيةق التنميةة المسةتدامة، وقةد اكةدت 
يةة الدراسة عمى تفضيل المستثمرين الإستثمار في الشركات التي تراعي المسئولية البيئيةة المتعمقةة بتحسةين الأنظمةة البيئ

 .وكفاءة استخدام الموارد
هدفت الدراسةة الةى اكتشةاف العلاقةة بةين المسةئولية الإجتماعيةة لمشةركات  (Omar & Others, 2021سة )درا-14

. وأداء الشةةةركات، كمؤشةةةر اجتمةةةاعي لمشةةةركات، والسةةةموك المسةةةؤول وأداء سةةةوق الشةةةركات المدرجةةةة فةةةي بورصةةةة عمةةةان
 Tobin’sوأداء سوق الشركات المقاسةة بواسةطة  CSRDولكن مهمة بين  أوضحت نتائج الدراسة وجود علاقة سمبيةو 

Q  وهةةذا النتةةائج أشةةارت إلةةى انخفةةاض مسةةتوى الةةوعي بالمسةةئولية الإجتماعيةةة لمشةةركات بةةين المسةةتثمرين واللاعبةةين فةةي
 .السوق مما يدعم الحجج المتعمقة بالاختلاف في تصورات السوق تجاا المسئولية الإجتماعية لمشركات

العلاقةة بةةين تنةةوع مجمةةس الادارة وبةةين تكامةةل  توضةةيحهةةدفت الدراسةةة الةةى  (Ali & Haider, 2021ســة )درا-15
أوضةةحت نتةةائج الدراسةةة ان الإفصةةاح المتكامةةل يةةؤدى إلةةى تقةةديم صةةورة . و الافصةةاح عةةن جوانةةب المسةةئولية الاجتماعيةةة

الإجتماعيةة والإفصةاح المتكامةل، وتعزيةز الثقافةة  شاممة عن أداء المنظمة، وأن تنوع مجمس الإدارة يساهم فى المسةئولية
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التنظيميةةة والممارسةةات الإداريةةة، ومةةن ثةةم يجةةب الحةةرص عمةةى تحقيةةق التفاعةةل مةةع البيئةةة والمجتمعةةات التةةي تعمةةل فيهةةا 
 .المنظمة لتمكينها من توفير المعمومات المتعمقة ببيئة المنظمة والحوكمة في تقريرها السنوي

هدفت الدراسة الى استكشاف تأثير حزمة نظام التحكم في الإدارة البيئية  (Bresciani, et al., 2022سة )درا-16
(MCS وعةةةةدم التأكةةةةد البيئةةةةي الممحةةةةوظ عمةةةةى الأداء الأخضةةةةر مةةةةع الةةةةدور الوسةةةةيط لمقةةةةدرات الديناميكيةةةةة الخضةةةةراء فةةةةي )

لا MCSفةةةي الإدارة البيئيةةةة لاأوضةةةحت نتةةةائج الدراسةةةة ان إرتبةةةاط حزمةةةة نظةةةام الةةةتحكم . و مؤسسةةةات التصةةةنيع الباكسةةةتانية
ان عةةدم التأكةةد البيئةةي و والقةةدرات الديناميكيةةة المسةةتدامة والاسةةتثمار فةةي الإدارة البيئيةةة بشةةكل إيجةةابي بةةالأداء الأخضةةر. 

البيئيةة وعةدم التأكةد  MCSأن القدرات الديناميكية الخضراء تتوسط العلاقة بين حزمةة كما يرتبط سمباً بالأداء الأخضر، 
 .درك والأداء الأخضرالبيئي الم

 

أن معظم هذا الدراسات تمت فى بيئات مختمفة عن مصر بالإضافة إلةى غيةاب  الدراسات السابقة: ويتضح من
العلاقة بين الحوكمة البيئية والمسئولية الاجتماعية وقيمة أسهم هذا الشركات، عميه تأتى هذا الدراسة لتكمل تمةك النتةائج 

سابقة المشار إليها أعةلاا ولتبةين العلاقةة بةين الحوكمةة البيئيةة والمسةئولية الاجتماعيةة وقيمةة التى إنتهت إليها الدراسات ال
 ومن ثم يمكن تمثيل الفجوة البحثية فى العناصر التالية: أسهم هذا الشركات.

 .قمة الدراسات التى تناولت الحوكمة البيئية فى المؤسسات الصناعية بمصر 
 ئولية الاجتماعية لمشركات الصناعية بمصر.قمة الدراسات التى تناولت المس 
  ندرة فةى الاهتمةام بدراسةة العلاقةة بةين تطبيةق الحوكمةة البيئيةة  والمسةئولية الاجتماعيةة لمشةركات وقيمةة أسةهمها

 بشكل عام فى مصر وفى البمدان الأخرى.
 

 ى والمف اهيمى للبحثالإطار النظر 
ة مةةن الاسةةتغلال الجةةائر مةةن قبةةل الإنسةةان لمثةةروات الطبيعيةةة، بةةرزت أهميةةة وضةةرورة الحوكمةةة البيئيةةة لحمايةةة البيئةة

والحةةث عمةةى الاسةةتثمار العقلانةةي لممةةوارد دون إلحةةاق الضةةرر بهةةا بمةةا يحقةةق أهةةداف التنميةةة المسةةتدامة، لةةذلك كةةان مةةن 
واسةتدامتها، الضرورة تبني سياسة الحوكمة البيئية من خلال حوكمة البرامج والخطط الوطنية البيئيةة بهةدف حمايةة البيئةة 

وكذلك تحقيق الأمن البيئي في ظل الانعكاسات السمبية التةي تحةدثها العمميةة التنمويةة لمبيئةة، وعميةه فةهن لمحوكمةة البيئيةة 
، ص 0201ختةال، عدالةة، ). دوراً مهماً وجوهرياً في حماية البيئة والحفةاظ عميهةا بمةا يحقةق متطمبةات التنميةة المسةتدامة

 (418 – 299ص 
مصةطمح شةامل وعةام يسةتخدم لوصةف الأسةاليب التةي توجةه السةموك البشةري  بأنهةاالحوكمةة البيئيةة  يفويمكن تعر 

نحو أهداف معينةة فهةي الترتيبةات الرسةمية وغيةر الرسةمية والأعةراف التةي تحةدد كيفيةة اسةتخدام المةوارد أو البيئةة، وكيةف 
يعتبر مقبولا أو مرفوضا، وماهي القواعةد والعقوبةات يتم تقييم المشاكل والفرص وكيف يتم التحميل، وما هو السموك الذي 

 .التي تطبق لمتأثير عمى نمط الموارد واستخدام البيئة
مخرجةات الحوكمةة البيئيةة تركةز عمةى مؤشةرات محةددة لمسةعادة، مةن الممكةن أن تةنعكس بشةةكل  عمةى جانةب اخةر،

، 0219المي وفقةا لممقةاييس الأتيةة: )الةدقن، أكبر عمى تعزيز مدخلات الحوكمةة البيئيةة، فيةتم حسةاب مؤشةر السةعادة العة
 (.071ص 
 : ما مدى رضى سكان كل بمد عن شعورهم بالحياة بشكل عام، عمى مقياس من صفر إلى عشرة،الرفاهية -
  .استنادا إلى بيانات التي يتم جمعها كجزء من استطلاع )جالوب( العالمي 
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عيشها الشخص فةي كةل بمةد عمةى أسةاس البيانةات التةي : متوسط عدد السنوات المتوقع أن يمتوسط العمر المتوقع -
 تجمعها الأمم المتحدة. 

: عةدم المسةاواة بةين الأشةخاص داخةل البمةد، مةن حيةث المةدة التةي يعيشةون فيهةا، ومةدى عدم المساواة في النتائج -
عن عدم المساواة  سعادتهم، استنادا إلى التوزيع المتوقع في بيانات العمر والرفاهية لدى كل بمد، حيث يتم التعبير

 في النتائج كنسبة مئوية. 

: متوسةةط التةأثير الةةذي يضةةعه كةل مقةةيم فةي بمةةد مةا عمةةى البيئةةة، اسةتنادا إلةةى البيانةات التةةي تعةةدها البصـمة البيئيــة -
( لكةةةل ghaشةةةبكة البصةةةمة العالميةةةة، يةةةتم التعبيةةةر عةةةن البصةةةمة البيئيةةةة باسةةةتخدام وحةةةدة موحةةةدة، هكتةةةار عةةةالمي )

  .شخص
البنيةةة التحتيةةة لمحوكمةةة البيئيةةة فةةي الهيئةةات الخاصةةة بحمايةةة البيئةةة ومةةا تتخةةذا مةةن إجةةراءات لحمايةةة تتمثةةل هةةذا و 

البيئة سواء كانت إجةراءات قانونيةة ومؤسسةاتية أو إجةراءات اقتصةادية وتكنولوجيةة، ومعاهةدات واتفاقيةات بيئيةة، ومشةاريع 
ئةةي وتهةةدف إلةةى اسةةتدامة المةةوارد الطبيعيةةة بشةةكل عةةام. ومخططةةات تسةةاهم فيهةةا كةةل الأطةةراف الفاعمةةة، وتخةةدم النظةةام البي

، القطةةاع الخةةاص، الشةةركات الدوليةةة، المجتمةةع المةةدنىهةةى: ويوجةةد اربعةةة اقطةةاب تشةةكل البنيةةة التحتيةةة لمحوكمةةة البيئيةةة 
 الدولة.

 مع العمةم أنةه لا يمكةن نجةاح عمميةات الحوكمةة البيئيةة، الا بشةراكة فاعمةة مةع كةل مةن مؤسسةات القطةاع الخةاص
والمجتمةةع المةةدني، والشةةركات الدوليةةة التةةي بةةدأت تمعةةب دورا كبيةةرا فةةي بمةةورة قواعةةد دوليةةة جديةةدة فةةي مجةةال البيئةةة، بسةةبب 
الاهتمةةةام المتزايةةةد بمشةةةاكل البيئةةةة، وعمةةةى رأسةةةها البنةةةك الةةةدولي ومنظمةةةة التجةةةارة العالميةةةة ضةةةمن مسةةةار تحقيةةةق التنميةةةةة 

ات التي تدعم البيئة وتحافظ عميها کالمسؤولية البيئيةة والاجتماعيةة، ونظةم المستدامة، وتبنيها لمختمف الأساليب والممارس
 الإدارة البيئية. 

تسةةاقاً مةةع مةةا سةةبق ذكةةرا،  حظةةى الإفصةةاح عةةن المسةةؤولية الإجتماعيةةة اهتمامةةاً متزايةةداً لمةةا لةةه مةةن فوائةةد متعةةددة وات
لمسةؤولية الإجتماعيةةة لمشةةركات والإفصةةاح تةنعكس عمةةى الشةةركات ومكانتهةةا الاقتصةادية والإجتماعيةةة، حيةةث أصةةبح أداء ا

جزءاً لا يتجزأ من نسيج الشركات ، كما أن الشركات أدركت أن الإفصاح عن أنشطة المسؤولية الإجتماعية لها قد يدعم 
 Abdul)  . تحقيق الربح الاقتصادي، كما أصبح المجتمع واعياً بشأن أنشطة المسؤولية الإجتماعية لمشركات الصناعية

Waheed and Jianhua Yang, (2019), p.560 
( فةي CSRهناك العديد من العناصر التةي تةؤثر عمةى مسةتوى الإفصةاح عةن المسةؤولية الإجتماعيةة لمشةركات )و 

حجم الشركة، والربحية، والرافعة المالية، ونوع الصناعة، آليات الحوكمة ) وتشمل آليات  منهاالتقارير السنوية لمشركات، 
في هذا الدراسة حجم مجمس الإدارة واستقلاليته، لجنة المراجعة،هيكل الممكيةة ( ويختمةف تةأثير هةذا  الحوكمة المستخدمة

 .العوامل من دولة لأخرى
ق الإصةةلاح المةةالي والإداري فةةي الشةةركات سةةعيا منهةةا نحةةو تعزيةةز يةةتحق عمةةىالحوكمةةة عمةةى جانةةب اخةةر، تعمةةل 

وضةمان اسةتمرارها، وقةد أشةارت العديةد مةن الدراسةات أن التطبيةق الأداء وتعظيم ربحية الملاك والحفةاظ عمةى الممتمكةات 
بعض آليةةات الحوكمةةة لةالجيةد لمحوكمةةة لةه تةةأثير إيجةابي عمةةى أداء الشةركات المةةالي حيةةث وجةدت بعةةض الدراسةات تةةأثير 

 .الأداء الماليبعمى الأداء ولكن تتفق غالبية تمك الدراسات أن لمحوكمة علاقة قوية 
 فى الاسباب الاتية رتباط الحوكمة البيئية لمشركات بأداء الاسهمأسباب إويمكن إيجاز 
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هةةةو أن نوعيةةةة المعمومةةةات المتاحةةةة لجمةةةوع المسةةةتثمرين تعكةةةس جةةةودة الحوكمةةةة حيةةةث أن مبةةةدأ الإفصةةةاح  :الســـبب الأول
 :والذي يتضمن -أحد مبادئ حوكمة الشركات  -والشفافية 

 الاقتصادية المضةافة لمةدة ثةلاث  مى حقوق الممكية ونسب القيمةالإفصاح عن الأهداف المالية وبيان نسب العائد ع
  وخمس سنوات .

 . نشر التقرير السنوي في وقت مناسب وفي موعدا (Bsoul, Omar Fathi. (2018), p. 2) 
 .نشر القوائم المالية ونصف السنوية في وقت مناسب وفي موعدها 
 . نشر القوائم ربع السنوية في موعدها  

هةةةو أن حوكمةةةة الشةةةركات هةةةي انعكةةةاس لنوعيةةةةة الإدارة، حيةةةةث أن الإدارة الواعيةةةة تتأكةةةد مةةةن أن ارتفةةةاع  :الســـبب الثـــاني
غيةةر واعيةةة، تسةةعى دائمةةا السةةعر السةةهم، عمةةى عكةةس الإدارة  مسةةتوى حوكمةةة الشةةركة هةةو المفتةةاح الةةذي يربطهةةا بةةةأداء

  ر السهم .لمحصول عمى منافع ذاتية من ضعف مستوى الحوكمة مما يؤثر عمى اداء سع
ليةةةات رقابيةةةة عمةةةى الإدارة، تمنعهةةةا مةةةن التلاعةةةب بالمعمومةةةات آهةةةو أن حوكمةةةة الشةةةركات بمةةةا لةةةديها مةةةن  :الســـبب الثالـــث

 الداخمية مما يؤدي إلى حد ما تماثل المعمومات بين المستثمرين مما ينعكس في النهاية عمى أداء سعر السهم .
 .ين درجة حوكمة الشركات ومستوى كفاءة سوق الأوراق الماليةأن هناك علاقة ارتباط طردية ب :السبب الرابع

عتمةةاداً عمةةى مةةا سةةبق ذكةةرا، يمكةةن طةةرح  القواعةةد والمبةةادىء الخاصةةة بالحوكمةةة البيئيةةة لمشةةركات الصةةناعية فةةى وات
 كما يمى: علاقتها بأسعار الأسهم وءض
 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات. 
  الأساسية لأصحاب حقوق الممكيةحقوق المساهمين والوظائف. 
 المعاممة المتساوية لممساهمين. 
 ت.دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركا 
 مسؤوليات مجمس الإدارة. 

 :الآليات الواجب إتباعها لموصول لمسعر العادل لمسهمويمكن لمباحث فى ختامه لهذا الجزئية الاشارة الى 
 التوسع فى تفاصيل المعمومات المالية. 
 هتمام بالمعمومات غير الماليةالا. 
 التحول من الإفصاح الاختياري الى الافصاح الالزامي. 
 تدعيم الافصاح الالكتروني. 
 

 الإجراءات المنهجية للبحث
يسةةعى الباحةةث إلةةى إسةةتكمال الدراسةةة الأكاديميةةة مةةن خةةلال تحميةةل البيانةةات الخاصةةة بةةاراء : مجتمــع وعينــة البحــث
والاسةتثمار وبةالقرارات الماليةة. وذلةك بالنسةبة لمشةركات المسةاهمة المصةرية المدرجةة ببورصةةة المعنيةين بالمحاسةبة الماليةة 

 الشركات محل الدراسة.ب الخاصالعرض التالى كما هو موضح بالأوراق المالية بمصر. 
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عات من وفقاً لمقطا 0200توصيف الشركات المدرجة بالبورصة والتى لها تعاملات خلال شهر نوفمبر ( 2شكل رقم )
 *قطاع بكل الشركات عددحيث 

 0200 نةوفمبر شةهر خةلال تعةاملات لهةا والتةى بالبورصة المدرجة الشركات توصيفيوضح الشكل السابق شكل 
، ويتضح من الشةكل أن عةدد الشةركات بقطاعةات )العقةارات، الأغذيةة قطاع بكل الشركات عدد حيث من لمقطاعات وفقاً 

% 11لماليةةة غيةةر المصةةرفية، الرعايةة الصةةحية والأدويةةة، والمةةوارد الأساسةةية( تمثةةل نسةةبة والمشةروبات والتبةةا، الخةةدمات ا
بينمةةا تتةةوزع النسةةبة الباقيةةة  0200تقريبةةاً مةةن حجةةم الشةةركات التةةى كةةان لهةةا تعةةاملات فةةى البورصةةة خةةلال شةةهر نةةوفمبر 

 قطاع(. 12% تقريباً عمى باقى القطاعات )29ومقدارها 
مديةةة بسةةبب إنتشةةار الشةةركات )مجتمةةع الدراسةةة( فةةى العديةةد مةةن المحافظةةات ممةةا يشةةكل تةةم المجةةوء الةةى العينةةة الع

صعوبة كبيرة جداً فى جمع البيانات من هذا الشركات لإعتبارات تتعمةق بالوقةت والجهةد والتكمفةة، ومةن ثةم تةم المجةوء إلةى 
عنيةةين بالمحاسةةبة الماليةةة والاسةةتثمار العينةةة العمديةةة لإختيةةار الشةةركات التةةى مةةن الممكةةن الوصةةول اليهةةا والتواصةةل مةةع الم

 وبالقرارات المالية بها وذلك من خلال الزيارات الميدانية التالية:

  مناطق صناعية( 7منطقة صناعية من أصل  0المناطق الصناعية بالإسماعيمية )تم زيارة 
 زيارات منتظمة لمبورصة المصرية 

  متةةدادها، لاألا الصةةناعية المنطقةةة)رزيةةارات لةةبعض مقةةار الشةةركات محةةل الدراسةةة بمدينةةة العبةةو  الصةةناعية والمنطقةةة وات
 ، مدينة العاشر من رمضان، محافظة القاهرة.(لاجلا ،لابلا
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شخص )عينة الدراسة(.  284( شركة وقد تم توزيع الإستبيانات عمى عدد 29فكان عدد الشركات محل الدراسة )
حيةث ورد انةه فةي حةال أن عةدد  (Collis & Hussey, 2002)وتةم إختيةار حجةم عينةة الدراسةة وفقةاً لمةا جةاء فةي     

 .284مفردة فان حجم العينة في هذا الحالة يساوى  102222مفردات المجتمع اكبر من 

 أداة البحث:
أن متغيةرات يعتمد البحث الحةالى عمةى إسةتمارة الاستقصةاء كةأداة لجمةع بيانةات الدراسةة الميدانيةة، وقةد افتةرض البةاحثون 

مؤشةرات القيةةاس يسةةتند يئيةة، المسةةئولية الاجتماعيةة لمشةةركات، وقيمةةة الأسةهم( تتضةةمن مجموعةة مةةن )الحوكمةةة الب البحةث
كل مؤشر قياس خاص بكةل متغيةر عمةى مجموعةة مةن الاسةئمة التةى تسةاعد فةى توصةيفه مةن خةلال اجابةات المستقصةى 

 :هارات المكونة لوضح أبعاد كل متغير من المتغيرات والعبوالأشكال التالية ت منهم عمى هذا الاسئمة
 

 
 العبارات المكونة لممتغير المستقل الفرعى )الأدا  البيئى(* (3) كل رقمش

 الباحثون*المصدر: من إعداد 
 

 العبارات المكونة لممتغير المستقل الفرعى )الإبتكار البيئى الدالمى(* (4) رقمشكل 
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 مل مع الموردين المستدامين(*( العبارات المكونة لممتغير المستقل الفرعى )التكا5) شكل رقم

 الباحثون*المصدر: من إعداد 
 

 

 
 

 ( العبارات المكونة 6) شكل رقم
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 ( العبارات المكونة لممتغير الوسيط الفرعى )البعد البيئى(*7) شكل رقم

 
 

 
 رعى )بعد العلاقات مع العملا (*( العبارات المكونة لممتغير الوسيط الف8) شكل رقم

 
 

 
 ( العبارات المكونة لممتغير الوسيط الفرعى )البعد القانونى(*9) شكل رقم
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 *(( العبارات المكونة لممتغير التابع )قيمة أسهم الشركة10) شكل رقم
 ونالباحث*المصدر: من إعداد     
 

 التبارات الصدق والثبات لممقياس المستلدم في البحث
يوضةةح الجةةدول التةةالى ذكةةرا نتةةائج اختبةةار ثبةةات مقةةاييس الدراسةةة بالنسةةبة لكةةل بعةةد مةةن أبعةةاد متغيةةرات الدراسةةة، 
ويقصد باختبار ثبات المقيةاس أن تعطةى قائمةة الاستقصةاء نفةس النتيجةة حتةى لةو تةم إعةادة توزيعهةا أكثةر مةن مةرة بةنفس 

 قد كانت نتائج هذا الاختبار عمى النحو التالى:و  .الشروط وخلال نفس الظروف فى كل مرة يتم توزيعها فيها
 *البحث لمتغيرات والثبات الصدق معاملات حساب نتائج (1جدول رقم )

 البيان متغيرات الدراسة
عدد 
 الأبعاد

عدد 
 العبارات

معامل 
الثبات 

(Alpha) 

معامل 
الصدق 
 الذاتي**

 2,812 2,744 12 3 الحوكمة البيئية المتغير المستقل

 2,919 2,842 02 4 المسئولية الإجتماعية لمشركات الوسيط المتغير

 البيان متغيرات الدراسة
عدد 
 الأبعاد

عدد 
 العبارات

معامل 
الثبات 

(Alpha) 

معامل 
الصدق 
 الذاتي**

 2,802 2,172 2 1 قيمة أسهم الشركة المتغير التابع

 متغيرات الدراسة معاً 
 الإجتماعية المسئولية البيئية، الحوكمة

 الشركة أسهم وقيمة لمشركات،
8 42 2,892 2,942 

 *المصدر: نتائج التحميل الإحصائي
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قيمةةةة معامةةةل ألفةةةا كرونبةةةاخ لمتغيةةةرات الدراسةةةة، حيةةةث تشةةةير قةةةيم معامةةةل الثبةةةات ومعامةةةل  السةةةابقعةةةرض الجةةةدول ي
، 2,172لفا كرونباخ بةين الصدق الذاتي لكل متغير إلى أن قائمة الإستقصاء تتمتع بثبات عالي إذ تراوحت قيم معامل أ

وهةذا  2,892بينما بما معامل ألفا لمثلاث متغيرات معاً )المتغير المستقل والمتغير الوسيط والمتغير التابع( معةاً  2,842
 .النتائج تؤكد أن ثبات قائمة الإستقصاء مرتفع ودال إحصائياً 

 توصيف عينة البحث طبقا لممتغيرات الديموجرافية
 :لمعمر تبعاً وصف عينة البحث   -أ 

 العمر*توزيع العينة عمى فئات البحث حسب  (2جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الفئات اللاصية

 العمر
 %22,22 108 سنة 22أقل من 

 %02,82 99 سنة 42لأقل من  22من 
 %42,92 127 سنة 12حتى  42من 

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى*
% لمفئةة العمريةة مةن 42,92ة الأكبر من عينةة الدراسةة وفقةاً لمتغيةر العمةر هةى يوضح الجدول السابق أن النسب

% لمفئةة العمريةة 02,82سنة، ثم نسةبة  22% لمفئة العمرية أقل من 22,22سنة، يميها فى الترتيب نسبة  12حتى  42
 سنة. 42لأقل من  22من 

 لطبيعة الوظيفة:تبعاً توصيف عينة البحث  -ب 
 *ينة عمى فئات البحث حسب طبيعة الوظيفةتوزيع الع (3جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الفئات اللاصية
 %01,22 121 أكاديمى طبيعة الوظيفة

 %28,22 141 مراقب حسابات
 %18,22 19 مدير مالى
 %17,72 18 مستثمر

 نتائج التحميل الإحصائىالمصدر: *
% لمراقبةةى 28,22اسةةة وفقةةاً لمتغيةةر طبيعةةة الوظيفةةة هةةى يوضةةح الجةةدول السةةابق أن النسةةبة الأكبةةر مةةن عينةةة الدر 

% 17,72% لممةةدراء المةةاليين، ثةةم نسةةبة 18,22% للأكةةاديميين، ثةةم نسةةبة 01,22الحسةةابات، يميهةةا فةةى الترتيةةب نسةةبة 
 لممستثمرين.   

 :لممؤهل العممىتوصيف عينة البحث وفقاً  -ج 
 حسب المؤهل العممى*توصيف عينة البحث  (4رقم )جدول 
 النسبة المئوية العدد الفئات اصيةالل

 %20,22 102 بكالوريوس محاسبة المؤهل العممى
 %42,12 124 دبموم الدراسات العميا

 %2,42 12 ماجستير
 %4,72 18 دكتوراا

 %19,82 71 شهادات مهنية أخرى
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مةةى هةةى لمحاصةةمين السةةابق أن النسةةبة الأكبةةر مةةن عينةةة الدراسةةة وفقةةاً لمتغيةةر المؤهةةل العميوضةةح الجةةدول 
% لمحاصةةةمين عمةةةى بكةةةالوريوس محاسةةةبة، يميهةةةا نسةةةبة 20,22%، 42,12عمةةةى دبمةةةوم الدراسةةةات العميةةةا بنسةةةبة 

% لحممةة الةدكتوراا، وفةى نهايةة الترتيةب نسةبة 4,72% لمحاصمين عمى شهادات مهنية أخةرى، ثةم نسةبة 19,82
 .   لحممة الماجستير 2,42

 ت اللبرة:لعدد سنواتبعاً توصيف عينة البحث  -د 
 *عدد سنوات اللبرةحسب توزيع العينة عمى فئات البحث  (5جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الفئات اللاصية

عدد سنوات 
 اللبرة

 %11,12 10 سنوات 12أقل من 
 %42,22 174 سنة 02لأقل من  12من 
 %02,12 79 سنة 22لأقل من  02من 
 %18,22 19 سنة فأكثر 22من 

 : نتائج التحميل الإحصائىالمصدر*
% لمةةن 42,22يوضةح الجةدول السةابق أن النسةبة الأكبةر مةن عينةة الدراسةة وفقةاً لمتغيةر عةدد سةنوات الخبةرة هةى 

 02% لمن تتراوح سنوات خبرتهم بةين 02,12سنة، يميها فى الترتيب نسبة  02لأقل من  12تتراوح سنوات خبرتهم بين 
% لمةن تقةل 11,12سنة، وفى نهاية الترتيب نسبة  22تزيد سنوات خبرتهم عن % لمن 18سنة، ثم نسبة  22لأقل من 

 .سنوات 12سنوات خبرتهم عن 
 الاحصا  الوصفى لمتغيرات الدراسة

قةةام البةةاحثون بهختبةةار قةةوة مؤشةةرات قيةةاس متغيةةرات الدراسةةة حيةةث تةةم الإسةةتعانة بةةبعض مقةةاييس التحميةةل الوصةةفى 
ارى، حتةى يمكةن ترتيةةب الأبعةاد المكونةة لمتغيةرات الدراسةةة وفقةاً لمةدى توافرهةا مةةن مثةل الوسةط الحسةابى، الإنحةةراف المعية

وكانةةت نتةةائج قيةةاس قةةوة ،  وجهةةة نظةةر المستقصةةى مةةنهم مةةن المعنيةةين بالمحاسةةبة الماليةةة والاسةةتثمار وبةةالقرارات الماليةةة
 الأبعاد المكونة لمتغيرات الدراسة عمى النحو التالى ذكرا.

 المؤشرات الكمية لأبعاد الحوكمة البيئية* ( ترتيب6) رقم جدول
 الإنحراف المعيارى المتوسط الحسابى الأبعاد م
 2,24 4,07 الأداء البيئى 1
 2,42 4,00 التكامل مع الموردين المستدامين 0
 2,40 4,12 الإبتكار البيئى الداخمى 2

 0232 4221 البيئية( المؤشرات الكلية لأبعاد )الحوكمة
 تائج التحميل الإحصائىنالمصدر: *

يتضةةح مةةن الجةةدول السةةابق أن اكثةةر الأبعةةاد تةةوافراً الخاصةةة بالحوكمةةة البيئيةةة بالشةةركات محةةل الدراسةةة بالمنةةاطق 
الصناعية بمدينة الاسماعيمية، مدينة العبور، مدينة العاشر مةن رمضةان، ومحافظةة القةاهرة هةى: الأداء البيئةى بهسةتجابة 

(، ثةةم التكامةةل مةةع المةةوردين المسةةتدامين باسةةتجابة تشةةير إلةةى 4,07متوسةةط حسةةابى مقةةدارا )تشةةير إلةةى الموافقةةة بشةةدة وب
(، وبعد ذلك الإبتكار البيئى الداخمى باستجابة تشةير إلةى الموافقةة بمتوسةط 4,00الموافقة بشدة وبمتوسط حسابى مقدارا )
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داً لأبعةةاد الحوكمةةة البيئيةةة، وأن غالبيةةة (. وبنةةاء عمةةى ماسةةبق، فةةهن هنةةاك تةةوافر بنسةةبة مرتفعةةة جةة4,12حسةةابى مقةةدارا )
 (.4,01الآراء تتجه نحو الموافقة حيث بما المتوسط الكمى للابعاد )

 *المسئولية الاجتماعية لمشركاتترتيب المؤشرات الكمية لأبعاد  (7) رقم جدول
 الإنحراف المعيارى المتوسط الحسابى الأبعاد م
 2,29 4,24 الاجتماعى البعد 1
 2,40 4,09 العملاء مع لعلاقاتا بعد 0
 الإنحراف المعيارى المتوسط الحسابى الأبعاد م
 2,42 4,02 البيئى البعد 2
 2,42 4,11 القانونى البعد 4

 0234 4226 للشركات( الاجتماعية المؤشرات الكلية لأبعاد )المسئولية
 نتائج التحميل الإحصائىالمصدر: *     

 الدراسةةةة محةةةل لمشةةةركات الاجتماعيةةةة اكثةةةر الأبعةةةاد تةةةوافراً الخاصةةةة بالمسةةةئولية يتضةةةح مةةةن الجةةةدول السةةةابق أن
 هةةةى: البعةةةد القةةةاهرة ومحافظةةةة رمضةةةان، مةةةن العاشةةةر مدينةةةة العبةةةور، مدينةةةة الاسةةةماعيمية، بمدينةةةة الصةةةناعية بالمنةةةاطق

العمةلاء باسةتجابة  مةع اتالعلاقة (، ثةم بعةد4,24الاجتماعى بهستجابة تشير إلى الموافقة بشدة وبمتوسةط حسةابى مقةدارا )
البيئةةى باسةةتجابة تشةةير إلةةى الموافقةةة بشةةدة  (، وبعةةد ذلةةك البعةةد4,09تشةةير إلةةى الموافقةةة بشةةدة وبمتوسةةط حسةةابى مقةةدارا )

(. وبنةاء 4,11القةانونى باسةتجابة تشةير الةى الموافقةة بمتوسةط حسةابى مقةدارا ) (، ثم البعةد4,02بمتوسط حسابى مقدارا )
لمشةركات، وأن غالبيةة الآراء تتجةه نحةو الموافقةة  الاجتماعيةة تةوافر بنسةبة قويةة لأبعةاد المسةئوليةعمى ماسبق، فةهن هنةاك 

 (.4,01بشدة حيث بما المتوسط الكمى للابعاد )
 *ترتيب المؤشرات الكمية لأبعاد الدراسة( 8) رقم جدول

الإنحراف  المتوسط الحسابى الأبعاد م
 المعيارى

 2,24 4,01 ركاتلمش الاجتماعية المسئولية 1
 2,20 4,01 البيئية الحوكمة 0
 2,21 4,27 الاسهم قيمة 2

 نتائج التحميل الإحصائىالمصدر: *     
يتضح من الجدول السابق أن ترتيب أبعاد الدراسة الحالية فى الشركات محل الدراسة بالمنةاطق الصةناعية بمدينةة 

، ومحافظة القاهرة هةى: المسةئولية الاجتماعيةة لمشةركات بهسةتجابة الاسماعيمية، مدينة العبور، مدينة العاشر من رمضان
(، ثةةم بعةةد الحوكمةةة البيئيةةة باسةةتجابة تشةةير إلةةى الموافقةةة بشةةدة 4,01تشةةير إلةةى الموافقةةة بشةةدة وبمتوسةةط حسةةابى مقةةدارا )

 (.4,27مقدارا ) (، وبعد ذلك قيمة الاسهم باستجابة تشير إلى الموافقة بمتوسط حسابى4,01وبمتوسط حسابى مقدارا )

 نتائج البحث
 إلتبار صحة فروض الدراسة

توجد علاقة معنويـة ذات دلالـة إحصـائية بـين الحوكمـة البيئيـة  نص الفرض الأول: إلتبار صحة الفرض الأول: - 1
 وبين المسئولية الاجتماعية لمشركات الصناعية
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طةةى لدراسةةة تةةأثير أبعةةاد الحوكمةةة ولإختبةةار صةةحة أو عةةدم صةةحة هةةذا الفةةرض تةةم إسةةتخدام نمةةوذج الإنحةةدار الخ
 البيئية عمى المسئولية الإجتماعية لمشركات الصناعية وكانت النتائج كما يمى.

( نتائج تقديرات نموذج انحدار المسئولية الإجتماعية لمشركات الصناعية عمى أبعاد الحوكمة البيئية 9) رقم جدول
 لتكامل مع الموردين المستدامين(*)الأدا  البيئى  الإبتكار البيئى الدالمى  ا

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى*
وهةةةى دالةةةة إحصةةةائياً عنةةةد مسةةةتوى  194,114لا لمنمةةةوذج تسةةةاوي Fقيمةةةة اختبةةةار لا يتضةةةح مةةةن الجةةةدول السةةةابق أن

 لاR2وتدل عمى جودة النموذج وصةحة الاعتمةاد عمةى نتائجةه بةدون أخطةاء، وتشةير قيمةة معامةل التحديةد لا 2,21معنوية 
إلةةةةى أن المتغيةةةةرات المسةةةةتقمة )الأداء البيئةةةةى، الإبتكةةةةار البيئةةةةى الةةةةداخمى، التكامةةةةل مةةةةع المةةةةوردين  2,122والتةةةةي تسةةةةاوي 

% تقريبةاً 12,22المستدامين( تفسر التغير الحادث في المتغير التابع )المسئولية الإجتماعية لمشركات الصناعية( بنسةبة 
  % تفسرها عوامل أخرى.29,22وتبقى نسبة 

 كون معادلة نموذج الانحدار هى :وت
الإبتكـــار  02146   الأدا  البيئـــى 02228 الثابـــت    02902=  الصـــناعية لمشـــركات الإجتماعيـــة المســـئولية

 التكامل مع الموردين المستدامين  02420البيئى الدالمى   
 

ركات الصةناعية حيةث ان زيةادة وتوضح المعادلة السابقة انه يمكن التنبؤ بمقدار تحسن المسئولية الإجتماعيةة لمشة
وحةةدة، تكثيةةف التكامةةل  2,141وحةةدة، زيةةادة الإبتكةةار البيئةةى الةةداخمى بمقةةدار  2,008مخصصةةات الأداء البيئةةى بمقةةدار 
 وحدة يؤدى الى تحسن المسئولية الإجتماعية بمقدار وحدة واحدة . 2.402مع الموردين المستدامين بمقدار 

 الدلالةةة مسةةتوى الرئيسةةى الأول والفةةروض الفرعيةةة المكونةةة لةةه أن الفةةرض حةصةة لإختبةةار السةةابقة النتةةائج توضةةح
 ذات معنويـة علاقة توجد لا أنةه يعنى بما الفرض قبول يتم ثم ومن( 2,22) معنوية مستوى من أقل وهو( 2,21) يساوى
يعنةةى أيضةةاً قبةةول وهةةو مةةا  لا.الصــناعية لمشــركات الاجتماعيــة المســئولية وبــين البيئيــة الحوكمــة بــين إحصــائية دلالــة

 الفروض الفرعية المكونة لمفرض الرئيسى الأول:
 الصناعية لمشركات الاجتماعية المسئولية الأدا  البيئى وبينبين  معنوية ذات دلالة إحصائية علاقة توجد . 
 لمشــركات الاجتماعيــة المســئولية الإبتكــار البيئــى الــدالمى وبــينبــين  معنويــة ذات دلالــة إحصــائية علاقــة توجــد 

 . الصناعية
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 الاجتماعيــة المســئولية التكامــل مــع المــوردين المســتدامين وبــينبــين  معنويــة ذات دلالــة احصــائية علاقــة توجــد 
 .  الصناعية لمشركات

المسـئولية توجد علاقـة معنويـة ذات دلالـة إحصـائية بـين  نص الفرض الثانى: إلتبار صحة الفرض الثانى: - 2
 مة أسهم هذه الشركات.قيوبين  الاجتماعية لمشركات الصناعية

ولإختبةةار صةةحة أو عةةدم صةةحة هةةذا الفةةرض تةةم إسةةتخدام نمةةوذج الإنحةةدار الخطةةى لدراسةةة تةةأثير أبعةةاد المسةةئولية 
 الإجتماعية لمشركات الصناعية عمى قيمة أسهم هذا الشركات وكانت النتائج كما يمى.

صناعية عمى أبعاد المسئولية الإجتماعية ( نتائج تقديرات نموذج انحدار قيمة أسهم الشركات ال10) رقم جدول
 لمشركات الصناعية )البعد الإجتماعى  البعد البيئى  بعد العلاقات مع العملا   والبعد القانونى(*

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى*
وهةةةى دالةةةة إحصةةةائياً عنةةةد مسةةةتوى  24,922لا لمنمةةةوذج تسةةةاوي Fقيمةةةة اختبةةةار لا يتضةةةح مةةةن الجةةةدول السةةةابق أن

لا R2وتدل عمى جودة النموذج وصةحة الاعتمةاد عمةى نتائجةه بةدون أخطةاء، وتشةير قيمةة معامةل التحديةد لا 2,21ية معنو 
إلةةى أن المتغيةةرات المسةةتقمة )البعةةد الإجتمةةاعى، البعةةد البيئةةى، بعةةد العلاقةةات مةةع العمةةلاء، والبعةةد  2,217والتةةي تسةةاوي 

% تقريبةاً وتبقةى نسةبة 21,72ة أسةهم الشةركات الصةناعية( بنسةبة القانونى( تفسر التغير الحادث في المتغيةر التةابع )قيمة
  % تفسرها عوامل أخرى.12,22

وهى بذلك اكبر من القيمةة  2,148( لممتغير الفرعى لاالبعد البيئىلا تساوى βولما كانت معنوية معامل الارتباط )
)البعةد البيئةى( كمتغيةر مسةتقل فرعةى لةه  فسةيتم اسةتبعادا مةن معادلةة الانحةدار، وهةو مةا يعنةى ان متغيةر 2,22المعياريةة 

الصةناعية( لكةن هةذا التةأثير يصةبح غيةر معنةوى  الشةركات أسةهم تأثير طردى ضعيف ومعنوى عمى المتغير التابع )قيمة
عنةةدما يكةةون ضةةمن المتغيةةرات الفرعيةةة الخاصةةة بةةالمتغير المسةةتقل الرئيسةةى )المسةةئولية الإجتماعيةةة لمشةةركات الصةةناعية( 

 الصناعية(.  الشركات أسهم ثيرها عمى المتغير التابع )قيمةعند دراسة تأ
أيضاً سيتم إستبعاد لاالبعد الإجتمةاعىلا مةن معادلةة الإنحةدار نظةراً لان معامةل إرتباطةه أصةبح لةه قيمةة سةالبة أى 

تباطةةةاً الصةةناعية( يصةةبح إر  الشةةركات أسةةهم أن إرتبةةاط لاالبعةةد الإجتمةةاعىلا كمتغيةةر مسةةتقل فرعةةى بةةةالمتغير التةةابع )قيمةةة
عكسةةةياً عنةةةدما يكةةةون ضةةةمن المتغيةةةرات الفرعيةةةة الخاصةةةة بةةةالمتغير المسةةةتقل الرئيسةةةى )المسةةةئولية الإجتماعيةةةة لمشةةةركات 

 الصناعية(.      الشركات أسهم الصناعية( عند دراسة تأثيرها عمى المتغير التابع )قيمة
 تكون معادلة نموذج الانحدار هى :و 
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البعـــد  02713   بعــد العلاقــات مــع العمــلا  02432 الثابــت    12335=  الصــناعية الشــركات أســهم قيمــة
 القانونى 

تحسةةين بعةةد حيةةث ان  الصةةناعية إرتفةةاع قيمةةة أسةةهم الشةةركاتوتوضةةح المعادلةةة السةةابقة انةةه يمكةةن التنبةةؤ بمقةةدار 
قيمةةة أسةةهم رفةةع يةةؤدى الةةى وحةةدة  2,712بمقةةدار  وحةةدة، تحسةةين البعةةد القةةانونى 2,420العلاقةةات مةةع العمةةلاء بمقةةدار 

 بمقدار وحدة واحدة .الصناعية  الشركات
 الدلالةةة مسةةتوى الرئيسةةى الثةةانى والفةةروض الفرعيةةة المكونةةة لةةه أن الفةةرض صةةحة لإختبةةار السةةابقة النتةةائج توضةةح

 ذات معنويـة علاقـة توجـدلا أنةه يعنى بما الفرض قبول يتم ثم ومن( 2,22) معنوية مستوى من أقل وهو( 2,21) يساوى
وهةو مةا يعنةى أيضةاً  لا.الشـركات هـذه أسـهم قيمـة وبـين الصـناعية لمشركات الاجتماعية المسئولية بين ائيةإحص دلالة

 قبول الفروض الفرعية المكونة لمفرض الرئيسى الثانى:
 وبةةين قيمةةة أسةةهم الشةةركات  البعةةد الاجتمةةاعى لممسةةئولية الاجتماعيةةةبةةين  معنويةةة ذات دلالةةة احصةةائية علاقةةة توجةةد

 الصناعية. 
 وبةةةةين قيمةةةةة أسةةةةهم الشةةةةركات  البعةةةةد البيئةةةةى لممسةةةةئولية الاجتماعيةةةةةبةةةةين  معنويةةةةة ذات دلالةةةةة احصةةةةائية علاقةةةةة وجةةةةدت

 الصناعية. 
 وبةةةين قيمةةةة أسةةةهم  بعةةةد العلاقةةات مةةةع العمةةةلاء لممسةةةئولية الاجتماعيةةةبةةةين  معنويةةةة ذات دلالةةة احصةةةائية علاقةةةة توجةةد

 الشركات الصناعية. 
 وبةةةين قيمةةةة أسةةةهم الشةةةركات  البعةةةد القةةةانونى لممسةةةئولية الاجتماعيةةةةبةةةين  صةةةائيةمعنويةةةة ذات دلالةةةة اح علاقةةةة توجةةةد

 الصناعية. 
 

 مناقشة النتائج
  أن الحوكمة البيئية مبدأ شامل ينظم السموك العام والخاص نحو مزيد من المسألة والمسؤولية مةن اجةل البيئةة والتةي

الجمعيةةات، ونجةةةد أن الجهةةود الدوليةةة أخةةذت أبعةةةادا تشةةمل الةةدول والشةةركات والشةةركات الدوليةةةة والمجتمةةع المةةدني و 
 .جديدة ونظرة شمولية بالغة الأثر في مجال حماية البيئة، هذا بقيادة الأمم المتحدة عن طريق مختمف أجهزتها

  يعتبر هدف الشركات الصناعية اليوم ليس هةدفا اقتصةاديا وربحيةا فحسةب، بةل يتعةدى ذلةك إلةى الهةدف الاجتمةاعي
يسةةةاهم تطبيةةةق مبةةةادئ الحوكمةةةة البيئيةةةة بدرجةةةة كبيةةةرة فةةةي تحقيةةةق أهةةةداف أصةةةحاب المصةةةمحة ذات والبيئةةةي، حيةةةث 

 العلاقة بالشركة وعدم تركيز اهتماماتها عمى مصمحة المساهمين دون الأطراف الأخرى.
 يمكةةن القةةول أن لكةةل مةةن الحوكمةةة البيئيةةة والمسةةؤولية الإجتماعيةةة لمشةةركات الصةةناعية اسةةتقلالية نسةةبية تمكةةن مةةن 

المقابل التعامل مع كل منهما باعتبارهما قضيتين قائمتين بحد ذاتهما، فمكل منهما معايير وقواعد خاصة، لكن في 
نجةةد أن الموضةةوع الرئيسةةي فةةي كةةل مةةن الحوكمةةة والمسةةؤولية الإجتماعيةةة لمشةةركات الصةةناعية يركةةز عمةةى الشةةفافية 

 .والإفصاح والاستدامة والسموك الأخلاقي
 حوكمة الشركات الصةناعية تعةد إحةدى الأدوات الفعالةة لتشةجيع الاسةتثمار فةي سةوق ابقة عمى ان أكد الدراسات الس

الأوراق الماليةةة ممةةةا يةةةؤثر عمةةةى أسةةةعار الأسةةةهم، حيةةةث أن سةةةوق الأوراق الماليةةةة المصةةةرى يحتةةةاج إلةةةى الكثيةةةر مةةةن 
سةائر أو معةدلات ربحيةة المقومات لرفع درجة كفاءتةه، فةنلاحظ ارتفةاع أسةعار أسةهم بعةض الشةركات رغةم تحقيةق خ

أقل من شركات أخةرى تةنخفض أسةعار أسةهمها، كمةا تةنخفض أسةعار أسةهم بعةض الشةركات رغةم تحقيقهةا معةدلات 
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ربحية أعمى من شركات أخرى، وهو ما يدل عمى عدم نضج قرارات الاستثمار في سوق الأوراق المالية المصرى، 
 .مة لممستثمرين في الوقت المناسب وبالتكمفة المناسبةوالذي قد يرجع إلى عدم توافر كافة المعمومات اللاز 

  بدرجةةة عاليةةة مةةن الثبةةات  الحوكمةةة البيئيةةة، المسةةئولية الاجتماعيةةة لمشةةركات، وقيمةةة الأسةةهم()قيةةاس تتمتةةع مقةةاييس
تراوحةت قةيم معامةل ألفةا حيةث  البحثيةة واهرلقياس نفس الظ اتطبيقه إمكانيةبما يمكن الباحثين من الذاتي والصدق 

بينمةةةا بمةةةا معامةةةل ألفةةةا لمةةةثلاث متغيةةةرات معةةةاً )المتغيةةةر المسةةةتقل والمتغيةةةر الوسةةةيط  2,842، 2,172كرونبةةةاخ بةةةين 
 وهذا النتائج تؤكد أن ثبات قائمة الإستقصاء مرتفع ودال إحصائياً. 2,892والمتغير التابع( معاً 

  ات محةل الدراسةة بالمنةاطق الصةناعية ترتيب أبعاد الدراسة الحالية فةى الشةركأوضحت نتائج الإحصاء الوصفى أن
بمدينةةةة الاسةةةماعيمية، مدينةةةة العبةةةور، مدينةةةة العاشةةةر مةةةن رمضةةةان، ومحافظةةةة القةةةاهرة هةةةى: المسةةةئولية الاجتماعيةةةة 

(، ثةةم بعةةد الحوكمةةة البيئيةةة باسةةتجابة 4,01لمشةةركات بهسةةتجابة تشةةير إلةةى الموافقةةة بشةةدة وبمتوسةةط حسةةابى مقةةدارا )
(، وبعةةد ذلةةك قيمةةة الاسةةهم باسةةتجابة تشةةير إلةةى الموافقةةة 4,01بمتوسةةط حسةةابى مقةةدارا )تشةةير إلةةى الموافقةةة بشةةدة و 
 .(4,27بمتوسط حسابى مقدارا )

 قبةةول الفةةرض بمةةا يعنةةى أنةةه منةةه  المتفرعةةة الفرعيةةة والفةةروض الأول الرئيسةةى الفةةرض أوضةةحت نتةةائج إختبةةار صةةحة
وبةةين المسةةئولية الاجتماعيةةة لمشةةركات الصةةناعيةلا.  لاتوجةةد علاقةةة معنويةةة ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين الحوكمةةة البيئيةةة

 وهو ما يعنى أيضاً قبول الفروض الفرعية المكونة لمفرض الرئيسى الأول:
توجةةةةةد علاقةةةةةة معنويةةةةةة ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين الأداء البيئةةةةةى وبةةةةةين المسةةةةةئولية الاجتماعيةةةةةة لمشةةةةةركات  .1

 الصناعية. 
تكةةةةار البيئةةةةى الةةةةداخمى وبةةةةين المسةةةةئولية الاجتماعيةةةةة توجةةةةد علاقةةةةة معنويةةةةة ذات دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين الإب .0

 لمشركات الصناعية. 
توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين التكامل مع الموردين المستدامين وبين المسئولية الاجتماعية  .2

 لمشركات الصناعية. 
 ول الفةرض بمةا يعنةى أنةةه قبةةمنةه  المتفرعةة الفرعيةة والفةةروض الثةانى الرئيسةى الفةرض أوضةحت نتةائج إختبةار صةةحة

لاتوجةةد علاقةةة معنويةةة ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين المسةةئولية الاجتماعيةةة لمشةةركات الصةةناعية وبةةين قيمةةة أسةةهم هةةذا 
 الشركاتلا. وهو ما يعنى أيضاً قبول الفروض الفرعية المكونة لمفرض الرئيسى الثانى:

مسةةئولية الاجتماعيةةة وبةةين قيمةةة أسةةهم توجةةد علاقةةة معنويةةة ذات دلالةةة احصةةائية بةةين البعةةد الاجتمةةاعى لم .1
 الشركات الصناعية. 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئى لممسئولية الاجتماعية وبين قيمة أسهم الشةركات  .0
 الصناعية. 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بةين بعةد العلاقةات مةع العمةلاء لممسةئولية الاجتماعيةة وبةين قيمةة  .2
 أسهم الشركات الصناعية. 

توجةةةد علاقةةةة معنويةةةة ذات دلالةةةة احصةةةائية بةةةين البعةةةد القةةةانونى لممسةةةئولية الاجتماعيةةةة وبةةةين قيمةةةة أسةةةهم  .4
 الشركات الصناعية.
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 توصيات البحث 
الادارات / الجهات  التوصيـــــــــــــــــــــــــــــــــة المجال م

 البعد الزمنى المعنية

تكاليف  1
الالتزام 

 لبيئىا

إصدار معيةار مراجعةة يةتلائم مةع متطمبةات مراجعةة النةواحى البيئيةة فةى 
المنظمةةةةات وفقةةةةاً لطبيعةةةةة عمةةةةل كةةةةل منظمةةةةة مةةةةن حيةةةةث المنتجةةةةات او 

 الخدمات التى تقدمها والعملاء المستهدفين وما الى ذلك.

المجنــــــــة الفنيــــــــة  -
الدائمـــــــــــة لمنظـــــــــــام 
المحاســــــبى الموحــــــد 

 والمعايير

 عام

نظم الادارة  2
 ئيةالبي

 زمنيةةة لجةةداول وفقةةاً  سةةابقاً  المخطةةط البيئةةى لمبرنةةامج داخمةةى تقيةةيم إجةةراء
 بشةكل بيئةى تةاثير لهةا التةى لمعمميةات المستمر محددة من خلال القياس

 المعياريةةة بالمعةةدلات النتةةائج ومقارنةةة محةةددة زمنيةةة لجةةداول ووفقةةاً  دورى
 سابقاً  لها المخطط

 الإدارة العميا -

المدير التنفيذى  -
 منظمةلم

 مبادرة مستمرة

إعتبار جودة المنتجات والخدمات التى تقدمها المنظمة هةدفاً رئيسةياً لهةا  3
ومن ثم يتوجب بنةاء تكامةل بةين وظيفةة الجةودة وبةاقى اجةزاء او وحةدات 
المنظمةةةةة، بالاضةةةةافة الةةةةى قيةةةةةاس المعةةةةاملات المتبادلةةةةة بةةةةين الوحةةةةةدات 

ة عميل داخمةى لخةدمات الداخمية عمى اساس ان الوحدات الداخمية بمثاب
 الوحدات الاخرى

الإبتكار  4
البيئى 
 الدالمى

تبنةةى ابتكةةار انمةةاط جديةةدة مةةن المنتجةةات والخةةدمات الصةةديقة لمبيئةةة مةةع 
 تحسين المنتجات والخدمات الحالية لتصبح اكثر حفاظاً عمى البيئة

إدارة البحــــــــــــــــــــــــوث 
 والتطوير

 الادارة الهندسية
 إدارة الإنتاج
 لبشريةادارة الموارد ا

 مبادرة مستمرة

الإبتكار  5
البيئى 
 الدالمى

تطةةوير التكنولوجيةةات الحاليةةة لتجعةةل المنتجةةات والخةةدمات اكثةةر ملائمةةة 
لمبيئةةةةةة، مةةةةةع اسةةةةةتغلال التكنولوجيةةةةةا الحاليةةةةةة لتجعةةةةةل العمميةةةةةات الداخميةةةةةة 

 للانتاج صديقة لمبيئة، مع توفير الإمكانيات والدعم المالى والمعنوى

 الإدارة العليا

 ارة البحىث والتطىيرإد

 الادارة الهندسيت

 إدارة الإنتاج

 ادارة المىارد البشريت

 مبادرة مستمرة

 التكامل 6
 مع

 الموردين
المستدام

 ين

إرشةةاد وتوجيةةه المةةوردين لبنةةاء بةةرامج بيئيةةة خاصةةة بهةةم، وكةةذلك الضةةغط 
 عميهم لاتخاذ قرارات بيئية اكثر دقة

 الادارة العميا
 

 الادارة الهندسية
 
 ة الانتاجادار 

 مبادرة مستمرة

قيةةةةام المنظمةةةةات بعمةةةةل حمقةةةةات نقاشةةةةية مةةةةع المةةةةوردين لتةةةةوعيتهم باهميةةةةة  7
 وفوائد تطبيق الممارسات المستدامة

قيةةام المنظمةةات بتطةةوير اسةةاليب متقدمةةة لإدارة المنتجةةات التالفةةة بطريقةةة  8
 صديقة لمبيئة

ار المةةوردين وفقةةاً قيةام الشةةركات بوضةةع خطةةة مسةةتقبمية فيمةا يخةةص اختيةة 9
 لمعايير الإستدامة البيئية

تحسةةةةين وعةةةةى العةةةةاممين بالمنةةةةاطق الصةةةةناعية بأهميةةةةة الشةةةةراء  10
 الاخضر المستدام وضرورة التعامل مع الموردين المستدامين

المسئولية  11
الاجتماع
ية 

 لمشركات

 تكةةةةون بحيةةةةث شةةةةركة، كةةةةل داخةةةةل الإجتماعيةةةةة لممسةةةةؤولية لجنةةةةة إنشةةةةاء
 الإداريةةةة الةةةى إسةةةتعراض الةةةنظم تهةةةدف الإدارة مجمةةةس رافلإشةةة خاضةةةعة
 الإجتماعية المسؤولية لتحقيق المتبعة والسياسات العمل وخطط

 أشهر 1 الادارة العميا
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 المراجع
أحمد حامد محمود عبدالحميم ، قياس أثةر الإفصةاح المحاسةبي عةن المسةؤولية الاجتماعيةة عمةى تكمفةة رأس المةال وقيمةة 

مجمــة البحــوث ،  ESGلةةة عمميةةة مةةن الشةةركات المدرجةةة فةةي المؤشةةر المصةةرى لممسةةؤولية الشةةركة : أد
 .0218، قسم المحاسبة -كمية التجارة  -، جامعة طنطا المحاسبية

 -آسةةةةيا غةةةرب دول لمبيئةةةةة المتحةةةدة بةةةالأمم البيئيةةةةة لمحوكمةةةة الأقميمةةةةي المنسةةةق (، لا0217، )العظةةةيم عبةةةةد طةةةارق إيهةةةاب
 العربيةةة الةةدول لجامعةةة قةةدمت دراسةةة لا،العربيــة الــدول فــي البيئيــة حوكمــةال عمــل لطــة و إســتراتيجية

  العرب. البيئة وزارة مؤتمر
محمةةد  جامعةةة، رســالة ماجســتير لا،المسةةتدامة التنميةةة تحقيةةق فةةي ودورهةةا البيئيةةة الحوكمةةة (، لا0212، )سةةارد ابةةراهيم بةةن

  السياسية. والعموم الحقوق كميه -بسكرة خيضر
نمط الإفصاح المحاسبي وعلاقته بمستوى الإفصاح عن المسئولية الإجتماعية لمشركة وأدائهةا المةالي  خالد سعيد بركات،

 -كميةةةة التجةةةارة  ،مجمــة كميـــة التجـــارة لمبحـــوث العمميـــة) دراسةةة امبريقيةةةة عمةةى الشةةةركات السةةةعودية( ، 
 .۷۱۰۲پوليو  -المجمد الرابع والخمسون  -جامعة الإسكندرية ،العدد الثاني 

دفــاتر السياســة (، الحوكمةةة البيئيةةة كةةأداة لتحقيةةق التنميةةة المسةةتدامة فةةي الجزائةةر، 0201سةةهام محمةةد، عدالةةة، ) ختةةال،
 .0،ع 12كمية الحقوق والعموم السياسية، مج -، جامعة قاصدي مرباح ورقمة والقانون

ى خصةةائص الشةةركات دعةةاء أحمةةد سةةعيد فةةارس بريةةك ، دراسةةة أثةةر الإفصةةاح المحاسةةبي عةةن المسةةئولية الاجتماعيةةة عمةة
جامعةة قنةاة  -، كمية التجارة المجمة العممية لمدراسات المحاسبيةالمساهمة المصرية: دراسة اختبارية ، 

 0202 ،4، العدد  0السويس ، المجمد
ــامج مكافحــة الفســاد الإداري(، 0218الةةدقن، أحمةةد السةةيد ، ) ــة برن فةةي مقةةرر الإدارة العامةةة ومكافحةةة  محاضــرات لطمب

 داري بمعهد الإدارة العامة بالمممكة العربية السعودية.الفساد الإ
(، لادور الحوكمة البيئية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة عمى ضوء تجةارب 0201رضا موسى، جمال الدين بكيرى، )

، المســؤولية الاجتماعيــة والتنميــة المســتدامة -مجمــة الحوكمــة بعةةض الشةةركات فةةي البمةةدان العربيةةةلا، 
، 2معهةةد العمةةوم الاقتصةةادية والتجاريةةة وعمةةوم التسةةيير، المجمةةد  -جةةامعي أحمةةد زبانةةة غميةةزان المركةةز ال
 0العدد 

زينب حسان النابمسي ،إيمان أحمد الهنيني ، ديالا محمةد الةدبعي ،أثةر الإفصةاح عةن المسةؤولية الاجتماعيةة فةي التقةارير 
مجمـة الجامعـة مية العاممة فةي الأردن ، المالية السنوية عمى تحقيق ميزة تنافسية لدى المصارف الإسلا

 -جامعةةة البمقةةاء التطبيقيةةة -، قسةةم العمةةوم الماليةةة والمصةةرفيةالإســلامية لمدراســات الاقتصــادية والإداريــة
 .0218 ،2، المجمد  01الأردن ، العدد 

المسةةةةؤولية فةةةةى  مجةةةةال  ABC(، نمةةةةوذج مقتةةةةرح لتطبيةةةةق نظةةةةام التكمفةةةةة عمةةةةى أسةةةةاس النشةةةةاط  0222ميةةةةدة، إبةةةةراهيم، ) 
 .0العدد  - 01، المجمد مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونيةالاجتماعية، 

Abdul Waheed and Jianhua Yang (2019), Effect of corporate social responsibility 

disclosure on firms' sales performance: A perspective of stakeholder 

engagement and theory, Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management Journal, Vol, 26, Iss,3, May / June. 
Ali Khalaf Gatea& Haider Ali Jarad:, The Role of the Diversity of the Board of Directors 

in Promoting Integrated Disclosure and Social Responsibility, Vol. 1, Issue 1, 

2021.  
Bresciani, S. & Rehman, S.U. & Alam, G.M & Ashfaq, K. & Usman, M., (2022) 

“Environmental MCS package, perceived environmental uncertainty and 



 مجمة العموم البيئية
 جامعة عين شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخرونمحمود الريس حمد م محمودمحمد 
 

 0202اغسطس ، الجزء الثالث، الثامن العددون، لخمساالثاني و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

102 

green performance: in green dynamic capabilities and investment in 

environmental management perspectives”, Review of International Business 

and Strategy, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. 

Bsoul, Omar Fathi. (2018). The Impact of Profitability Indicators on The Market Stock 

Price of the industrial companies listed on The Amman Stock Exchange (in 

Arabic), Master Thesis, Irbid National University, 2 

Dimita Purba, Duma Megaria Elisabeth, Syafruddin Ginting and Iskandar Muda,Practice 

of Disclosure Accounting Social Responsibility ,2018 . 

Ghelli, C. (2012), corporate social responsibility and financial performance: an empirical 

evidence, master thesis – finance and strategic management, university of 

Amsterdam. 
Gitahi J.Nasieku T.Memba F,. Corporate Social Responsibility Disclosure and the Value 

Relevance of Annual Reports for Listed Banks in Kenya, Department of 

Economics, Accounts and Finance Jomo Kenyatta University of Agriculture 

and Technology, Nairobi, Kenya, European Scientific Journal,  edition 

Vol.14, No.4 2018. 

Ming-Lang, Tseng & Chia-Hao, Chang & Chun-Wei, Lin & Tran-Thai, Ha-Nguyen & 

Ming. K. Lim, (2020), “Environmental responsibility drives board structure 

and financial and governance performance: A cause and effect model with 

qualitative information”, Journal of Cleaner Production, Vol. 258.. 

Omar ZRAQAT, Qasim ZUREIGAT, Hani Ali AL-RAWASHDEH, Samer Mohammed 

OKOUR, Lina Fuad HUSSIEN, Atef Aqeel AL-BAWAB,: The Effect of 

Corporate Social Responsibility Disclosure on Market Performance: Evidence 

from Jordan,Print ISSN: 2288-4637 / Online ISSN 2288-4645 

doi:10.131.vol8.no8. 

Runhe, Cheng & Wei, Li & Zhouyangfan, Lu & Siyang, Zhou & Chong, Meng, (2020), 

“Integrating the three-line environmental governance and environmental 

sustainability evaluation of urban industry in China”, Journal of Cleaner 

Production, Vol. 264 

Runhe, Cheng & Wei, Li, (2019), “Evaluating environmental sustainability of an urban 

industrial plan under the three-line environmental governance policy in 

China”, Journal of Environmental Management, Vol. 251. 

Sarkar & Mvjvmdar "Strategic Business Management and Banking -Deep & Deep 

Publication”, newdelhi - India, 2005» . 



 مجمة العموم البيئية
 جامعة عين شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخرونمحمود الريس حمد م محمودمحمد 
 

 0202اغسطس ، الجزء الثالث، الثامن العددون، لخمساالثاني و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

103 

THE ROLE OF ENVIRONMENTAL COVERNANCE 

APPLICATIONS IN ACTIVATING THE SOCIAL RESPONSIBILITY 

OF INDUSTRIAL COMPANIES AND THEIR IMPACT ON THEIR 

VALUE OF SHARES (A FIELD STUDY) 
 

Mohamed M. M. M. Elraies
(1)

; Mahmoud M. Sobeh
(2)

 Mohamed A. M. Elshorbagy
(3)

; 

and Dina G. Zaki
(4) 

1) Post Grad. Student, Faculty of Graduate Studies and Environmental Research, Ain 

Shams University 2) Faculty of Commerce, Ain Shams University 3) Higher Institute of 

Computer Science and Information System 4) Faculty of Graduate Studies and 

Environmental Research, Ain Shams University 

 

ABSTRACT 

This research aimed to identify the relationship between environmental governance 

and corporate social responsibility and their impact on the value of stocks. and corporate 

social responsibility. In addition to testing the relationship between corporate social 

responsibility (social dimension, environmental dimension, customer relations dimension, 

and legal dimension) and stock value. 

The research relied on the analytical descriptive approach to reach its specific 

objectives, so the researcher designed a survey list that was distributed to those concerned 

with financial accounting, investment and financial decisions, numbering 384 individuals. 

All survey lists were valid for analyzing the results of the answers received in them 

statistically. The general results of the research showed the validity, validity and 

effectiveness of the proposed study model. 

Among the most important findings of this research: 

 There is a strong direct correlation between environmental governance and the social 

responsibility of industrial companies in three dimensions (environmental 

performance, internal environmental innovation, and integration with sustainable 

suppliers. 

 There is a direct correlation between the social responsibility of the industrial 

companies and the value of the shares of these companies in four dimensions (the 

social dimension, the environmental dimension, the relationship with customers 

dimension, and the legal dimension. 

The most important research recommendations were: 

 Working on the use of environmental management accounting tools in measuring and 

evaluating the environmental dimension of the organization. 

 Issuing an audit standard that is compatible with the requirements of reviewing the 

environmental aspects in the organizations according to the nature of the work of 

each organization in terms of the products or services it provides. 

Keywords: environmental governance, corporate social responsibility, social dimension of 

social responsibility, legal dimension of social responsibility, environmental 

dimension of social responsibility.  


