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 تقويم مشروعات ريادة الأعمال صديقة البيئة )دراسة ميدانية(
 

 (3)ماجد محمد يسري الخربطمي – (2)سيد محمود السيد الخولي – (1)سارة محمد سميمان
جامعة عين  ،(  كمية التجارة0جامعة عين شمس.  ،كمية الدراسات العميا والبحوث البيئيةطالبة دراسات عميا، ( 1 

 العالي لمتجارة والحاسباتمعيد مصر ( 2شمس. 
 

 المستخلص
استيدفت الدراسة التعرف عمى مفيوم ريادة الأعمال بوجو عام وتطور ىذا المفيوم في وقت يشيد فيو العالم 

وفي الآونة الأخيرة، جذبت ريادة الأعمال مزيداً من الاىتمام بالدور الذي   .أزمات اقتصادية واجتماعية وبيئية عديدة
من أجل تحقيق ذلك، اىتم الباحثون والسايسيون  .ريادة الأعمال في تحقيق أىداف التنمية المستدامةيمكن أن تمعبو 

وعمى  بتوفير الدعم المناسب والحوافز ليذه الأنشطة الريادية وىو ما أطمق عميو النظام البيئي الداعم لريادة الأعمال.
طة وريادة الأعمال، إلا أنو ىناك اختلافات تتعمق بارتفاع الرغم من وجود نقاط مشتركة بين المشاريع الصغيرة والمتوس

بداع المنتجات أو الخدمات المقدمة إلى السوق وىذا يتطمب بعض العناصر الخاصة لتشجيع  .درجة المخاطر وحداثة وا 
لإجتماعي ىؤلاء الرواد عمى المخاطرة والتوسع في مشروعاتيم المرتبطة بأىداف التنمية المستدامة سواء عمى المسار ا

  أو المسار البيئي. 
ومع حداثة التوجو البحثي في الربط بين ريادة الأعمال وأىداف التنمية المستدامة، أصبح من الأىمية دراسة 
المفاىيم المتعمقة بيذا المجال وأيضا تحديد العناصر الأكثر تأثيرا في مجال ريادة الأعمال المستدامة. بالإضافة إلى 

ة والحكومة المصرية في الأونة الأخيرة إلى تبني سياسات داعمة لعمميـات التحـول نحـو الاقتصـاد التوجو القوي لمدول
الاخضـر و خمـق فـرص اسـتثمار جديـدة تتبنـى معاييـر الاسـتدامة البيئيـة وتحــد مــن الاثــار الســمبية لممتغيــرات المناخيــة 

نيــة في إطار أىداف التنمية المستدامة وبالأخص الأىداف البيئية. ومن ضمن من خلال الحــد مــن الانبعاتثــات الكربو 
الفاعمين في ىذا المجال القطاع الخاص ورواد الأعمال أصحاب الأفكار اليادفة لحماية البيئة وخفض معدلات التموث 

قـل، الطاقـة، السـياحة والتشـييد من خلال الحمول الإبداعية والإبتكارات الخضراء في مختمف القطاعات مثل الزراعـة، الن
مـرورا بالتجـارة الخضـراء و دعـم سلاسـل الامـداد و التوريـد الخضـراء وتوفيـر بيئـة تشـريعية محفـزة لممسـتثمر المحمـى 

ي مثــل ورواد الأعمال وخمـق فـرص لمتعـاون مـع الشـركاء الدولييـن. وىناك عــدة مجــالات اســتثمارية ذات البعد البيئ
مشـروعات تحويـل المخمفـات إلـى طاقـة وىو ما يعرف بمجال البيوجاز والاسـتثمار فـي المخمفـات الزراعيـة والأسمدة 
الطبيعية والاسـتغلال الاقتصـادي الأمثـل لممحميـات الطبيعيـة والسياحة البيئية بالإضافة إلى استخدام المخمفات في 

ممـا يعـزز مـن زيـادة الاسـتثمارات البيئيـة  عاثات من خلال مجال العمارة الخضراءمجال التشييد وتقميل حجم الإنب
 والمناخيـة ويحفـز الاسـتثمارات الخاصـة فـي مجـال الاقتصـاد الأخضـر. 

وفي ظل ىذا التحول عمى مستوى السياسات الحكومية وما ترتب عميو من ممارسات ريادية مستحدثة في مجالات 
تاحة المجال أمام الباحثين في معرفة دوافو ىؤلاء الرواد إلى  بيية مختمفة، تحول البحث العممي للإىتمام بتل التغيرات وا 

تبني مشروعات خضراء، ودراسة أىم العوامل المحفزة من جية لتبنى تمك المشروعات وأيضا تحديد العناصر المطموب 
وتقميل نسبة الفشل الكبيرة التى تواجو رواد الأعمال توافرىا في بيئة تمك المشروعات بيدف خفض نسبة المخاطرة 

 وتدفعيم لمخروج من السوق.
: ريادة الأعمال، ريادة الأعمال صديقة البيئة، البيئة التمكينية، ريادة الأعمال الخضراء، ريادة الكممات المفتاحية

 الأعمال المستدامة، النظام البيئي لريادة الأعمال.
 

 المقدمة
نذ بداية الألفية من أزمات متتالية، تحتاج الدول إلى أساليب وسياسات مبتكرة لمواجية العديد من يعانى العالم م

التحديات. وتزداد الحاجة الى ذلك فى الدول النامية والتى تواجو مشكلات اقتصادية عديدة ذات ابعاد وتأثيرات 
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ن، والنمو الحضرى العشوائى، التموث والبطالة والفقر. اجتماعية وبيئية وثقافية منيا الزيادة السكانية، نقص الغذاء، الأم
 وىو ما يستدعى تبنى سياسات جديدة فى مواجية تمك التحديات.

ومن ضمن تمك السياسات الحديثة التي سعت الحكومات إلى تبنييا ىي دعم ريادة الأعمال وأصحاب الأفكار 
امة. وانعكس ىذا التوجو الجديد عمى إىتمام الدراسات بالعلاقة الإبداعية والمبتكرة اليادفة لتحقيق أىداف التنمية المستد

بين ريادة الأعمال في مساعدة الدول لتحقيق أجندة التنمية المستدامة في المجالات المختمفة. وساعدت تجارب العديد 
التمكينية لريادة  من الدول الغربية والدراسات في جذب مزيد من الإىتمام إلى عدد من المفاىيم الحديثة مثل: البيئة

الاعمال والمعروف أيضا بالنظام البيئي لريادة الأعمال، المشروعات الناشئة، كذلك ريادة الأعمال المجتمعية وريادة 
 الأعمال البيئية.

تتميز المشروعات الريادية عن التقميدية فى بعض الجوانب الرئيسية وعمى رأسيا الابداع و الابتكار وما يترتب 
رتفاع نسبة المخاطرة التى تميز العمل الريادى. فيى تقدم خدمات او منتجات جديدة عمى السوق مما عن ذلك من ا

يتيح فرص ومجالات جديدة لأنشطة لم تكن متواجدة من قبل أو قد تضيف لمنتجات قائمة بالفعل بعض الجوانب 
أنيا تعمل فى مواجية مجتمعات واقتصاديات الحديثة التي تفتح المجال أمام المزيد من التوسع والتطوير. بالإضافة إلى 

تقميدية قائمة عمى الانتاج الكثيف والصناعات التى تدخل ضمن الصناعات المموثة والتى تحتاج لتطوير وتحديث 
 لمواجية مشكلات المجتمع والبيئة المحيطة. 

من السوق وىو ما أكدتو وليذا تواجو المشروعات الريادية الكثير من الصعوبات وترتفع نسبة الفشل والخروج 
العديد من الدراسات من عدم قدرة تمك المشروعات عمى مواجية الكثير من الأزمات. وىذه الظاىرة ليست قاصرة فقط 

 Schutte and)عمى الدول النامية بل امتدت لتشمل الدول المتقدمة وعمى رأسيا الولايات المتحدة الأمريكية. 

Chauke, 2021)  
سباب تمك الظاىرة إلى أن ىناك عدة عوامل داخمية تتعمق برواد الأعمال وكيفية إدارة أرجعت الدراسات أ

وعدم دراسة المشروع جيدا   مشروعاتيم مثل العوامل المرتبطة بضعف القدرة الإدارية، وعدم وجود سيولة مالية كافية
وىناك عوامل خارجية ترتبط بالبيئة التي والتقميد ومنافسة منتجات المشروعات الكبيرة والوصول لممعرفة التكنولوجية، 

تحيط بتمك المشروعات من حيث السياسات والقوانين وطبيعة المجتمع وفقر النظام التعميمى وغياب او ضعف ثقافة 
   (Kaminskaite, 2017)  الاعمال. وتؤدي ىذه العوامل إلى فشل المشروعات.

ادة الأعمال بإعتبارىا أحد أىم أليات تطبيق التنمية وليذا أولت الحكومة المصرية إىتماما كبيرا بدعم ري
 المستدامة.

وىو ما أدى إلى اىتمام السياسات الحكومية إلى الدراسة عن توفير العوامل المحفزة والداعمة لريادة الأعمال لما 
موجات فكرية  ليا من تأثيرات إقتصادية محميا ودوليا وعلاقة ريادة الأعمال بالتنمية المستدامة. ومن ىنا جاءت

 Entrepreneurshipودراسات حديثة تتماشى مع تمك المستجدات وعمى رأسيا مفيوم الأنظمة البيئية لريادة الأعمال"

Ecosystem( "Stam&Spigel 2015"  أو البيئة التمكينية لريادة الأعمال )Enabling Environment for 

Entrepreneurship"(Thomson and Minhas, 2017) ذى  يتضمن مراعاة العوامل المحفزة والداعمة لريادة و ال
الأعمال. مع الأخذ فى الإعتبار أنو لا يوجد النموذج المثالى الأوحد الذى يمكن تطبيقو عمى جميع المجتمعات 
وبالشكل المثالى الكامل بل يوجد أكثر من نموذج وىذا لا يعنى صحة او خطأ تمك النماذج بل يعكس طبيعة كل 

 لعوامل المؤثرة فى الأنشطة والفاعمين فى المجتمع بحسب الموارد والإمكانات المتاحة.مجتمع وا
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 البحثمشكله  
خــلال  0222ســعت الحكومــة المصــرية وعمــى رأســيا وزارة التخطــيط والتنميــة الإقتصــادية مــن خــلال مشــروع رواد 

. وذلــك مــن خــلال 0222ة المســتدامة العقــد الأخيــر إلــى دعــم ريــادة الأعمــال ووضــعيا فــي قمــب اســتراتيجية مصــر لمتنميــ
وأىــداف الأمــم المتحـــدة  0222دعــم الأفكــار الرائــدة فــي القطــاع الصــحي والاقتصــادي فــي مصــر تحقيقــاً لرؤيــة مصــر 

حيــث  أكــدت سياســات الدولــة عمــى أولويــة  .لمتنميــة المســتدامة وذلــك فــي إطــار الإقتصــاد الــدوار أو الإقتصــاد الأخضــر
يادة الأعمال متمثمة فـي الشـركات الناشـئة ودعـم المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة التـي يعـد الحكومة في الاستثمار في ر 

جزءاً أصيلًا في اسـتراتيجية الدولـة وخطتيـا التنمويـة. وتحتـاج تمـك المشـروعات إلـى مـا يطمـق عميـو "النظـام البيئـي لريـادة 
وفير عناصـــر الـــدعم والتحفيـــز لتشـــجيع رواد الأعمـــال" وىـــو مـــا يشـــير إليـــو أيضـــا مصـــطمح البيئـــة التمكينيـــة ممثمـــة فـــي تـــ

الأعمال وتذليل العقبات التي تواجو مشروعاتيم. وىو ما دفع الدولة لدعم المشروعات صاحبة الأفكار المبتكرة والسـاعية 
لتحقيق أىداف التنمية المستدامة مثل المشروعات ذات البعد المجتمعى والبعد البيئى و التى تسعى لمجمـع بـين الأىـداف 

 الإقتصادية والتجارية من جية والأىداف المجتمعية والبيئية من جية أخرى. 
بـــالرغم مـــن توجـــو السياســـات الحكوميـــة لتشـــجيع المشـــروعات الرياديـــة فـــي إطـــار الإقتصـــاد الأخضـــر إلا أن تمـــك 

البيئــة  المشــروعات تواجــو تحــديات كبيــرة فــي الإســتمرارية أو التوســع بســبب المشــكلات التــي تحــيط بيــا ونقــص عناصــر
التمكينية المناسبة لتطورىا وعدم توافر نظام بيئي داعم لريادة الأعمال صديقة البيئة. وبذلك تنحصر مشكمة الدراسـة فـى 

صــديقة البيئـة. ويشـير مصـطمح التقـويم إلــى دراسـة عمميـة منظمـة تتضـمن جمــع  عمميـة تقـويم مشـروعات ريـادة الأعمـال
ىرة محــل الدراســة، وتحميميــا لتحديــد درجــة تحقيــق الأىــداف، واتخــاذ القــرارات مــن المعمومــات والبيانــات ذات العلاقــة بالظــا

أجل التصحيح والتصويب بالإضافة إلى تحديـد نقـاط الضـعف ومعالجتيـا. ويتميـز التقـويم مـن حيـث أنـو أشـمل وأعـم مـن 
ع أفضـل يقـدم حمـول مـن عممية التقييم التى تتعامل مع دراسة الحالة دون تصحيح أو إحداث تغيير أو تعـديل لخمـق وضـ

واقــع المشــكلات التــى تواجــو عينــة مــن مشــروعات ريــادة الأعمــال صــديقة البيئــة . وىــو مــا يســتدعى دراســة أىــم وأكثــر 
العوامل تأثيراً فى تحفيز المشروعات الريادية الصديقة لمبيئة استجابة لضروريات التنمية المستدامة. وتنطمق عممية تقويم 

قة البيئــة مـن خـلال دراســة مفيـوم ريـادة الأعمــال ومفيـوم البيئـة التمكينيــة وعـرض أىـم النمــاذج المشـروعات الرياديـة صـدي
التى تشمل عناصر تمك البيئة المحيطة بالمشروعات الريادية. مع الإىتمام بـالتطور فـي مفيـوم ريـادة الأعمـال فـي إطـار 

مـــى المجـــال الدراســـةي مثـــل ريـــادة الأعمـــال أىـــداف التنميـــة المســـتدامة وىـــو مـــا نـــته عنـــو عـــدد مـــن المفـــاىيم الحديثـــة ع
 المستدامة وما تفرع عنو ريادة الأعمال المجتمعية وريادة الأعمال البيئية أو الخضراء.

 

 البحثأهداف  
 توضيح مفيوم ريادة الأعمال والتطور الكبير في المفيوم في إطار التنمية المستدامة. -1

إعتباره أحد المفاىيم الحديثة فى مجال دراسة إدارة الأعمال تعريف مصطمح البيئة التمكينية لريادة الأعمال ب -0
وتحميل العناصر المختمفة المكونة لمبيئة التمكينية وىو المصطمح الأكثر شيوعا مقارنة بمصطمح النظام البيئي 

 لريادة الأعمال.
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ل دور مؤسسات تحديد أىم المتغيرات المستحدثة المؤثرة فى تبنى ونمو مشروعات ريادية صديقة البيئة مث -2
التمويل الجديدة مثل الإستثمار الملائكي والتمويل المخاطر وأيضا دور المؤسسات الداعمة مثل حاضنات 

 الأعمال ومسرعات الأعمال.

تحديد اىم التحديات التي تواجو مشروعات ريادة الأعمال سواء عمى مستوى المشروع نفسو مثال القدرات  -4
شبيك، أو عمى مستوى البيئة المحيطة بمشروعات ريادة الأعمال الممثمة في الإدارية لرواد الأعمال وضعف الت

 التمويل، الدعم الحكومي والخاص وتوافر الثقافة المجتمعية.
توضيح المجيودات المقدمة من مختمف الجيات الرسمية وفي مقدمتيا وزارة التنمية الإقتصادية ووزارة البيئة   -5

ت والحيات الدولية المانحة مثال البنك الأوروبي لمتنمية وذلك لدعم والجيات غير الرسمية مثال الحاضنا
 ريادة الأعمال عامة وأيضا لتحفيز التوجو الأخضر بين رواد الأعمال.

 

 فروض البحث
: توجد علاقة إيجابية بين إدراك رواد الأعمال لمفاىيم ريادة الأعمال صديقة البيئة والحاجة إلى الفرض الرئيسي الأول

الفرض الرئيسي تمكينية خاصة بتمك المشروعات عمى تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة. وينبثق من بيئية 
 عدة فروض فرعية: الأول

 ىناك علاقة بين إدراك مفيوم ريادة الاعمال صديقة البيئة و تبني رواد الاعمال لممشروعات صديقة البيئة -1
ينية لمشروعات ريادة الاعمال صديقة البيئة و تبني رواد الاعمال ىناك علاقة بين إدراك مفيوم البيئة التمك -0

 لممشروعات صديقة البيئة

: توجد علاقة موجبة معنوية بين دعم البيئة التمكينية وبين نجاح واستدامة المشروعات الريادية الفرض الرئيسي الثاني
 صديقة البيئة وينبثق  من الفرض الرئيسي عدة فروض فرعية:

 ة ذات تأثير إيجابى ومعنوى بين موارد التمويل ونجاح واستدامة المشروعات الريادية البيئية.توجد علاق -1

 توجد علاقة ذات تأثير إيجابى ومعنوى بين الجيات الداعمة الحكومية ونجاح واستدامة المشروعات الريادية البيئية. -0

 جاح واستدامة المشروعات الريادية البيئية.توجد علاقة ذات تأثير إيجابى ومعنوى بين الجيات الداعمة الخاصة ون -2

 توجد علاقة ذات تأثير إيجابى ومعنوى بين البنية التحتية نجاح واستدامة المشروعات الريادية البيئية. -4
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 البحثأهميه  

 تكمن أىمية البحث في جانبين ىما الجانب العممي والجانب التطبيقي كما يمي:
 :العممية الأهمية - أ

  للإقتصاد الأخضر وما يترتب عميو من أىمية توفير الدعم اللازم ووضع السياسات المناسبة التوجو العالمي
لدعم وتحفيز الفاعمين الرئيسيين وعمى رأسيم أصحاب القدرات الإبتكارية ورواد الأعمال الذين يسعون لتقديم 

فاىيم ومناقشة حمول لمشكلات المجتمع والبيئة مع تحقيق عائد إقتصادي. وىو ما يتطمب توضيح الم
احتياجات ىؤلاء الرواد. حيث ىناك خمط بين المشروعات الصغيرة والمشروعات الريادية، وأيضاً بين ريادة 

 الأعمال والمسؤولية المجتمعية لمشركات و ىو مايستدعى توضيح الفروق بين تمك المفاىيم.
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 المستدامة يساعد عمى إدراج تمك  إدراج الفكر الريادى فى المشروعات الصغيرة وارتباطيا بأىداف التمية
 المشروعات فى الإقتصاد الرسمى وما لو من مردود إقتصادى عمى عممية التخطيط الإقتصادى لمدولة.

 :التطبيقية الأهمية - ب
  .تساىم الدراسة الحالية في فتح مجالات جديدة أمام البحث العممي في مجالات الإدارة العامة وأيضا الإقتصاد

لأعمال مفيوم إداري يشمل مشروعات ريادة الأعمال الناشئة وأيضا ريادة الأعمال حيث تمثل ريادة ا
المؤسسية. وىو ما يتيح لمباحثين دراسة الدور الذي تمعبو ريادة الأعمال في إحداث تغيير في اليياكل الإدارية 

قل والتقميد إلى لممشروعات والشركات القائمة وأيضا إخراج المشروعات الصغيرة والمتوسطة من دائرة الن
 الإبتكار والتحديث.

  أما عمى مستوي الدراسات الإقتصادية، فيناك مساحة لدراسة الأثر الإقتصادي لممشروعات الريادية في تحقيق
معدلات نمو اقتصادي من جية وخمق فرص أعمال من جية أخرى في إطار أىداف التنمية المستدامة 

المشروعات عمى المشاركة في سلاسل الإنتاج بالإضافة إلى  والإقتصاد الأخضر أو الدائري. تساعد تمك
إيجاد بدائل محمية لممنتجات المستوردة والتي تواجو الدول النامية مشكلات كبيرة في توفير العملات الأجنبية 
لإستيرادىا وىو ما يؤثر عمى الأوضاع الإقتصادية وذلك في إطار الحفاظ عمى البيئة والموارد وتقميل معدلات 

 التموث طبقا لأىداف التنمية المستدامة.
 

 الدراسات السابقة
 أولا: الدراسات الخاصة بالعلاقة بين ريادة الأعمال والتنمية المستدامة: 

   (Cohen and Winn, 2007)دراسة  -1
 عرضت الدراسة أربعة أنواع من عيوب السوق )أي الشركات غير الكفؤة، والعوامل الخارجية، وآليات التسعير
المعيبة، وأوجو عدم التماثل في المعمومات( التي تسيم في التدىور البيئي في آن واحد، وبالرغم من ذلك فإنيا تمثل 
أيضا فرصا كبيرة لإطلاق تكنولوجيات حديثة ونماذج تجارية مبتكرة. نبين أن ىذه الفرص ترسي الأسس لنموذج ناشئ 

لمشروعات من التعاون مع أصحاب الأفكار الريادية من الحصول لريادة الأعمال المستدامة، نموذج يمكّن أصحاب ا
 عمى أرباح إقتصادية من ريادة الأعمال مع تحسين الظروف الاجتماعية والبيئية في نفس الوقت.

 ( 2112دراسة )الحماقي ،  -2
التنمية  أعتبرت الدرتسة أن ريادة الأعمال تمعب دورا فى التمكين الإقتصادى لممرأه العربيو ضمن أىداف

مازالت في مراحميا الأولى وتقتصر عمى مشروعات  النسائيةالمستدامة. وقد توصمت الدراسة إلى أن ريادة الأعمال 
متناىية الصغر تيدف إلى إيجاد الدخل ورفع مستوى الأسرة ولم تتعدى حاجز الخوف من المخاطرة والرغبة في التوسع 

استخدام التكنولوجيا الحديثة في إحداث ثورة في جانبي العرض والطمب  إلا في بعض الحالات النادرة والتي استطاعت
في الأسواق. وقد لفتت الدراسة إلى مشكمة تتعمق برغبة أغمب السيدات عمى العمل في القطاع غير الرسمي وعدم 

يات الرسمية. وليذا رغبتيم في الانخراط بالقطاع الرسمي خوفا من الإلتزامات المالية وعدم القدرة عمى التعامل مع الج
أوصت الدراسة بضرورة الإنضمام للإتحادات التجارية والنقابات لتوفير الدعم والتدريب والمعرفة بالفرص المتاحة. 
وتوفير الحكومات لمبنية التحتية حتى تتمكن السيدات من أداء أعمالين وتحقيق الالتزامات الأسرية الخاصة بين، 
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وتفعيل  نية والضمانات التي تمنحيا الحكومات والتي تكون موجية لمنوع الاجتماعى.بجانب زيادة التسييلات الائتما
 منظومة الشباك الواحد والحكومة الإليكترونية في إطار تحسين مناخ الأعمال وتسييل تأسيس الشركات والخروج منيا.

  (Gast, Gundolf and Cesinger, 2017)دراسة   -3
ات المستخدمة لمتعبيرعن التزاوج بين البعد البيئي والبعد الإقتصادي، مثل اىتمت الدراسة بمجموعة المصطمح

 114وذلك من خلال تحميل ل « ريادة الأعمال الخضراء»و« ريادة الأعمال البيئية»و « ريادة الأعمال المستدامة»
المستدامة بيئيًا، ووكيفية مقالة عممية. وتوصمت الدراسة إلى تحديد دوافع رواد الأعمال في تبني المشروعات الريادية 

إدارة المشروعات الخضراء، والعوامل التمكينية والتحديات التي تواجيو ريادة الأعمال المستدامة. واستنادا إلى ىذه 
المجموعة من الموضوعات، توصمت الدراسة إلى إطارا متكامل لريادة الأعمال المستدامة بيئيا والمجالات العممية 

 مال والباحثين.والعممية لرواد الأع
  Díaz, 2019)‐Giner and Pantoja‐Clemente, Ribes‐(Moyaدراسة  -4

بتحميل ظاىرة ريادة الأعمال المستدامة منذ إطلاق أىداف التنمية المستدامة وتطوره خلال  الدراسةاختمت ىذه 
دولة بالإضافة إلى  52ل من الأعوام اللاحقة. ومن خلال بيانات مستمدة من تقارير المرصد العالمي لريادة الأعما

استخدام بيانات المؤشر العالمي لتحقيق أىداق التنمية المستدامة، توصمت الدراسة إلى النتيجة الرئيسية وىي أن 
متطمبات حماية البيئة والإستخدام المستدام الموارد الطبيعية توفر فرص ىائمة أمام رواد الأعمال والشركات بمختمف 

 مستوى عالٍ من ريادة الأعمال المستدامة.  أحجاميا وىو ما يضمن
 ( 2121دراسة )عبد الحميد، سمر الأمير غازي، الجزار، فاروق فتحي السيد،  -5

ىدفت الدراسة إلى معرفة دورريادة الأعمال فى تحقيق أىداف التنمية المستدامة مع الإشارة الى الواقع المصرى 
اسة الى أن ىناك علاقة إيجابية بين ريادة الأعمال والنمو . وقد توصمت الدر 0219- 0228خلال الفترة من 

الإقتصادي في حال توافر بيئة جيدة تدعم ريادة الأعمال فى مصر. وأوصت الدراسة إلى ضرورة تفعيل تفكير الشباب 
م نحو الإستقلالية وتطوير حاضنات الشباب والحد من الروتين االإدارى فى إنجاز المعاملات وتوسيع نطاق الدع

والإتجاه الى تسجيل المشروعات قانونيا وتشجيع رواد الأعمال عمى ابتكار مشروعات تخدم التوجو نحو الإقتصاد 
 الأخضر.

 ثانيا: الدراسات الخاصة بدراسة البيئة التمكينية لريادة الأعمال:
  (Spence, Ben Boubaker Gherib and Ondoua Biwolé, 2010)دراسة  -6

حالة في كندا وتونس والكاميرون، اىتمت الدراسة بتحديد أساسيات ريادة الأعمال  44 استنادًا إلى تحميل
لقاء الضوء عمى التأثير المحتمل للأبعاد الاقتصادية والمؤسسية والثقافية عمى مستويات  المستدامة من منظور دولي وا 

في نشر  Free cultureرة الثقافة الحرة مختمفة من الاستدامة في الشركات الصغيرة والمتوسطة. وتطرح الدراسة أثر فك
الفكر الإبداعي وكذلك دور بعض البرامه الدولية في دعم رواد الأعمال في مجالات التنمية المستدامة. ويبين تحميل 
دوافع رواد الأعمال مقارنة بالشركات الأقل مشاركة في ىذا التوجو إلى أن القيم الفردية لرواد الأعمال ليا دور حاسم 

جميع الحالات. توصمت الدراسة أيضًا أن ىناك حاجة إلى محفزات خارجية في تونس والكاميرون لموصول إلى في 
 نفس حجم المشاركة البيئية الموجودة في كندا. 
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   (Abdou,2010)دراسة  -7
مة، بإعتبارىا تناولت الدراسة ريادة الأعمال المجتمعية والتى تشمل فى مضمونيا الأبعاد الثلاثة لمتنمية المستدا

أحد الأطر الحديثة لمعالجة التحديات التى يواجييا شباب العالم العربى. وعرضت الدراسة أىم الأنشطة التى تندرج فى 
فئة ريادة الأعمال المجتمعية، بالإضافة لأىم الفاعمين فى ىذا المجال مثل الحكومات والمؤسسات الخاصة ومؤسسات 

معوقات العمل الريادى فى الوطن العربى وعمى رأسيا المعوقات المؤسسية وضعف المجتمع المدنى. وحددت الدراسة 
الثقافة الريادية وليذا أوصت بدعم حاضنات الاعمال المتخصصة والتوصل لطرق قياس تكاليف والعوائد البيئية 

لأعمال المجتمعية والإىتمام والاقتصادية والاجتماعية لأنشطة ريادة الأعمال المجتمعية وأيضاً التركيز عمى بيئة ريادة ا
 بجوانب الثقافة والتعميم والتدريب بين الشباب وتعزيز التعاون بين المؤسسات لخمق شبكة تكاممية.

   (Rahatullah Khan, 2013)دراسة  -8

ىدفت الدراسة إلى مراجعة نقدية لممبادرات المختمفة والدعم المقدم من الجيات المتعددة في المممكة العربية 
التمكينية في السعودية غير مكتممة بعد وكل ما ىو متاح  توصل الدراسة إلى أن البيئةوسعودية لتنمية ريادة الأعمال. ال

من امكانات في مرحمة الإنشاء التي لم تصل لمنضه. ولا تزال ىناك تحديات لمتدخل الفعال عمى المستويات 
ريادة الأعمال. ومع ذلك ، ىناك فرص ىائمة خصوصا مع  الاستراتيجية والمؤسسية والمشاريع من أجل تحفيز تنمية

 عمميات الإصلاحات الحكومية.
وبالرغم من تمك النتائه إلا أن الباحثون ومن خلال عدة قراءات تبين أن الحكومة السعودية والمجتمع المدني 

دعم ريادة الأعمال وىو ما والفاعمين في مجال ريادة الأعمال قد اتخذوا خطوات كبيرة وحققوا تقدم ىائل في مجال 
انعكس عمى مؤشرات المممكة في التقارير الدولية وتحسن البيئة الريادية بالمممكة وعمى رأسيا التقرير العالمي لريادة 

 الأعمال خلال السنوات الماضية ومنذ نشر ىذه الدراسة.
 (2114دراسة )السيد،  -9

ي في كل من سنغافورة والصين، والتوصل إلى عدد من اىتمت الدراسة بعرض سياسات وبرامه التعميم الرياد
الإجراءات المقترحة للإستفادة منيا في مصر. وتناولت أىداف وأىمية التعميم الريادي، والدورالذي تمعبو الجامعات 
وحاضنات الإبداع العممي في خمق بيئة داعمة لمتعميم الريادي. وتوصمت إلى عدد من الإجراءات المقترحة اشتممت 

مى: أليات متعمقة بالسياسات الحكومية وأليات مرتبطة بخمق بيئة داعمة لمتعميم الريادي في الجامعات المصرية ع
 لاستثمار دور التعميم في تنمية ونشر ثقافة ريادة الأعمال وتفعيل الشراكة بين مختمف القطاعات.

    (Stam, 2015)دراسة  -11
لى رفع جودة وكفاءة ونوعية ريادة الأعمال بدلا من التركيز عمى بتوجيو المزيد من الإىتمام إ  Stamاىتم 

الجانب العددي أو الكمي لمشروعات ريادة الأعمال. ومن المتوقع التحول من السياسات الداعمة لرواد الأعمال إلى 
عمال كإطار جديد خمق بيئة وتوفير سياسات متكاممة من أجل إقتصاد ريادي. وقد تم تبني نيه النظام البيئي لريادة الأ

يستوعب ىذه التحولات. وقدمت ىذه الدراسة علاقة تبادلية بين أركان النظام البيئي لريادة الأعمال لخمق قيمة جديدة 
كنتيجة ليذا النظام. وتوصمت الدراسة لمدى أىمية وجود نظام لحل المشكلات الناتجة من فشل الاسواق فى بعض 

 عمال من السوق.الحالات لخفض معدلات خروج رواد الأ
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   Kreuzer et al. 2018) دراسة ) -11
اىتمت ىذه الدراسة بتعريف الأنظمة البيئية أو ما يسمى بالبيئة التمكينية و ذلك من خلال عممية مراقبة وتحميل 

وىي عممية  -أي بيئة رواد الأعمال بما في ذلك المؤسسات والجيات الفاعمة والثقافة السائدة  -النظام البيئي الريادي 
استكشاف المعوقات والقيود التى تواجو رواد الأعمال وحددت  -يشار إلييا باسم "رسم الخرائط". توصمت الدراسة إلى:

من أجل تحسين بيئة ريادة الأعمال. تساعد عممية رسم خريطة لمبيئة التمكينية مع توافر المعمومات  الإجراءاتعدد من 
لبيئة التمكينية من ثلاثة عناصرىى بيئة الأعمال ومناخ الاستثمار، الجيات الفاعمة وتتكون ا. فى تحفيز ريادة الأعمال

 التي تتفاعل مع بعضيا البعض، وثقافة وتنظيم الأعمال الريادية تجاه النشاط الريادي.
   (Ben Youssef, Boubaker and Omri, 2018)دراسة -12

دة الأعمال لتحقيق الإستدامة من خلال إحداث  تغيير ىيكمي تناولت الدراسة دورالإبتكار والجودة المؤسسية وريا
نحو مستقبل مستدام في قارة أفريقيا، بالإضافة إلى مساىمة الدراسة فى توضيح الظروف والخطوات اللازم اتخاذىا 

 .والتي تسمح لمدول النامية خاصة في أفريقيا بالتحرك نحو اقتصادات أكثر إستدامة
ريادة الأعمال سواء الرسمية أو غير الرسمية تؤدي إلى خفض الجودة البيئية توصمت الدراسة إلى أن و 

دولة إفريقية، كما أظيرت النتائه العممية أن ريادة الأعمال غير الرسمية تسيم أكثر من ريادة  17والإستدامة في 
ال والتنمية المستدامة يمكن ليا أن الأعمال الرسمية في ىذا التدىور البيئي، إلا أن ىذه العلاقة السمبية بين ريادة الأعم

تتحول لعلاقة إيجابية في ظل وجود مستويات عالية من الإبتكار والجودة المؤسسية من خلال دمه القطاع غير 
 الرسمي.

 (2118)المصري، دراسة  -13
ىائمة  أكدت الدراسة عمى أىمية ريادة الأعمال في المشروعات الصغيرة والمتوسطة خاصة لما تمتمك من قدرات

عمى إحداث تغيير في سلاسل الإنتاج واقتصاديات الدول خاصة النامية للإندماج في التجارة الدولية. وتتميز ىذه 
المشروعات بالقدرة عمى التغيير السريع للإستجابة لمتطمبات الأسواق. بالإضافة إلى الدور الذي تمعبو في التنمية 

التمويل ىو ثاني أكثر العقبات التي تواجو المشاريع الصغيرة في تنمية فإن الحصول عمى  الشاممة. وبالرغم من ذلك،
في  -كأحد الآليات الجديدة   -وطرحت الدراسة دور حاضنات الأعمال  أعماليا في الأسواق الناشئة والبمدان النامية.

 توفير مختمف الخدمات الداعمة لريادة الأعمال وارتفاع نسبة استدامة تمك المشروعات.
مت الدراسة لعدد من التوصيات عمى رأسيا وضع سياسات ذات جدوى اقتصادية وبرامه وطنية قابمة وتوص

لمتطبيق لدعم وتنمية التكنولوجيا بشكل يحفز الإبداع والابتكار، تشكيل لجنة مختصة من الخبراء في القطاعات 
ممية اختيار المشروعات المحتضنة المختمفة لوضع معايير عممية لاختيار المشروعات من أجل رفع جودة وكفاءة ع

لضمان نجاحيا، وأخيرا وليس أخرا ايجاد شراكة فعالة بين الشركات الكبرى لدعم المشاريع المحتضنة دخل مما يجعميا 
 قادرة عمى الانخراط في سوق العمل.

 ( 2121دراسة )ورد ورشاك،  -14
حقيق التنمية في البيئة الريادية في العراق ومصر ت الدراسة بمعرفة دور رياده الأعمال في دعم الاقتصاد وتماىت

وتونس. وكانت من اىم النتائه التي توصمت إلييا ارتفاع مستوي المبادرات في مشروعات ريادة الأعمال، ارتفاع 
مستوي قدرات المؤسسة عمى تحمل المخاطرة، ارتفاع مستوي جذب الفرص في مشروعات ريادة الأعمال، وأخيرا ارتفاع 
مستوي الإبداع في مشروعات ريادة الأعمال. بناءا عمى تمك النتائه أوصت الدراسة بعدة توصيات عمى رأسيا ضرورة 
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العمل عمى التوصل إلى اتفاق مجتمعي حول مفيوم ريادة الأعمال، العمل عمى زيادة تفيم وتقبل المجتمعات المحمية 
بداعاتيمالعربية لمشروعات ريادة الأعمال، وتوفير الد  .عم لرواد الأعمال لتطوير ابتكاراتيم وا 

   (Aliabadi, Ataei and Gholamrezai, 2022)دراسة  -15
ركزت الدراسة عمى تأثير النظام البيئي المستدام لريادة الأعمال عمى التنمية المستدامة وكيف يمكن لرواد 

ع الحفاظ عمى العوامل الاقتصادية والبيئية الأعمال العمل عمى تحقيق نشاط مبتكر ومحفوف بالمخاطر ومربح م
والاجتماعية. وتوصمت الدراسة إلى أن الأبعاد البيئية والاقتصادية والمؤسسية كانت ذات أىمية أكبر في نظام بيئي 
صلاح  مستدام لنجاح ريادة الأعمال المستدامة. وتكشف نتائه التحميل الإحصائي أن توافر الأيدي العاممة الواعية وا 

وانين، والحصول عمى المعمومات، ووجود المنظمات غيرالحكومية، والوعي بالمخاطرىي من بين العوامل التي تؤثر الق
 عمى استدامة المشروعات الريادية البيئية.

 التعميق عمى الدراسات السابقة
المزيد من الإىتمام استطاعت دراسات ريادة الأعمال الخروج من دائرة النية الريادية والسمات الشخصية إلى إعطاء  -

بالعلاقة بين ريادة الأعمال والتنمية المستدامة إلا أن ىذا الإىتمام انصب عمى الأىداف المجتمعية مثل محاربة 
الجيل والفقر والجوع وتحقيق المساواة وتوفيرالتعميم ودعم المرأة والأطفال. ويعود ذلك من وجية نظر الباحثون إلى 

لتي ليا النصيب الأكبر من الإىتمام الدراسةي والإعلامي والدعم الحكومي في الدول حجم المشكلات الإجتماعية وا
العربية خاصة مع الضغوط الإقتصادية وأيضا ما ترتب عن أزمة فيروس كورونا. أما فيما يخص ريادة الأعمال 

خيرة تزامنا مع صديقة البيئة، فنجد أن مصطمح ريادة الأعمال الخضراء ظير حديثا في مصر خلال السنوات الأ
 (UNEP,2011)مفيوم الإقتصاد الأخضر الذي تبنتو العديد من دول العالم وشجعتو المنظمات الدولية. 

تداخمت المصطمحات خاصة في العالم العربي حيث مازال ىذا التوجو  يمثل توجيا حديث العيد. ومن الأىمية أن  -
لمزيد من الدعم مع توجو الدولة إلى الإقتصاد نشير إلى أن المشروعات صديقة البيئة في مصر اكتسبت ا

الأخض. إلا أن ىذا التوجو يركز عمى المشروعات الضخمة مثال محطة بنبان لمطاقة الشمسية. وىو ما ترتب 
عميو توفير فرص تمويل أفضل من المؤسسات الدولية ، كما يحسن تصنيف مصر في المؤشرات ذات الصمة 

نظيفة. عمى صعيد أخر مازالت المشروعات الريادية الفردية أو الجماعية ذات الأحجام بالتنمية المستدامة والطاقة ال
الصغيرة والمتوسطة تعاني من صعوبات كثيرة تتعمق بالتمويل، والإجراءات والثقافة السائدة في المؤسسات 

 الحكومية،
 الدراسة الحالية:

عمال المستدامة وما تفرع عنيا من ريادة الأعمال اىتم الدراسة الحالية  بعرض المفاىيم المتعمقة بريادة الأ -
المجتمعية وريادة الأعمال البيئية أو الخضراء من خلال عرض التطور في مفيوم ريادة الأعمال في الأدبيات 

 الحديثة.
سعت الدراسة لتقديم تحميل إحصائي لعدد من المتغيرات المستقمة وتأثيرىا عمى المتغيرات التابعة بيدف التعبير  -

بشكل عممي عن أراء وتوجيات رواد الأعمال في المجال البيئي وىو ما يتيح الفرصة لمزيد من الأبحاث ولدراسة 
 أكثر عمقا وتوسعا لمزيد من المتغيرات في مجالات متعددة لريادة الأعمال صديقة البيئة.
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 الإطار النظري للبحث
وتحفيز الشباب عمى تبني التوجو الريادي وتؤثر  ىي مجموعة العوامل التي تساىم في دعم البيئة التمكينية: -

بشكل مباشر في نجاح واستدامة المشروعات الريادية. ويتم استخدام مصطمح أخر بالمغة الإنجميزية وىو النظام 
البيئي لريادة الأعمال والذي يتميز بقدر كبير من التناغم والتنسيق بين العناصر المختمفة بما يحقق أعمى درجة 

زالة العقبات التي تعيق عمل رواد الأعمال.كفاة وف ومن الأىمية أن نشير إلى أن العناصر المكونة لمبيئة   اعمية وا 
التمكينية لريادة الأعمال قد تتغير من مجتمع لأخر وتتفاوت اىمية وترتيب تمك العناصر من حيث تأثيرىا عمى 

 قرارات رواد الأعمال واستدامة مشروعاتيم. 
أو الطرق التى تمكن من إنشاء شركة أو تقديم خدمة أو سمعة جديدة  أو  وىي الأفكار الجديدة ريادة الأعمال: -

تطوير شركة قائمة أو إحداث تطوير وتغيير في سمعة أو منته وذلك عن طريق مزج المخاطرة مع الإبتكار 
 والإبداع والعمل عمى الدفع بيا بيا نحو القمة تحقيق أرباح كبيرة في وقت قصير. 

يتميز ىذا المفيوم بعلاقة تبادلية بين كل من ريادة الأعمال من جية والتنمية  ادة الأعمال المستدامة:ري -
المستدامة من جية أخرى. حيث أتاحت أىداف التنمية المستدامة المجال أمام أصحاب الأفكار الإبداعية إلى 

عة تتناسب مع الأبعاد البيئية والإجتماعية تحويميا إلى ابتكارات لمواجية المشكلات المختمفة وتقديم حمول متنو 
لمتنمية مع تحقيق عائد إقتصادي. ومن جية أخرى، نجح رواد الأعمال في تحقيق التوازن بين الأبعاد الثلاثة 

 لمتنمية المستدامة. وىكذا جمع المفيوم بين ريادة الأعمال وأىداف التنمية المستدامة.
المفيوم من رحم مفيوم ريادة الأعمال المستدامة لمتفرقة عن ريادة  خرج ىذا ريادة الأعمال صديقة البيئة: -

الأعمال المجتمعية وريادة الأعمال المستدامة. حيث ركز رواد الأعمال عمى البعد البيئي بالتوازي مع البعد 
ح الإقتصادي. حيث استطاع رواد الأعمال تقديم سمع وخدمات تراعي الحفاظ عمى البيئة وتحقيق عائد وأربا

يضمن استدامة المشروع ونمو المشروع. وكما سبق وأشرنا فإنو ىناك عدد من المصطمحات المستخدمة للإشارة 
 إلى نفس المضمون.

 
 للبحثالإجراءات المنهجية  

اعتمدت الدراسة الحالى عمى أسموب الدراسة الميدانية من خلال بناء قائمة استقصاء تتضمن مجموعة من 
عينة الدراسة ممن يتعاممون مع الواقع الفعمى لمشكمة الدراسة وذلك بيدف التعرف عمى آرائيم  الأسئمة تم توجيييا إلى

وتحميميا لتحديد العوامل التى تؤثر عمى إستدامة المشروعات الريادية صديقة البيئة فى مصر فى ظل توجو الدولة 
صائية الوصفية والاساليب الإستدلالية المناسبة لتوفير عناصر البيئة التمكينية من خلال الإستعانة ببعض المقاييس الإح

 لإختبار الفروض.
    أولا: اختبارات الصدق والثبات لممقياس المستخدم في الدراسة

( مفردة، وتم التأكد من مدى مصداقية قائمة الاستقصاء 112تناول الباحثون توصيف عينة الدراسة التى بمغت )
تأكد من أن الأسئمة فى قائمة الاستقصاء تقيس فعلًا المتغيرات الأربعة المستخدمة فى الدراسة الحالية بيدف ال

وأبعادىما، وأن الاستقصاء يتمتع بالصدق والثبات والصلاحية وذلك من خلال اختبار ثبات مقاييس الدراسة لكل بعد 
س أن تعطى قائمة الاستقصاء من أبعاد الدراسة )المتغيرين المستقمين والمتغيرين التابعين(، ويقصد باختبار ثبات المقيا
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نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعيا أكثر من مرة خلال نفس الظروف وبنفس الشروط، أى أن ثبات المقياس يعنى 
استقرار نتائه قائمة الاستقصاء وعدم تغيرىا بشكل كبير في حال إعادة توزيعيا عمى الأفراد خلال فترات زمنية معينة. 

 ." لقياس ثبات المقياسCronbach Alpha Coefficientباخ "ويستخدم معامل ألفا كرون
 نتائج حساب معاملات الصدق والثبات لمتغيرات الدراسة* (1جدول رقم )

عدد  البيان متغيرات الدراسة
 الأبعاد

عدد 
 العبارات

معامل 
الثبات 
(Alpha) 

معامل 
الصدق 
 الذاتي**

ريــــــادة الأعمــــــال إدراك رواد الأعمــــــال لمفيــــــوم  المتغير المستقل الأول
 صديقة البيئة، ومفيوم البيئة التمكينية

0 11 28684 28807 

 28892 28797 27 4 دعم البيئة التمكينية المتغير المستقل الثاني
عدد  البيان متغيرات الدراسة

 الأبعاد
عدد 
 العبارات

معامل 
الثبات 
(Alpha) 

معامل 
الصدق 
 الذاتي**

اد الأعمــــــال لمفيــــــوم ريــــــادة الأعمــــــال إدراك رو  المتغيرين المستقمين معاً 
ـــة، دعـــم  ـــة التمكيني ـــة، ومفيـــوم البيئ صـــديقة البيئ

 البيئة التمكينية

6 48 28855 28905 

 28812 28661 2 1 تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة المتغيرين التابعين
 10 2 نجاح واستدامة المشروعات الريادية البيئية

إدراك رواد الأعمــــــال لمفيــــــوم ريــــــادة الأعمــــــال  معاً كل متغيرات الدراسة 
صــــديقة البيئــــة ومفيــــوم البيئــــة التمكينيــــة، دعــــم 
البيئـــــــــــــة التمكينيـــــــــــــة، تبنـــــــــــــى رواد الأعمـــــــــــــال 
لممشــــروعات صـــــديقة البيئــــة، نجـــــاح واســـــتدامة 

 المشروعات الريادية البيئية

12 62 28880 28929 

 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي
 اتي = الجذر التربيعي لمعامل ألفا كرونباخ**معامل الصدق الذ

يعرض الجدول السابق قيمة معامل ألفا كرونباخ لمتغيرات الدراسة، حيث تشير قيم معامل الثبات ومعامل 
الصدق الذاتي لكل متغير إلى أن قائمة الإستقصاء تتمتع بثبات متوسط إلى عالي إذ تراوحت قيم معامل ألفا كرونباخ 

، كما بمغ 28880وبمغ معامل ألفا للأربع متغيرات )المتغيرين المستقمين والمتغيرين التابعين( معاً  28797، 28661بين 
 وىذه النتائه تؤكد أن ثبات قائمة الإستقصاء مرتفع ودال إحصائياً. 28929معامل الصدق الذاتى للأربع متغيرات 
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 ثانيا: توصيف عينة الدراسة طبقا لممتغيرات الديموجرافية
 صف عينة الدراسة تبعاً لمفئة العمرية:و   -أ 

 توزيع عينة الدراسة طبقاً لمفئة العمرية*: (2جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الفئات الخاصية

 %21880 25 سنة 22 - 02من  الفئة العمرية
 %08818 21 سنة 42 - 21من 
 %04855 07 سنة 52 - 41من 

 %15845 17 سنة 52أكبر من 
 : نتائه التحميل الإحصائي*المصدر

 02% لمفئـة العمريـة مـن 21880يوضح الجدول السابق أن النسبة الأكبر من عينة الدراسة وفقاً لمفئة العمريـة ىـى      
سنة. وىوما يشير الى ان الفئة العمرية لمشـباب ىـم  42حتى  21% لمفئة العمرية من 08818سنة يمييا نسبة  22حتى 

 لممخاطرة فى الانخراط فى مشروعات ريادة الاعمال الصديقة لمبيئة.   الأكثر حماساً وتقبلاً 
 توزيع عينة الدراسة طبقاً لمدرجة العممية: -ب 

 توزيع عينة الدراسة طبقاً لمدرجة العممية* (3جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الفئات الخاصية

 %15845 17 تعميم متوسط المؤهل العممى
 %40872 47 تعميم جامعى
 %22822 22 دراسات عميا

 %11880 12 أخرى
 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي

% لمجـامعيين 40872يوضح الجدول السابق أن النسبة الأكبر من عينة الدراسة وفقـاً لمتغيـر الدرجـة العمميـة ىـى 
 –وجيــة نظـر البــاحثون  مـن –% لمحاصــمين عمـى الدراسـات العميــا. وتعـزو ىــذه النتيجـة 22822يمييـا فـى الترتيــب نسـبة 

الــى ان الاعــداد الســنوية لمحاصــمين عمــى المــؤىلات العميــا بمصــر تقــدر بــالملايين ممــا يقمــل مــن فــرص العمــل بالقطــاع 
الخــاص والجيــاز الادارى لمدولــة ويــدفع ىــذه الفئــة العريضــة مــن الشــباب الــى التوجــو الــى المشــروعات الصــغيرة ومتناىيــة 

 الصغر.
 قاً لمتخصص العممى:توزيع عينة الدراسة طب -ج 

 توزيع عينة الدراسة طبقاً لعدد سنوات العمل* (4جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الفئات الخاصية

 %02891 02 الادارة والاقتصاد التخصص العممى
 %22891 24 اليندسة

 %12891 10 عموم الحاسب
 %17807 19 الزراعة
 %02822 00 اخرى

 ميل الإحصائي*المصدر: نتائه التح 
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ـــر التخصـــص العممـــى ىـــى   ـــاً لمتغي ـــر مـــن عينـــة الدراســـة وفق % 22891يوضـــح الجـــدول الســـابق أن النســـبة الأكب
% لممتخصصـين بمجـال الادارة والاقتصـاد. وىـذه النتيجــة 02891لممتخصصـين بمجـال اليندسـة يمييـا فـى الترتيـب نسـبة 

قــرروا ان يبــدأوا عمميــم الخــاص، إذ يتعــين عمــييم ان يمتمكــوا ىــى نتيجــة منطقيــة بالنســبة لمشــباب )رواد الأعمــال( الــذين 
دراسة اكاديمية متعمقة بمجال الادارة والاقتصاد حتى يتمكنوا من عمل دراسات الجدوى والموازنات التقديرية اللازمـة لبـدء 

اليندسـى وخصوصـاً  المشروعات، كما ان أنشـطة ريـادة الأعمـال الصـديقة لمبيئـة تتطمـب دراسـة اكاديميـة متعمقـة بالمجـال
 فيما يتعمق بصناعات إعادة التدوير، الطاقة الحيوية، وغيرىا.      

 توزيع عينة الدراسة وفقاً لمدافع الأساسى وراء بدء المشروع: -د 
 توزيع عينة الدراسة وفقاً لمدافع الأساسى وراء بدء المشروع* (5جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الفئات الخاصية
ساسى الدافع الأ

 وراء بدء المشروع
 %25845 29 تحقيق ارباح

 %22864 27 المشاركة فى الحفاظ عمى البيئة
 %22891 24 وجود فرصة فى السوق

 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي
% 25864يوضح الجدول السابق أن النسبة الأكبر من عينة الدراسة وفقاً لمدافع الأساسى وراء بدء المشروع ىى 

لممشـاركة فـى الحفـاظ عمـى البيئـة. وىـذه النتيجـة منطقيـة ومتماشـية مـع الفئـات العمريـة  22864ق ارباح يمييـا نسـبة لتحقي
 لعينة الدراسة )شباب فى العقد الثالث من العمر( التى تسعى الى البدء فى تكوين مستقبل مادى ليم.  

 توزيع عينة الدراسة وفقاً لعمر المشروع: -ه 
 ينة الدراسة وفقاً لعمر المشروع*توزيع ع (6جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الفئات الخاصية
 %15845 17 عام واحد عمر المشروع

 %16826 18 عام الى عامان
 %18818 02 عامان الى ثلاثة اعوام

 %19829 01 ثلاثة اعوام الى خمسة اعوام
 %02819 02 خمسة اعوام الى سبعة اعوام

 %12822 11 اخرى
 المصدر: نتائه التحميل الإحصائي*

% لمشـــروعات 02819يوضـــح الجـــدول الســـابق أن النســـبة الأكبـــر مـــن عينـــة الدراســـة وفقـــاً لعمـــر المشـــروع ىـــى 
ثلاثـة اعـوام  % لمشـروعات اعمارىـا تتـراوح بـين19829خمسـة اعـوام الـى سـبعة اعـوام،  يمييـا نسـبة  اعمارىـا تتـراوح بـين

شــير الــى ان نتــائه دراســة مشــروعات عينــة الدراســة الحاليــة نتــائه متوافقــة مــع ســوق الــى خمســة اعــوام. وىــذه النتيجــة ت
المشروعات الصغيرة الريادية بشكل كبير حيث ان اعمار النسبة الاكبر من ىذه المشروعات متوسطيا خمسة اعـوام بمـا 

 يشير الى استقرارىا فى السوق المحيط وبالتالى استقرار انشطتيا وعوائدىا المالية.
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 توزيع عينة الدراسة طبقاً لمجهة التى قدمت دعم أكثر تأثيراً عمى المشروعات محل الدراسة: -و 
 توزيع عينة الدراسة طبقاً لمجهة التى قدمت دعم أكثر تأثيراً عمى المشروعات محل الدراسة (7جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الفئات الخاصية

الجهةةة التةةى قةةدمت 
دعةةةةةم أكثةةةةةر تةةةةةأثيراً 

المشةةةةروعات عمةةةةى 
 محل الدراسة

 %12864 15 دعم حكومى
 %25845 29 دعم من حاضنات ومسرعات

 %05845 08 دعم من برامه تنموية من جيات اجنبية
 %05845 08 اخرى

 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي
روعات محـــل يوضــح الجــدول الســابق أن النســبة الأكبـــر مــن الجيــات التــى قــدمت دعمـــاً أكثــر تــأثيراً عمــى المشــ

% لمجيــات الاجنبيــة مــن خــلال بــرامه 05845% لمحاضــنات والمســرعات، يمييــا فــى الترتيــب نســبة 25845الدراســة ىــى 
الجيــات الحكوميــة المعنيــة فــى دعــم المشــروعات الــدعم التنمــوى. وتؤكــد ىــذه النتيجــة عمــى الــدور المتواضــع الــذى تمعبــو 

ـــة والـــذى مـــن الممكـــن اذا زاد  ـــأثير قـــوى وممحـــوظ عمـــى أداء المشـــروعات  -الـــدعم الحكـــومى -الصـــغيرة والريادي ـــؤثر ت ي
 الريادية.

 توزيع عينة الدراسة وفقاً لطبيعة الدعم الذى حصل عميه رواد الأعمال: -ز 
 طبيعة الدعم الذى حصل عميه رواد الأعمالتوزيع عينة الدراسة وفقاً ل (8جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الفئات الخاصية
طبيعةةة الةةدعم الةةذى 
حصةةةةةةل عميةةةةةةه رواد 

 الأعمال

 %09829 20 دعم مالى
 %22891 24 دعم تدريب

 %8818 9 دعم ادارى واجراءات التاسيس
 %17807 19 دعم تسويقى وتشبيك علاقات

 %14855 16 اخرى
 نتائه التحميل الإحصائي *المصدر:

% 22891يوضح الجدول السابق أن النسبة الأكبر من الدعم الذى قدم الى المشروعات محل الدراسـة ىـى نسـبة 
 % دعم مالى. 09829دعم تدريبى، يمييا فى الترتيب نسبة 

 ثالثا: الاحصاء الوصفى لمتغيرات الدراسة
لدراسـة حيـث تـم الإسـتعانة بـبعض مقـاييس التحميـل الوصــفى قـام البـاحثون بإختبـار قـوة مؤشـرات قيـاس متغيـرات ا

مثـل الوسـط الحسـابى، الإنحــراف المعيـارى، حتـى يمكـن ترتيــب الأبعـاد المكونـة لمتغيـرات الدراســة وفقـاً لمـدى توافرىـا مــن 
 ه.وجية نظر المستقصى منيم وكانت نتائه قياس قوة الأبعاد المكونة لمتغيرات الدراسة عمى النحو التالى ذكر 

 ( قياس مدى قوة )إدراك مفهوم البيئة التمكينية لمشروعات ريادة الأعمال(: 1)
( بـإنحراف معيـارى 4845أوضحت النتائه أن المتوسـط الكمـى لبعـد )إدراك مفيـوم ريـادة الأعمـال صـديقة البيئـة( ىـو ) -

ال صـديقة البيئـة كأحـد أبعـاد ( ممـا يـدلل عمـى أن ىنـاك تـوافر بنسـبة مرتفعـة لإدراك مفيـوم ريـادة الأعمـ2841مقداره )
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ـــة، وأن معظـــم الأراء تتجـــو نحـــو  إدراك رواد الأعمـــال لمفيـــوم ريـــادة الأعمـــال صـــديقة البيئـــة، ومفيـــوم البيئـــة التمكيني
 الموافقة وتميل إلى أن تكون الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.

أوضـحت النتـائه أن المتوسـط الكمـى  عات ريةادة الأعمةال(تم قياس مدى قوة )إدراك مفهةوم البيئةة التمكينيةة لمشةرو  -
( مما يدلل 2855( بإنحراف معيارى مقداره )4808لبعد )إدراك مفيوم البيئة التمكينية لمشروعات ريادة الأعمال( ىو )

ء تتجــو عمـى أن ىنـاك تـوافر بنسـبة مرتفعـة لإدراك مفيـوم البيئــة التمكينيـة لمشـروعات ريـادة الأعمـال، وأن معظـم الأرا
 نحو الموافقة وتميل إلى أن تكون الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.

 ( الإحصاء الوصفى لبعد البيئة التمكينية2)
  :)قياس مدى قوة )إستدامة موارد التمويل 

وسـط الكمـى تم التعرف عمى مدى إستدامة مـوارد تمويـل المشـروعات الرياديـة البيئيـة وتوصـمت النتـائه إلـى أن المت
( مما يدلل عمـى أن 2841( بإنحراف معيارى مقداره )2872لبعد )إستدامة موارد تمويل المشروعات الريادية البيئية( ىو )

ىنــاك تــوافر بنســبة مرتفعــة لإســتدامة مــوارد تمويــل المشــروعات الرياديــة البيئيــة كأحــد أبعــاد البيئــة التمكينيــة، وأن معظــم 
 ميل إلى أن تكون الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.الأراء تتجو نحو الموافقة وت

  :)قياس مدى قوة )تدابير الجهات الداعمة الحكومية 
تــم التعــرف عمــى مــدى قــوة تــدابير الجيــات الداعمــة الحكوميــة، أن المتوســط الكمــى لبعــد )تــدابير الجيــات الداعمــة 

( ممـا يـدلل عمـى أن ىنـاك تــوافر بنسـبة مرتفعـة لتـدابير الجيــات 2845( بـإنحراف معيـارى مقــداره )2886الحكوميـة( ىـو )
الداعمة الحكومية كأحد أبعاد البيئة التمكينية، وأن معظم الأراء تتجو نحو الموافقة وتميل إلى أن تكـون الاسـتجابة الكميـة 

 موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.
  :)قياس مدى قوة )تدابير الجهات الداعمة الخاصة 

رف عمــى مــدى قــوة تــدابير الجيــات الداعمــة الخاصــة وكانــت النتــائه:  أن المتوســط الكمــى لبعــد )تـــدابير تــم التعــ
( ممـا يـدلل عمــى أن ىنـاك تـوافر بنسـبة مرتفعــة 2821( بــإنحراف معيـارى مقـداره )4807الجيـات الداعمـة الخاصـة( ىـو )

عظـم الأراء تتجـو نحـو الموافقـة وتميـل إلـى أن تكـون لتدابير الجيات الداعمة الخاصة كأحـد أبعـاد البيئـة التمكينيـة، وأن م
 الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.

  :)قياس مدى قوة )زيادة الإنفاق عمى البنية التحتية 
تم التعرف عمى مدى قوة زيادة الإنفاق عمى البنية التحتية وكانت النتـائه: أن المتوسـط الكمـى لبعـد )زيـادة الإنفـاق 

( ممــا يـدلل عمــى أن ىنـاك تــوافر بنسـبة مرتفعــة لزيــادة 2846( بـإنحراف معيــارى مقـداره )4822لبنيــة التحتيـة( ىــو )عمـى ا
الإنفـــاق عمـــى البنيـــة التحتيـــة كأحـــد أبعـــاد البيئـــة التمكينيـــة، وأن معظـــم الأراء تتجـــو نحـــو الموافقـــة وتميـــل إلـــى أن تكـــون 

 الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.
 الإحصاء الوصفى لبعد تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة

تم التعرف عمى مـدى قـوة تبنـى رواد الأعمـال لممشـروعات صـديقة البيئـة وكانـت النتـائه: أن المتوسـط الكمـى لبعـد 
أن ىنـاك ( ممـا يـدلل عمـى 2861( بـإنحراف معيـارى مقـداره )4811)تبنى رواد الأعمال لممشروعات صـديقة البيئـة( ىـو )

توافر بنسبة مرتفعـة لتبنـى رواد الأعمـال لممشـروعات صـديقة البيئـة، وأن معظـم الأراء تتجـو نحـو الموافقـة وتميـل إلـى أن 
 تكون الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد
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ستدامة المشروعات الريادية البيئية  الإحصاء الوصفى لبعد نجاح وا 
 مشروع(: قياس مدى قوة )إستمرارية ال 

تـــم التعـــرف عمـــى مـــدى قـــوة إســـتمرارية المشـــروع وكانـــت النتـــائه كمـــا يمـــي: أن المتوســـط الكمـــى لبعـــد )إســـتمرارية 
ـــدلل عمـــى أن ىنـــاك تـــوافر بنســـبة مرتفعـــة لإســـتمرارية 2842( بـــإنحراف معيـــارى مقـــداره )4824المشـــروع( ىـــو ) ( ممـــا ي

ســتدامة المشــروعات الرياديــة  البيئيــة، وأن معظــم الأراء تتجــو نحــو الموافقــة وتميــل إلــى أن المشــروع كأحــد أبعــاد نجــاح وا 
 تكون الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.

  :)قياس مدى قوة )التوسع فى حجم الانتاج 
تم التعرف عمى مدى قوة التوسع فى حجم الانتـاج وكانـت النتـائه كمـا يمـى: أن المتوسـط الكمـى لبعـد )التوسـع فـى 

( ممــا يــدلل عمــى أن ىنــاك تــوافر بنســبة مرتفعــة لمتوســع فــى 2827( بــإنحراف معيــارى مقــداره )4821اج( ىــو )حجــم الانتــ
ستدامة المشروعات الريادية البيئية، وأن معظم الأراء تتجو نحـو الموافقـة وتميـل إلـى أن  حجم الانتاج كأحد أبعاد نجاح وا 

 تكون الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.
  :)قياس مدى قوة )التوظيف وعدد العاممين 

تم التعرف عمى مدى قـوة التوظيـف وعـدد العـاممين كأحـد أبعـاد نجـاح واسـتدامة المشـروعات صـديقة البيئـة وكانـت 
( ممـا 2849( بـإنحراف معيـارى مقـداره )4805النتائه كما يمى: أن المتوسـط الكمـى لبعـد )التوظيـف وعـدد العـاممين( ىـو )

ســتدامة المشــروعات يــدلل عمــى أن  ىنــاك تــوافر بنســبة مرتفعــة لمتوســع فــى التوظيــف وعــدد العــاممين كأحــد أبعــاد نجــاح وا 
 الريادية البيئية، وأن معظم الأراء تتجو نحو الموافقة وتميل إلى أن تكون الاستجابة الكمية موافقة تجاه عبارات ىذا البعد.

 رابعا: المؤشرات الكمية لأبعاد الدراسة: 
لتالى يعـرض المؤشـرات الكميـة لأبعـاد الدراسـة )إدراك رواد الأعمـال لمفيـوم ريـادة الأعمـال صـديقة البيئـة الجدول ا

ومفيوم البيئة التمكينية، دعم البيئة التمكينية، تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة، نجاح واستدامة المشـروعات 
 وذلك عمى النحو التالى: لدى رواد الأعمالىذه الأبعاد  الريادية البيئية( لمتعرف عمى مدى توافرىا وترتيب

المؤشرات الكمية لأبعاد الدراسة )إدراك رواد الأعمال لمفهوم ريادة الأعمال صديقة البيئة ومفهوم  (9جدول رقم )
مشروعات البيئة التمكينية، دعم البيئة التمكينية، تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة، نجاح واستدامة ال

 الريادية البيئية(*
المتوسط  العبارات م

 الحسابى
الإنحراف 
 المعيارى

 2841 4845 إدراك مفيوم ريادة الأعمال صديقة البيئة 1
 2842 4824 إستمرارية المشروع 0
 2827 4821 التوسع فى حجم الانتاج 2
 2855 4808 إدراك مفيوم البيئة التمكينية لمشروعات ريادة الأعمال 4
 2821 4807 تدابير الجيات الداعمة الخاصة 5
 2849 4805 التوظيف وعدد العاممين 6
 2861 4811 تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة 7
 2846 4822 زيادة الإنفاق عمى البنية التحتية 8
 2845 2886 تدابير الجيات الداعمة الحكومية 9
 2841 2872 إستدامة موارد التمويل 12

 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي
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يتضح من الجدول السابق أن إستجابات المؤشرات الكمية لأبعاد الدرسة تشير الى الموافقة، وأنو يمكن ترتيب ىذه 
المؤشــرات إعتمــاداً عمــى قــيم المتوســطات الحســابية ليــا عمــى النحــو التــالى: إدراك مفيــوم ريــادة الأعمــال صــديقة البيئــة، 

إدراك مفيــوم البيئـة التمكينيــة لمشــروعات ريــادة الأعمــال، تــدابير الجيــات التوســع فــى حجــم الانتــاج، شــروع، إسـتمرارية الم
الداعمــة الخاصــة، التوظيــف وعــدد العــاممين، تبنــى رواد الأعمــال لممشــروعات صــديقة البيئــة، زيــادة الإنفــاق عمــى البنيــة 

 .التمويل إستدامة مواردالتحتية، تدابير الجيات الداعمة الحكومية، 
 

 نتائج البحث
 خامسا: إختبار صحة فروض الدراسة

 إختبار صحة الفرض الرئيسى الأول لمبحث
 ينص الفرض الأول لمبحث عمى أنو:

توجةةد علاقةةة معنويةةة موجبةةة بةةين إدراك رواد الأعمةةال لمفهةةوم ريةةادة الأعمةةال صةةديقة البيئةةة ومفهةةوم البيئةةة التمكينيةةة 
 ى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئةالخاصة بتمك المشروعات عمى تبن

 وينبثق من الفرض الرئيسي الأول فرضان فرعيان:
  توجد علاقة معنوية موجبة بين إدراك مفيوم ريادة الاعمال صديقة البيئة وتبني رواد الاعمال لممشروعات صديقة

 البيئة.
 ت ريادة الاعمال صديقة البيئة وتبني رواد توجد علاقة معنوية موجبة بين إدراك مفيوم البيئة التمكينية لمشروعا

 الاعمال لممشروعات صديقة البيئة.
معاملات الإرتباط بين أبعاد متغير )إدراك رواد الأعمال لمفهوم ريادة الأعمال صديقة البيئة ومفهوم  (11جدول رقم )

 البيئة التمكينية( ومتغير )تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة(*
رواد الأعمال لمفهوم ريادة الأعمال صديقة البيئة ومفهوم  إدراك م

 البيئة التمكينية
تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة 

 البيئة
تبنى رواد الأعمال  >>>إدراك مفيوم ريادة الاعمال صديقة البيئة  1

 لممشروعات صديقة البيئة
إرتباط ضعيف  **28154

 وغير معنوى
مكينية لمشروعات ريادة الاعمال صديقة البيئة إدراك مفيوم البيئة الت 0

 تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة >>>
إرتباط ضعيف  ***28177

 وغير معنوى
إرتباط ضعيف  ****19193 الإرتباط الكمى

 وغير معنوى
 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي

 )غير معنوى( 28128** مستوى المعنوية 
 )غير معنوى( 28264 *** مستوى المعنوية

 )غير معنوى( 28242**** مستوى المعنوية 
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يتضح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباط طردية ضعيفة وغير معنوية بين أبعاد متغير )إدراك رواد الأعمال 
يئــة( حيــث لمفيــوم ريــادة الأعمــال صــديقة البيئــة ومفيــوم البيئــة التمكينيــة( و)تبنــى رواد الأعمــال لممشــروعات صــديقة الب

، 28128عنـــد مســـتويات معنويـــة  28177، 28154كانـــت قـــيم معامـــل إرتبـــاط بيرســـون تشـــير إلـــى ارتبـــاط ضـــعيف بقـــيم 
مما يعنى عدم وجود علاقة   28242عند مستوى معنوية  28192عمى الترتيب، كما بمغ معامل الارتباط الكمى  28264

عمـال صـديقة البيئـة ومفيـوم البيئـة التمكينيـة وتبنـى رواد الأعمـال معنوية بين متغير إدراك رواد الأعمال لمفيوم ريـادة الأ
 لممشروعات صديقة البيئة.

لا توجةد علاقةة  إعتماداً عمى النتيجة السابقة يتم رفض الفرض الأول لمبحث وقبول الفرض البـديل  بمـا يعنـى أنـو
ة ومفهةوم البيئةة التمكينيةة الخاصةة بتمةك معنوية موجبة بين إدراك رواد الأعمةال لمفهةوم ريةادة الأعمةال صةديقة البيئة

 .المشروعات عمى تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة
 إختبار صحة الفرض الرئيسى الثانى لميحث

 :ينص الفرض الثانى لمبحث عمى أنو
 توجد علاقة معنوية موجبة بين دعم البيئة التمكينية ونجاح واستدامة المشروعات الريادية البيئية

قبــل تطبيــق تحميــل الإنحــدار لإختبــار الفــرض الرئيســى لمبحــث ســيتم إســتخدام معامــل الإرتبــاط الخطــى لبيرســون و 
لدراسة قوة العلاقة واتجاه الإرتباط بين أبعاد متغير )دعـم البيئـة التمكينيـة( ومتغيـر )نجـاح واسـتدامة المشـروعات الرياديـة 

 البيئية( كما يمى:
باط بين أبعاد متغير )دعم البيئة التمكينية( ومتغير )نجاح واستدامة المشروعات معاملات الإرت: (11جدول رقم )

 الريادية البيئية(*
نجاح واستدامة المشروعات الريادية  دعم البيئة التمكينية م

 البيئية
 متوسط إرتباط موجب **28410 إستمرارية المشروع >>>دعم البيئة التمكينية  1
 إرتباط موجب متوسط **28546 التوسع فى حجم الانتاج >>>دعم البيئة التمكينية  0
 إرتباط موجب قوى **28605 التوظيف وعدد العاممين >>>دعم البيئة التمكينية  2

 إرتباط موجب قوى **19627 الإرتباط الكمى
 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي

  (2821**: دال إحصائياً عند مستوى معنوية )
ســابق وجــود علاقــة ارتبــاط طــردى بــين جميــع أبعــاد متغيــر )دعــم البيئــة التمكينيــة( و)نجــاح يتضــح مــن الجــدول ال

واستدامة المشروعات الريادية البيئية( حيث كانت قيمة معامل إرتباط بيرسون تشير إلـى ارتبـاط موجـب فـى الثلاثـة أبعـاد 
، )التوســـع فـــى حجـــم الانتـــاج( بقيمـــة 28605( بقيمـــة التوظيـــف وعـــدد العـــاممينوكـــان ترتيبيـــا مـــن حيـــث قـــوة الإرتبـــاط: )

ممــا يــدلل عمــى وجــود  28607وقــد بمغــت قيمــة معامــل الإرتبــاط الكمــى  28410، و)إســتمرارية المشــروع( بقيمــة 28546
 .2821علاقة إرتباط طردية قوية عند مستوى معنوية 

ستدامة ولإختبار ىذا الفرض إستعان الباحثون فى توصيف تأثير عناصر دعم البيئة التمكينية  عمى نجاح وا 
المشروعات الريادية البيئية بالانحدار المتعدد لتبين تأثير كل متغير مستقل فرعى عمى المتغير التابع، وقد أوضحت 
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"" ان النموذج الامثل لمعلاقة بين Stepwiseباستخدام اسموب  SPSSنماذج الانحدار المتعدد التى عرضيا برنامه 
ستدامة المشروعات الريادية البيئية ىو النموذج الذى يتضمن المتغيرات التالية وفقاً لنفس دعم البيئة التمكينية ونجاح وا  

الترتيب )إستدامة موارد التمويل، زيادة الإنفاق عمى البنية التحتية( مما يعنى انو قد تم استبعاد المتغيرين المستقمين 
داعمة الخاصة( من توليفة المتغيرات المستقمة الخاصة الفرعيين )تدابير الجيات الداعمة الحكومية، تدابير الجيات ال

ستدامة المشروعات الريادية البيئية.  بدعم البيئة التمكينية عند دراسة تاثيرىا عمى نجاح وا 
ستدامة المشروعات الريادية البيئية عمى المتغيرات الفرعية : (22جدول رقم ) نتائج تقديرات نموذج انحدار نجاح وا 

 بيئة التمكينية )إستدامة موارد التمويل، زيادة الإنفاق عمى البنية التحتية(*المكونة لدعم ال
إحصائيات العلاقة الخطية 

 المتداخمة
معامل 
 الارتباط
( R ) 

معامل 
 التحديد
( R² ) 

F 
(Sig.) 

المتغيرات 
 المستقمة

 التقديرات

السماحية أو 
 التفاوت

(Tolerance 
) 

معامل 
تضخم 
 التباين
(VIF) 

β t Sig. 

  28651 28404 298219 
28222 

Const. 19858 69711 19111 
19775 19291 X2.1 19337 49592 19111 
19775 19291 X2.4 19296 49497 19111 

 *المصدر: نتائه التحميل الإحصائي
ى معنويـة وىى دالة إحصائياً عنـد مسـتو  298219لمنموذج تساوي  "F"يتضح من الجدول السابق ان قيمة اختبار 

والتــي  "R2"وتــدل عمــى جــودة النمــوذج وصــحة الاعتمــاد عمــى نتائجــو بــدون أخطــاء، وتشــير قيمــة معامــل التحديــد  2821
إلــى أن المتغيــرات المســتقمة )إســتدامة مــوارد التمويــل، زيــادة الإنفــاق عمــى البنيــة التحتيــة( تفســر التغيــر  28404تســاوي 

ستدامة % 57862% تقريبـاً وتبقـى نسـبة 40842المشـروعات الرياديـة البيئيـة( بنسـبة  الحادث في المتغير التابع )نجاح وا 
 تفسرىا عوامل أخرى بالإضافة إلى الأخطاء العشوائية الناتجة عن دقة اختيار العينة ودقة وحدات القياس وغيرىا.

ســتد امة المشــروعات كمــا يتضــح مــن الجــدول ان اىــم المتغيــرات المســتقمة التــى تــؤثر فــي المتغيــر التــابع )نجــاح وا 
 الريادية البيئية( حسب ترتيب دخوليا في النموذج ىى:

 إستدامة موارد التمويل - 1
 زيادة الإنفاق عمى البنية التحتية - 2

سـتدامة المشـروعات 40842وان المتغيرات السابقة تفسر  % من التغيرات التى تحدث في المتغيـر التـابع )نجـاح وا 
 الريادية البيئية(.

 الانحدار هى : و تكون معادلة نموذج
سةةتدامة المشةةروعات الرياديةةة البيئيةةة    زيةةادة  19296إسةةتدامة مةةوارد التمويةةل    19337 الثابةةت    19858نجةةاح وا 

 الإنفاق عمى البنية التحتية
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ســـتدامة المشـــروعات الرياديـــة البيئيـــة حيـــث ان زيـــادة  وتوضـــح المعادلـــة الســـابقة انـــو يمكـــن التنبـــؤ بمقـــدار نجـــاح وا 
وحـدة، يـؤدى الـى دعـم  28096وحـدة ، زيـادة الإنفـاق عمـى البنيـة التحتيـة بمقـدار  28227موارد التمويل بمقـدار  إستدامة

ستدامة المشروعات الريادية البيئية بمقدار وحدة واحدة.  نجاح وا 
اعتمـــاداً عمـــى النتـــائه الســـابقة يـــتم قبـــول الفـــرض الرئيســـى الثـــانى لمبحـــث "بشـــكل جزئـــى" حيـــث أوضـــحت نمـــاذج 

نحدار المتعدد أنو عند دراسة تأثير عناصر دعم البيئة التمكينية )مجتمعة( عمى نجـاح واسـتدامة المشـروعات الرياديـة الإ
البيئية )لكل عنصر من عناصر نجاح واسـتدامة المشـروعات الرياديـة البيئيـة بشـكل منفـرد او بشـكل مجتمـع( فـإن بعـض 

تغير / المتغيرات التابعة عمـى الـرغم مـن أن ىـذا التـأثير يظيـر إذا تـم من عناصر البيئة التمكينية يتلاشى تأثيره عمى الم
 دراسة العلاقة بين ىذا المتغير المستقل الفرعى مع أحد المتغيرات الفرعية المكونة لممتغير التابع.  

 
 مناقشة النتائج

البيئـة التمكينيـة، دعـم البيئـة تتمتع مقاييس قيـاس )إدراك رواد الأعمـال لمفيـوم ريـادة الأعمـال صـديقة البيئـة ومفيـوم  -
التمكينية، تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة، نجـاح واسـتدامة المشـروعات الرياديـة البيئيـة( بدرجـة عاليـة 
من الثبات والصدق الـذاتي بمـا يمكـن البـاحثين مـن إمكانيـة تطبيقيـا لقيـاس نفـس الظـواىر الدراسـية كمـا ىـو موضـح 

وىـــذه النتـــائه تؤكـــد أن ثبـــات قائمـــة  28929بمـــغ معامـــل الصـــدق الـــذاتى للأربـــع متغيـــرات  (. كمـــا1بالجـــدول رقـــم )
 الإستقصاء مرتفع ودال إحصائياً.

أوضــحت نتــائه الاختبــارات الاحصـــائية باســتخدام مصــفوفة الارتبـــاط بمعامــل بيرســون وجـــود علاقــة ارتبــاط طرديـــة  -
ل لمفيــوم ريــادة الأعمــال صــديقة البيئــة ومفيــوم البيئــة ضــعيفة وغيــر معنويــة بــين أبعــاد متغيــر )إدراك رواد الأعمــا

التمكينية( و)تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة( حيث كانت قيم معامل إرتباط بيرسون تشير إلـى ارتبـاط 
(. ومن ثم تم رفض الفرض الرئيسى الأول لمبحـث وقبـول الفـرض البـديل 12ضعيف كما ىو موضح بالجدول رقم )

لا توجــد علاقــة معنويــة موجبــة بــين إدراك رواد الأعمــال لمفيــوم ريــادة الأعمــال صــديقة البيئــة  عمــى أنــو الــذى يــنص
 ومفيوم البيئة التمكينية الخاصة بتمك المشروعات عمى تبنى رواد الأعمال لممشروعات صديقة البيئة.

بين جميع أبعاد متغير )دعـم  كذلك أوضحت نتائه اختبار صحة الفرض الرئيسى الثانى وجود علاقة ارتباط طردى -
البيئة التمكينية( و)نجاح واستدامة المشـروعات الرياديـة البيئيـة( حيـث كانـت قيمـة معامـل إرتبـاط بيرسـون تشـير إلـى 

، 28605ارتبــاط موجــب فــى الثلاثــة أبعــاد وكــان ترتيبيــا مــن حيــث قــوة الإرتبــاط: )التوظيــف وعــدد العــاممين( بقيمــة 
وقــد بمغــت قيمــة معامــل الإرتبــاط  28410، و)إســتمرارية المشــروع( بقيمــة 28546بقيمــة )التوســع فــى حجــم الانتــاج( 

 . 2821مما يدلل عمى وجود علاقة إرتباط طردية قوية عند مستوى معنوية  28607الكمى 
عنــد دراســة تــأثير عناصــر دعــم البيئــة التمكينيــة )مجتمعــة( عمــى نجــاح واســتدامة المشــروعات الرياديــة البيئيــة )لكــل  -

نصــر مــن عناصــر نجــاح واســتدامة المشــروعات الرياديــة البيئيــة بشــكل منفــرد او بشــكل مجتمــع( فــإن بعــض مــن ع
عناصر البيئة التمكينية يتلاشى تأثيره عمى المتغير / المتغيرات التابعة عمى الرغم من أن ىذا التـأثير يظيـر إذا تـم 

غيرات الفرعية المكونة لممتغير التـابع، ومـن ثـم تـم قبـول دراسة العلاقة بين ىذا المتغير المستقل الفرعى مع أحد المت
الفـرض الرئيسـى الثـانى لمبحـث الــذى يـنص عمـى أنـو )توجــد علاقـة معنويـة موجبـة بــين دعـم البيئـة التمكينيـة ونجــاح 

 واستدامة المشروعات الريادية البيئية( "بشكل جزئى".
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لتـي تنقسـم إلـى مشـكلات تتعمـق بأنشـطة رواد الأعمـال توصمت الدراسة لعدد من النتائه الخاصـة بـأىم المشـكلات وا -
أصـــحاب المشـــروعات صـــديقة البيئـــة وعمـــى رأســـيا المشـــكلات الإجرائيـــة والقانونيـــة والتســـويقية ثـــم تـــأتي المشـــكلات 
المتعمقة بالتمويل وفـي المرتبـة الثالثـة نقـص المعرفـة والخبـرة ثـم يمييـا مشـكلات تتعمـق بضـعف ثقافـة الإبتكـار وأخيـرا 

 لمرتبة الخامسة مشكلات تتعمق بضعف التشبيك بين الجيات الفاعمة.في ا
أما المشكلات التي تتعمق ببيئة ريادة الأعمال فتأتي في مقدمتيا غياب الثقافة المجتمعية والوعي بقضايا البيئة وىو  -

حكـومي و ما يـؤثر عمـى حجـم طمـب السـوق لخـدمات ومنتجـات المشـروعات صـديقة البيئـة، ثـم يـأتي غيـاب الـدعم ال
تعقيــد الإجــراءات البيروقراطيــة. وتــأتي المشــكلات الأقــل تــأثير وىــى ضــعف البنيــة التحتيــة وعــدم تــوافر عنصــر رأس 

وىــذه المعوقــات ىــى مشــكلات مزمنــة فــى بيئــة الاعمــال  المــال البشــري فــي قائمــة مشــكلات بيئــة ريــادة الأعمــال.
اميـا ومخرحاتيـا، ومـن ثـم كـان توجـو الحكومـات المصرية حيـث تواجـو معظـم انـواع المشـروعات عمـى اخـتلاف احج

المصرية المتعاقبة خلال الاعوام الماضية نحو محاولة التحفيف من حدة تاثيرات ىذه المعوقات عمـى بيئـة الاعمـال 
 المحمية.
 الخلاصة:

عمال انطمقت الدراسة للإجابة عن الأسئمة التي طرحتيا الدراسة وفي مقدمتيا كيفية تقويم مشروعات ريادة الأ
 صديقة البيئة.

وتناولت الدراسة في الفصول المختمفة الإطار النظرى لمفيوم ريادة الأعمال والتطور الذي أحدثتو أىداف التنمية 
المستدامة في مفيوم ريادة الأعمال. حيث ظيرت مفاىيم جديدة مثل ريادة الأعمال المستامة، ريادة الأعمال المجتمعية 

ثم اىتمت ب مصطمح النظام البيئي لريادة الأعمال وأشير النماذج  وأىم العناصر المكونة لتمك وريادة الأعمال البيئية. 
النماذج. وفي دراسة الحالة، تطرقت الدراسة إلى تحميل ظاىرة ريادة الأعمال تاريخيا في مصر وأىم ممارسات ريادة 

سياسات الإقتصاد الأخضر أو الدائري. الأعمال صديقة البيئية والتي أصبحت من أىم التوجيات الحديثة في ظل 
واىتمت الدراسة بعرض أىم الجيات الداعمة لتمك المشروعات مثال وزارة التخطيط، وزارة البيئة وأكاديمية البحث العممي 

 وعرض أىم التجارب الواعدة في مختمف القطاعات مثل إعادة التدوير، السياحة البيئية والزراعة المستدامة. 
الرئيسي لمبحث في اختبار العلاقة أولًا بين تأثير إدراك رواد الأعمال لمفاىيم الدراسة وىي البيئة  ويتمثل اليدف

التمكينية والمشروعات الريادية صديقة البيئة، وثانياً، تأثير مكونات البيئة التمكينية "النظام البيئي" عمى نجاح واستدامة 
كينية لريادة الأعمال من عدة عناصر، لكن ركزت الدراسة عمى تأثير أربع وتتكون البيئة التم  .المشاريع الصديقة لمبيئة

 .عناصر، وىي الموارد التمويمية والدعم الحكومي والدعم المقدم من الجيات الخاصة والبنية التحتية
 بالإضافة إلى التحميل الإحصائي من خلال دراسة استقصائية عمى المنيه الوصفي التحميمي ونواعتمدت الباحث

عمى عينة من رواد الأعمال أصحاب المشروعات صديقة البيئة في مجالات إعادة التدوير، والسياحة المستدامة، 
قد كانت قوائم الاستقصاء جميعيا صالحة لمقيام بتحميل نتائه والزراعة المستدامة، ومجالات التوعية والتدريب، و 
ومن  امة لمدراسة صدق وصحة وفعالية نموذج الدراسة المقترح.الاجابات الواردة بيا إحصائياً. وقد أظيرت النتائه الع

خلال استمارة الإستقصاء، استطاعت الدراسة تحديد أىم المعوقات التى تواجو رواد الأعمال سواء عمى مستوى المشروع 
تحميل أو النظام البيئي لممشروعات صديقة البيئة. حيث توصمت الدراسة من خلال إلى أحد أىم نتائه البحث وال

الإحصائي ىو رفض الفرض الأول لمبحث، أي وجود علاقة إيجابية بين إدراك رواد الأعمال لمفاىيم الدراسة )وىي 
البيئة التمكينية والمشروعات الريادية صديقة البيئة( وتبني المشاريع صديقة البيئة وقبول الفرض البديل، مما يعني أنو لا 
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الأعمال لمفاىيم الدراسة )وىي البيئة التمكينية والمشروعات الريادية صديقة البيئة( توجد علاقة إيجابية بين إدراك رواد 
وتبني المشاريع صديقة البيئة، والنتيجة الثانية وىى الأثر اليام من الناحية الإحصائية لعناصر البيئة التمكينية الممثمة 

التحتية )مجتمعة( عمى استدامة المشروع ونجاحو، في دعم الجيات الحكومية، الجيات الخاصة والتمويل وأخيرا البنية 
 حيث أثبت التحميل الإحصائي وجود علاقة إيجابية.

وانتيت الدراسة بعرض مجموعة من التوصيات عمى الجيات المعنية والمستمدة من أراء رواد الأعمال وأيضا من 
الأعمال بالإضافة إلى أىم الخطوات اللازم نتائه الدراسة الإحصائية والتي أوضحت عن أىم العقبات التي تواجو رواد 

 اتخاذىا لتحسين النظام البيئي لمشروعات ريادة الاعمال صديقة البيئة.
 

 البحثتوصيات  
 الهدف الجهة أو الإدارة المعنية التوصية وآلية التنفيذ المجال م

 مجمس الوزراء إنشاء وزارة لريادة الأعمال المؤسسي 1
وزارة التخطيط والتنمية 

 الاقتصادية

توفير كافة التسييلات لمشركات الريادية 
نياء كافة الإجراءات من جية واحدة تضم  وا 

 كافة ممثمى الجيات المعنية
تخصيص موارد مالية منفصمة  المالي )التمويل( 2

لمتمويل الريادي وخفض الفائدة 
عمى القروض الخاصة 

 بمشروعات التنمية المستدامة

 وزارة المالية
 ركزي المصريالبنك الم

ووضع ميزانية خاصة لمتمويل الأخضر 
منفصلا عن تمويل المشروعات الخضراء 

 الضخمة

خفض أو تفعيل الإعفاء  التشريع الضريبي 3
الضريبي لفترة زمنية تتناسب مع 
 طبيعة المشروعات الريادية .

تقميل نسبة خروج المشروعات من السوق  مجمس النواب
جيع المزيد بسبب ارتفاع نسبة المخاطوتش

من الشباب خاصة في القطاع غير 
 الرسمي عمى الدخول في الإقتصاد الرسمي

تصميم القوانين والتشريعات  التشريع 4
عمى نحو يدعم ويمبى احتياجات 

 الأنشطة الريادية.

حيث مازال التشريع يضم ريادة الأعمال  مجمس النواب
لقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

سب مع طبيعة المشروعات وىو ما لا يتنا
الريادية خاصة المتصمة بالأىداف 
 المجتمعية والبيئية لمتنمية المستدامة.

 
إنشاء مجتمعات أومناطق حرة  التنظيمي 5

 لمشركات الناشئة/الريادية
تقميل النفقات التأسيسية، إلى جانب سيولة  ىيئة الإستثمار

 .جذب الاستثمار الأجنبى
ة بيانات لمشركات إنشاء قاعد المعمومات 6

 العاممة في المجالات الخضراء
 وزارة البيئة

وزارة التخطيط والتنمية 
 الاقتصادية

سيولة التعريف بالمجالات المتاحة وتحقيق 
التكامل بين العاممين في القطاعات 

المشتركة لتبادل الخبرات والتعاون في نقل 
 التكنولوجيا

عمال في إدماج مفاىيم ريادة الأ الوعى المجتمعي 7
 المناىه التعميمية المختمفة.
دورات تدريبة لمشباب في 
المشروعات الريادية صديقة 

 البيئة
برامه إعلامية عن تجارب رواد 
الأعمال في المجالات المختمفة 

 الخضراء

 وزارة التربية والتعميم
 وزارة التعميم العالي
 وزارة الإعلام
 وزارة الشباب

وزارة التخطيط والتنمية 
 اديةالاقتص

لخمق وعى بين الطلاب حول الفرص 
 المتاحة

معايشة واقعية لمنشاط الريادي والتعمم 
 بالتجربة والممارسة اليومية للأنشطة البيئية.
غرس قيم العمل الحر والحفاظ عمى البيئة 
من خلال نقل صورة واقعية لأصحاب تمك 

 المشروعات

الإبتكار والدراسة  8
 العممي

 الدعم ادةزي في الاستمرار أىمية
 , العممي الدراسة ميزانيات في

 لزيادة الخاص القطاع تشجيع
 مخصصات
اسب مع يتن بما  الدراسة

متطمبات تحقيق أىداف التنمية 
 المستدامة عمى الصعيد البيئي

أكاديمية البحث العممي 
 والتكنولوجيا

وزارة التخطيط والتنمية 
 الاقتصادية

ز بيدف استغلال المخرجات العممية إلى حي
التطبيق وتحويل نماذج الإبتكارات إلى 
منتجات عممية تتناسب مع احتياجات 
السوق وتستطيع تحقيق عوائد مادية مع 

 ضمان الإستدامة البيئية.
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 المراجع
(. ريادة الأعمال و التمكين الاقتصادي لممرأة العربية. أعمال ممتقيات: المرأة 0210الحماقي، يمن محمد حافظ. )
 . 74 - 65حياة العامة والسياسية، القاىرة: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، العربية في ال

( "سياسات وبرامه التعميم الريادى وريادة الأعمال 0214السيد، لمياء محمد أحمد، و إبراىيم، إيمان عبدالفتاح محمد. )
مكانية الإفادة منيا فى مصر."  ت عربية في التربية دراسافى ضوء خبرة كل من سنغافورة والصين وا 

 .249 - 075،  52، عوعمم النفس
(. واقع حاضنات الأعمال التكنولوجية و الحدائق العممية و أثر إنشائيا في تعزيز الريادة و 0218المصري، طارق. )

 العموم سمسمة : الدراسات و لمبحوث مؤتة. تحقيق التنمية المستدامة في مؤسسات التعميم العالي
 .096-051، ص ص. 5، ع. 22مه. جتماعية،الا و الإنسانية

(. 'واقع حاضنات الاعمال و دورىا في دعم ريادية 0202ريسي، صدوقي، محمد رضا، بوشيخي، احمد، يقور. )
المجمة العممية لمدراسات التجارية ,' دراسة مقارنة مع النموذج المصري -الاعمال لدول شمال افريقيا 

 120-75ثانى، ص.ص العدد الاول الجزء ال11 ,والبيئية
(. 'دور ريادة الأعمال فى تحقيق أىداف التنمية 0201عبد الحميد، سمر الأمير غازي، الجزار، فاروق فتحي السيد. )

 - 0202عدد خاص )مؤتمر الکمية 40 ,التجارة والتمويل,' المستدامة )مع الإشارة الى الواقع المصرى(
 144-129الجزء الثاني( ص.ص 

، القاىرة: المنظمة المشروعات الصغيرة لمشباب ما بعد عصر ريادة الأعمال( 0217، )ىالة محمد لبيب عنبة .، 
 العربية لمتنمية الإدارية.
(. ريادة الأعمال ودورىا في دعم الاقتصاد وتحقيق التنمية: دراسة في 0201ظم. )ورد، محمد زكي، و رشاك، حمزة كا

 089-056صفحة  61مجمة رماح لمبحوث والدراسات، ع .البيئة الريادية في العراق ومصر وتونس
 ( محددات ريادة الأعمال فى مصر، مجمس الوزراء مركز المعمومات و0212وىيب ، ماريان مكرم و إبراىيم، أمل )
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the concept of entrepreneurship in general and its 

development at a time when the world is experiencing numerous economic, social and 

environmental crises. Recently, entrepreneurship has attracted more attention to the role 

that entrepreneurs can play in achieving sustainable development goals. In order to achieve 

this, researchers and politicians have been interested in providing appropriate support and 

incentives for these entrepreneurial activities, what has been called an entrepreneurial 

ecosystem. Although there are common points between SMEs and entrepreneurship, there 

are differences regarding high risk, modernity and creativity of products or services 

provided to the market. This requires some special elements to encourage these pioneers to 

take risks and expand their projects related to sustainable development goals on both the 

social and environmental tracks. With the new research orientation in linking 

entrepreneurship with sustainable development goals, it has become important to examine 

concepts in this area and also identify the most influential elements in sustainable 

entrepreneurship. 

In addition, the Egyptian Government's has strong recent trend to adopt policies 

supporting green economy transition processes and create new investment opportunities 

that adopt environmental sustainability standards and reduce the negative impact of climate 

change by reducing carbon emissions within the framework of sustainable development 

goals, particularly environmental objectives. Actors in this area include the private sector 

and entrepreneurs with ideas to protect the environment and reduce pollution rates through 

creative solutions and green innovations in various sectors such as agriculture, transport, 

energy, tourism and construction through green trading, support of green supply chains, 

and provision of a stimulating legislative environment for leveraging and investment 

partners. There are a number of areas of investment with an environmental dimension, 

such as projects for the conversion of successors to energy, which are known as biogas, 

investment in agricultural waste, natural fertilizer and the optimal economic exploitation of 

http://dx.doi.org/10.1142/S021849581750008X
http://www.unep.org/greeneconomy
https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance
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natural reserves and ecotourism, as well as the use of residues in construction and the 

reduction of emissions through green architecture. In the light of this shift at the level of 

government policies and the resulting entrepreneurial practices developed in different 

fields of the environment "Scientific research has shifted to attention to changes and to 

allow researchers to know the motivations and the goals of these pioneers to adopt green 

projects, Study the main catalysts on the one hand to adopt these projects as well as 

identify the elements to be available in the environment of these projects in order to reduce 

the risk rate and reduce the large failure rate faced by entrepreneurs and drive them out of 

the market. 

Keywords: Entrepreneurship, Friendly Entrepreneurship, Enabling Environment, Green 

Entrepreneurship, Sustainable Entrepreneurship, Entrepreneurial Ecosystem 
 


