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"إطار مقترح للتغلب على المعوق ات الاقتصادية التي تواجه المؤسسات المتوسطة  
 والصغيرة لتحقيق التنمية المستدامة"

 
 (3)هدى إبراهيم أحمد هلال -(2)السيد عطية عبد الواحد -(1)زكى إسماعيلشرين رأفت 

 شمس ، جامعة عين( كلية الحقوق 2 مسطالبة دراسات عليا بكلية الدراسات العليا والبحوث البيئية، جامعة عين ش (1
 كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية، جامعة عين شمس( 3

 
 المستخلص

المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة القاهرة من وجهة  التعرف علىهدف البحث 
استخدام المنهج الوصفي التحليلي من أجل  نظر المالكين، وذلك لبيان الأثار الاقتصادية لها على الاقتصاد وتم

التوصل الى النتائج، حيث تم تصميم استمارة استبيان كأداة من اجل التحقق من فروض البحث، وتم توزيعها على 
مجموعة من المشروعات داخل محافظة القاهرة وتم جمع البيانات وتنظيمها وتحليلها احصائياً، وقد توصل البحث الى 

تائج كان أهمها: إن المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة القاهرة تعانى من نقص في مستوى مجموعة من الن
السيولة والذى يحد من تطور وتقدم هذه المشروعات والسبب عدم كفاية الدعم الحكومي، لا تتوافر قاعدة بيانات ملائمة 

اءات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في أو حتى إن وجدت فإن أداءها ضعيف، عدم توافر الخبرات الفنية والكف
محافظة القاهرة وضعف البرامج التدريبية، تعانى المشروعات المتوسطة والصغيرة في مصر من العديد من المشكلات 
والمعوقات والتحديات التي تؤثر على كفاءة الوحدة المنتجة وقدرتها على المنافسة الخارجية، وقد أوصت الدراسة بزيادة 

بأهمية تلك المشروعات وتوضيح دورها في التنمية الاقتصادية وتشجيع البنوك على تمويل تلك المشروعات  الوعى
 وتوفير القروض والدعم اللازم.

 البطالة، التضخم، المؤسسات المتوسطة والصغيرة، التنمية المستدامة.الكلمات الافتتاحية:
 

 مقدمة البحث
خلا هاماً من مداخل النمو الاقتصادي حيث أن أي خطوة لمجتمع تعتبر المشروعات المتوسطة والصغيرة مد

صغيرة يناشد التنمية الاقتصادية والاجتماعية هي الاعتماد على المشروعات بصفة عامة وتعتبر ايضاً المشروعات ال
ه السائد لاتجابح اهي البنية الأساسية لقيام المشروعات الكبيرة بل تعتبر هي المقدمة الاساسية للصناعات الثقيلة لذا أص

عمل ات والاليوم بين دول العالم اجمع سواء كانت دول متقدمة او دول نامية هو تحسين المناخ الاستثماري لهذه المؤسس
رة ية كبيعلى تشجيعها وإيجاد متطلباتها والعمل على نجاحها والارتقاء بها الامر الذى جعل هذه المؤسسات تكتسب اهم

ملي دولي حيث ان اصبحت هذه المؤسسات أمام الدول وخاصة الدول النامية هي البديل الععلى الصعيدين المحلي وال
 . لبيئيةاوالاقصر لتحقيق معدلات النمو المرجوة من اجل تجاوز المعوقات الاقتصادية والاجتماعية ومحاربة التشوهات 

ل القرار الاقتصادي في الدو  لذا نجد ان قضية المشروعات الصغيرة والمتوسطة تحتل اهمية كبيرة لدى صناع
 تتجسد النامية والمتقدمة على حد سواء لما لهذه المشروعات من دور كبير في التنمية الاقتصادية والاجتماعية حيث

يرة ت الصغاهميتها بدرجة كبيرة في قدرتها على خلق الوظائف بمعدلات كبيرة وتكلفة رأس مالية قليلة كما ان المشروعا
لمباشر تباط الدخل وزيادة القيمة المضافة المحلية وتتميز ايضاً بكفاءة استخدام رأس المال وذلك للار تساهم في زيادة ا

 لمالك المشروع بإدارته وحرصه على نجاح مشروعه وإدارته بطريقة مثله 
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 نها فيعوعلى الرغم من أهمية المشروعات الصغيرة فأن عملية الاهتمام بها نجد انها تختلف في الدول المتقدمة 
يرة الدول النامية فلدول المتقدمة تدرك اهمية المشروعات لما لها من دور في تغذية المشروعات المتوسطة والصغ

ر ليص دو بالمنتجات إما في الدول النامية نجد ان الاهتمام بالمشروعات من اجل الاصلاح الاقتصادي والاتجاه الى تق
 . لبطالةن الاغنياء والفقراء وإيجاد فرص عمل للأعداد المتزايدة من االدولة في الاستثمار وعلاج زيادة الفجوة بي

 مشكلة البحث
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة عامة من المعوقات والصعوبات التي تحتاج الى دراسة والحل  تعانى

قانون موحد العاجل وذلك لإنها تتسبب مواجهة هذا النوع من المؤسسات العديد من المشكلات منها عدم وجود 
للمؤسسات الصغيرة يحدد تعريفا لها وينظم عملها ويوفر تسهيلات في مجال التمويل والتراخيص وعدم استقرار 

 اب هذهالتشريعات في تنظيم الاستثمار وتعدد الجهات المشرفة على الاستثمار وايضاً عدم المام نسبة كبيرة من اصح
ظيمية اصة بالخامات والآلات والجودة وضعف القدرات الادارية والتنالمؤسسات بالمعلومات الفنية والاقتصادية الخ

ذه هوالتسويقية لدى اصحاب المؤسسات وعدم توافر المهارات لذا تتمثل مشكلة البحث في معرفة وإلقاء الضوء على 
 المعوقات ومعرفة مدى تأثر هذه المؤسسات .

ة الدراسة ومجتمعها وظروف إجراءات البحث وطرق قام الباحثون بالقيام بدراسة استطلاعية للتعرف على عين
التحكم فيه للخروج بدراسة صحيحة متكاملة، وتكشف لدى الباحثون العديد من المشاكل والقصور والضعف الشديد لدى 
أصحاب المؤسسات المتوسطة الصغيرة في مجال التمويل والتراخيص وعدم استقرار التشريعات في تنظيم الاستثمار، 

فقد اهتمت الدراسة بالتعرف على  (2021)عوف،  دراسةإطلاع الباحثون على الدراسات السابقة، لوحظ أن  ومن خلال
بيئة الاستثمار في الاقتصاد العراقي، وتشخيص أهم المعوقات الاقتصادية والسياسية التي لا تساعد على جذب 

على فقد اهتمت بالتعرف ( 2021)عوض، دراسة الاستثمار الأجنبي المباشر ، وكذلك تحليل اثره هذه المعوقات، أما 
المعوقات الاجتماعية التي تحد من علاج المدمنين وتستند الدراسة الراهنة إلى منهج المسح الاجتماعي لملائمته لطبيعة 

الدراسة بحث وتحليل المعوقات الاقتصادية الفنية من خلال واهتمت ( 2006)محمد، دراسة اما الدراسة وتساؤلاتها، 
 ,Al-Shatnawi)دراسة اما اسة موقف البنيات الأساسية ومستوي تنفيذ العمليات الفلاحية وتطبيق الحزم التقنية. در 

كشفت هذه الدراسة عن تأثير الإفصاح عن جودة التقارير المالية على أبعاد التنمية المستدامة في الشركات  (2022
اهتمت الدراسة توضيح  (Medani, 2022)ودراسة  ل الأردن،الصناعية، بسبب الأدبيات المحدودة في دولة نامية مث

ودراسة دور الخدمات المصرفية الخضراء في الترويج والتوسع مسؤولية اجتماعية وذلك لتحقيق التنمية المستدامة، 
(Cherroun, 2022) ة واهتمت بإبراز أهمية الشركات الناشئة الخضراء في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، ومناقش

التحديات الرئيسية التي تواجهها، من خلال الإجابة على السؤال: كيف تساهم الشركات الناشئة الخضراء في تحقيق 
 أهداف التنمية المستدامة؟

 
 أسئلة البحث
ماهي المعوقات الاقتصادية التي تواجه المؤسسات  تتلخص مشكلة البحث في الاجابة على السؤال الرئيس التالي:

 غيرة وكيف تؤثر هذه المعوقات على تحقيق التنمية المستدامة؟ المتوسطة والص
 ويتفرع من السؤال الرئيسي بعض التساؤلات الفرعية التالية:
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 . ما هي أهمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة ودورها في الاقتصاد الوطني؟ 1
 يق التنمية المستدامة؟. ما هي الخصائص والأساليب التي تستخدمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحق2
 . ما العراقيل والصعوبات التي تواجه تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟3
 . الى أي مدى تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة؟4

 أهمية البحث
 تنبع أهمية هذا البحث من الاعتبارات التالية:  

 متوسطة باهتمام كبير من طرف المفكرين وواضعي السياسات الاقتصادية. يحظى موضوع المؤسسات الصغيرة وال .1
في مية، و الدور الكبير الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الارتقاء باقتصاديات الدولة المتقدمة والنا .2

 جميع المجالات وعلى جميع الأصعدة المحلية والدولية. 
لة رتكزات الأساسية لعملية تحقيق وإرساء التنمية المستدامة الشاملكون التنمية الاقتصادية أصبحت من الم .3

 والمتوازنة.
 عات فيالاهتمام الكبير الذي أولته الدولة لهذه المؤسسات والإصلاحات الكبيرة التي سخرتها لتأهيل هذه القطا .4

 مختلف جوانبه.
 

 أهداف البحث
ر هذه تي تواجه المؤسسات المتوسطة والصغيرة وتأثييهدف البحث إلى تسليط الضوء على المعوقات الاقتصادية ال

 المعوقات على تحقيق التنمية المستدامة. 
 وجاءت أهداف البحث كالتالي:

 بيان أهمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة ودورها في الاقتصاد الوطني.  .1
 التنمية المستدامة.التعرف على الخصائص والأساليب التي تستخدمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق  .2
 دراسة العراقيل والصعوبات التي تواجه تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. .3
 توضيح مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة. .4
 التأكد من اختبار صحة أو عدم صحة فروض البحث.  .5
 م حلول لمشكلة البحث.تقديم نتائج وتوصيات البحث التي من شأنها تساعد على تقدي .6

 
 فروض البحث

 في ضوء أهداف البحث قام الباحثون بصياغة الفروض التالية، بهدف اختبارها والتحقق من صحتها:
 " تلعب المشروعات دورا إيجابيا في خلق فرص عمل جديدة وبالتالي تقليل البطالة".الفرض الأول: 
 ة في تحسين مستوى الدخل وبالتالي تحد من الفقر".تسهم المشروعات المتوسطة والصغير  "الفرض الثاني: 
 "." تواجه المشروعات المتوسطة والصغيرة جملة من المشاكل والعراقيلالفرض الثالث: 

 

 حدود البحث
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ختلف متعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المواضيع المفتوحة التي يمكن دراستها في الحدود الموضوعية:  -1
لمتمثلة ادية اا التركيز على البعد التنموي المحلي المستدام، وكيفية التغلب على المعوقات الاقتصالجوانب لكننا وجد

 في البطالة والتضخم وعجز الموازنة العامة للدولة.
 جمهورية مصر العربية. -بعض أحياء محافظة القاهرة سوف يقتصر البحث على  الحدود المكانية: -2
 ـ2022حتى عام  2018طبيق البحث في الفترة من عام سوف يتم تالحدود الزمنية:  -3
سوف يقتصر البحث على بعض أصحاب المشاريع المتوسطة والصغيرة لبعض احياء مدينة الحدود البشرية: -4

 القاهرة.
 

 منهج البحث
اعتمد الباحثون على المنهج الوصفي التحليلي وفي إطار تحقيق أهداف البحث واختبار فروضه سوف يتبع 

 حثون جانب نظري وجانب عملي على النحو التالي:البا
سوف يعتمد الباحثون على المنهج الاستقرائي والاستنباطي في هذا البحث الذي يقوم على  الدراسة النظرية: –1

تجميع وتحليل وتفسير المعلومات المتعلقة بالعناصر الرئيسية المكونة للدراسة، وذلك عن طريق الاطلاع على 
ريات العربية والاجنبية بهدف الوصول إلى بلورة إطار فكري لمعرفة أهمية التغلب على المعوقات المراجع والدو 

الاقتصادية في المؤسسات المتوسطة والصغيرة في بعض احياء مدينة القاهرة ومدى تحقيقها للتنمية المستدامة، 
 وتحديد إطار الدراسة التجريبية وأركانها.بالإضافة إلى تحديد متغيرات الدراسة وكيفية قياسها والمعلومات اللازمة 

متوسطة سوف يعتمد الباحثون في الدراسة الميدانية على عينة من أصحاب المشروعات ال الدراسة الميدانية: –2
ت لبيانااوالصغيرة في الاحياء المختلفة لمحافظة القاهرة عن طريق قائمة الاستقصاء والمقابلات الشخصية وتجميع 

 ملائمةيرها وامكانية الحصول على بيانات تطبيقية مع استخدام الاساليب الاحصائية والرياضية الوتحليلها وتفس
 لطبيعة البيانات.

 

 مصطلحات البحث
تعرف البطالة على أنها " الحالة التي لا يستطيع فيها الأفراد ممارسة النشاط الاقتصادي خلال مدة زمنية : البطالة

رادتهم بالرغم من كونهم في سن العمل، وهم قادرون علية، وراغبون فيه، وباحثون عنه محددة نتيجة عوامل خارجة عن إ
 .(2012)سعيد، " 

يعتمد  يعرف التضخم " زيادة غير مرغوبة في المستوى العام للأسعار، ونتيجة لذلك فأن ما يعنيه التضخم: التضخم
 .(2015)طالب، على ما يعتبر غير مرغوب في طريق ارتفاع الأسعار" 

العمال  يعرف البنك الدولي المشروعات الصغيرة والمتوسطة باستخدام معيار: المشروعات المتوسطة والصغيرة
روعات عاملين بينما المش 10والذي يعتبر هذا المعيار مبدئيا ان المشروعات متناهية الصغر هي التي توظف اقل من 

 .(2002)حسان، عاملا"  50:10الصغيرة هي التي يكون عدد العاملين بها يتراوح ما بين 
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لأجيال تعرف على انها "التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون أن يعرض للخطر قدرة ا: التنمية المستدامة
 (Boroy, 2014)التالية على إشباع احتياجاتها" 
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 الدراسات السابقة
 وقفت حجر عثرة في وجههدف الدراسة دراسة بعض المعوقات الاقتصادية التي  (2016)إسماعيل، دراسة  (1

جية تحقيق الإقلاع الاقتصادي في دول منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط، توصلنا إلى غياب رؤى إستراتي
لتي والتجاذبات السياسية حالت دون تحقيق الإقلاع الاقتصادي في دول منظمة الأوبك رغم البرامج التنموية ا

 موارد وإمكانيات.اعتمدتها، وتوفر دول منظمة الأوبك على 
هدفت الدراسة إلى التعرف على الواقع الاقتصادي لقطاعي الزراعة والسياحة في  (2017دراسة )علي،  (2

ريب والتد محافظة الجوف، وتبين معوقات البنيات الأساسية، والاستثمار ورأس المال، والتخطيط الاقتصادي والتعليم
ف في وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها أن هناك ضع والتمويل )المصرفي(، لقطاعي الزراعة والسياحة،

أس البنيات الأساسية مما أدى إلى ضعف نمو القطاع الزراعي والسياحي، وكذلك أن هناك ضعف في الاستثمار ور 
 والادخار( مما أدى إلى ضعف نمو القطاع الزراعي والسياحي. -المال الاستثمار 

 الدراسة إلى التعرف على المعوقات الاجتماعية التي تحد من علاجهدفت هذه  (2021، )عوض ادراسة  (3
رب جود أقاوخرجت النتائج تؤكد انعدام قدرة الأسرة على القيام بوظائفها الاجتماعية نسبة لتفككها. وو ، المدمنين

 تراجعو انين يتعاطون المخدرات. وفقدان الاهتمام بالحياة واليأس وضعف الوازع الديني لدى المدمن. وتساهل القو 
 احترام القيم والتقاليد.

الغرض من هذه الدراسة هو تقديم دليل على أن تسويق البنوك الخضراء قد يقدم  (Fatah, 2022)دراسة  (4
توصلت الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات أهمها أن البنوك التي مساهمة إيجابية في تحقيق التنمية المستدامة، 

 تثبط دورها في تحقيق التنمية المستدامة.شملتها الدراسة تواجه معوقات 
 في هذه الدراسة، تم تناول التمويل الأخضر في بعض البلدان، من أجل (Noureddine, 2022) دراسة  (5

 استخلاص الدروس من التجارب الناجحة التي يمكن تطبيقها في الجزائر. جعلت هذه البلدان التمويل الأخضر
 وطنية أو "خرائط طريق" لتحويل الاقتصاد والقطاع المالي إلى اقتصادأولوية سياسية، حيث صاغت خطط عمل 

 أخضر وتمويل أخضر.
هدف الدراسة التعرف على القدرات المصرفية الإسلامية الخضراء في  (Medani A. G., 2022)دراسة  (6

لإسلامية سيزيد من تقديم تعزيز التنمية المستدامة: أدلة من بلدان مختلفة، اعتماد هذا النوع من الصيرفة في البنوك ا
الخدمات المصرفية والتمويلية التي تراعي العوامل البيئية والاجتماعية والتنموية، وسيوسع دائرة الوعي بالحفاظ عمى 

ز التوجه نحو توفير الطاقة والوقود والورق والماء ويحسن من جودة حياة الإنسان.    البيئة ويعز ِّ
تتفق مع البحث الحالي من خلال موضوعه  نهاحثون للدراسات السابقة، يتضح أبعد استعراض البا: الفجوة البحثية

تختلف في الموضوعات الفرعية، فجاءت بعض الدراسات وتناولت متغير المعوقات الاقتصادية وبيان  نهاأ العام، إلا
قات الاقتصادية التي تواجه الأثر في تحقيق التنمية المستدامة، ويأتي هذه البحث لتقديم إطار مقترح للتغلب على المعو 

وتناولها جوانب كثيرة من الأبعاد  المؤسسات المتوسطة والصغيرة لتحقيق التنمية المستدامة، وإن تنوع الدراسات السابقة
 قد أكسب الباحثون سعة في الاطلاع بكل الجوانب المتعلقة بالمعوقات الاقتصادية والتنمية المستدامة.
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 للبحث  الإطار النظري والمف اهيمي
تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة عصب الاقتصاد في كثير من دول العالم ليس فقط لأنها توفر فرص عمل، 

يد من ف العدولكن لأنها تغذي الصناعات الكبيرة باحتياجاتها لذا فقد لقيت هذه المؤسسات تطور كبير واهتمام بالغاً من طر 
نظراً  باعتبارها من أفضل الوسائل التي تدفع الى التطور الاقتصادي وذلكالمنظمات العالمية والباحثين والاقتصادين 

 لتميزها بسرعتها المستدامة ايضاً.
استخدام بيعرف البنك الدولي المشروعات الصغيرة والمتوسطة : والصغيرة اولًا: مفهوم المشروعات المتوسطة

ينما بعاملين  10تناهية الصغر هي التي توظف اقل من معيار العمال والذي يعتبر هذا المعيار مبدئيا ان المشروعات م
    (.2002)حسان, خضر، عاملا  50:10المشروعات الصغيرة هي التي يكون عدد العاملين بها يتراوح ما بين 

ما عامل بين 500بينما هناك بعض الدول مثل ايطاليا وفرنسا فهي تعتبران المنشأت الصغيرة هي التي توظف حتى 
وظف عامل، ولكن في الدنمرك نجد ان المنشأت هي التي ت 99عامل وايضاً في كندا واستراليا حتى  200تى في السويد ح

    (.2006)وفاء المبيرك، تركي الشمري،، عاملا  50حتى 
رات والمها ان استغلال الطاقات والامكانيات وتطوير الخبرات: ص المشروعات المتوسطة والصغيرةثانياً: خصائ

غم من ه الصناعات المتوسطة والصغيرة من الادوار التي لا يستهان بها في بناء الاقتصاد الوطني على الر التي تقوم ب
لتنمية حركة الالجدال القائم حول قدم او حداثة المشاريع الصغيرة والمتوسطة حيث قد تبين ان هذه المشاريع هي نواة وبداية 

ها عن غيرها من المشاريع ويمكن عرضها باختصار على النحو وقد تستحوذ هذه المشروعات على خصائص عديدة تميز 
 (:2002)يوسف، التالي 

 الخصائص التي ترتبط بالملكية والتنظيم. -1
 سهولة الانشاء والتنفيذ.  -2
 بساطة التكنولوجيا المستخدمة والآلات. -3
 المعرفة التفصيلية بالعملاء والسوق. -4
 خاصية الانتشار الجغرافي. -5
 عالية والكفاءة.الف -6
 درجة المخاطرة ضعيفة نسبيا.  -7

لمتوسطة غيرة واتحتل المشروعات الص: ثالثاً: اهمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التنمية الاقتصادية
ختلف في الوقت الراهن بمكانة هامة من جانبي مخططي السياسات الاقتصادية والاجتماعية داخل النسيج الاقتصادي في م

حيوي دور العالم سواء النامية او المتقدمة وذلك لما لها من اهمية جوهرية في تنشيط الاقتصاد وذلك انطلاقا من الدول ال
كارات الذى تلعبه هذه المشروعات ناهيك عن دورها الذى لا يستهان به في مجال محاربة البطالة والتقدم ورعاية الابت

انها  ى احداث تحول اقتصادي هام في علاقات وقيم العمل والانتاج كماالتكنولوجية كما ان لهذه المشروعات القدرة عل
وسطة ت المتتعتبر احد مفاتيح التنمية الاقتصادية المستمرة فالدلائل ان هناك اتجاها عالميا لدعم ومساندة هذه المشروعا

ت ثبت عالميا ان للصناعاوالصغيرة نظرا للأهمية المتزايدة لهذه المشروعات في الاقتصاد في كثير من الدول وقد 
 %85من مجموع فرص العمل في معظم اقتصاديات العالم . وتساهم بنحو  %80المتوسطة والصغيرة دور في توفير نحو 

 .(2013)رشيد، من إجمالي الناتج المحلى الإجمالي 
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نموي لذلك ي والتلاقتصادأصبحت التنمية المستدامة تحتل مكانة اساسية في الفكر ا: رابعاً: مفهوم التنمية المستدامة
التنمية من أكثر المصطلحات شيوعا راجع الى ان موضوع الاستدامة ليس موضعا وليد الساعة وإنما جاء بناء على 

ا ة منهجمجموعة من التعديلات والإصلاحات كما انها تعد الضابط الرئيسي للسياسات الاقتصادية وتشكل التنمية المستدام
 عضوي متكامل وتام فهو مفهوم يجمع بين الاقتصاد والبيئة والمجتمع. متكامل لما تتميز من ربط

)عثمان  تعريفا ومن بين اهم هذه التعاريف 60هناك عدة تعاريف لهذا النوع من التنمية المستدامة فثم ما يزيد عن 
 (:2005محمد غنيم، ماجدة احمد ابو زنط، 

ون دلراهن لك التنمية التي تأخذ في عين الاعتبار حاجات المجتمع اتعريف لجنة برنتلاند: ان التنمية المستدامة هي ت -1
 المساس بحقوق الأجيال المقبلة في الوفاء باحتياجاتهم.

رها كليآ : تلك التنمية التي تستخدم الموارد الطبيعية دون السماح باستنزافها او تدميWebsterتعريف قاموس ويبستر  -2
 او جزئيا.

: مدير حماية البيئة الأمريكية على أنها هي القدرة على تحقيق نمو W. Ruckelshausس.تعريف وليام ولكزهاو  -3
هي اقتصادي يتلأم مع قدرات البيئة على اساس المحافظة على التنمية الاقتصادية والمحافظة على البيئة لذلك ف

اة عية حية تسعى دائما لتحقيق نو عمليات متكاملة وليست متناقصة ومن هنا يمكن القول ان التنمية المستدامة هي تنمي
 للإنسان كريمة والاستخدام المثالي للموارد الطبيعية.

 لآتية:انب اويرى الباحثون انه من خلال التعريفات المختلفة للتنمية المستدامة قد تم التركيز كل جانب من الجو 
لأمثل لجانب اارد الطبيعية واستخدامها على ااجل الاهتمام بالتنمية المستدامة يجب الاهتمام بالمو الجانب البيئي: من  -

 بطريقة لا تؤدى الى تدهورها او تناقص قدراتها وذلك للحفاظ على حقوق الأجيال المقبلة 
منافع قصى لفقد ركزت التنمية المستدامة على الإدارة المثلى للموارد من اجل الحصول على الحد الأ الجانب الاقتصادي: -

 رط الحفاظ على تلك الموارد التنمية الاقتصادية بش
لتلوث الحد من عرفت التنمية على انها تلك التنمية التي تستخدم تكنولوجية جديدة ونظيفة من اجل ا الجانب التكنولوجي: -

 البيئي وتحقيق الاستقرار.
حداث أدية الى تهدف العملية الاقتصا: خامساً: دور المشروعات المتوسطة والصغيرة في دعم عملية التنمية

تي تقل يمة التحولات هيكلية اقتصادية واجتماعية يتحقق بموجبها للأغلبية الساحقة من أفراد المجتمع مستوى من الحياة الكر 
رص فير من في ظلها ظاهرة عدم المساواة، وتزول بالتدريج مشكلة البطالة والفقر والجهل والمرض، وبتوفير للمواطن قدر كب

ك من المشاركة وحق المساهمة في توجيه مسار وطنه ومستقبلة، فضلا عن الدور الذي تلعبه في التنمية الاجتماعية وذل
 .(2013)تنتوش، خلال تشجيع المشاركة الواسعة للأفراد وتشجيع برامج الخصخصة وتقليص دور القطاع الحكومي 

تمويل كلة اللحل مش :روعات المتوسطة والصغيرةسادساً: كيفية التغلب على المشكلات التي تواجه المش
 يجب العمل على تقديم القروض الميسرة المتوسطة وطويلة الامد للمشروعات الصغيرة وذلك من اجل تمكنها من شراء

هذا  الآلات والمعدات والمواد الخام على ان تحل مشكلة الضمانات المطلوبة من قبل المصارف لأغراض تقديم الائتمان
روعات المعلومات ان كلآ من اليابان والاردن وبريطانيا على سبيل المثال تقوم بتقديم خدمة ضمان القروض للمش وتشير

 الصغيرة بنسب معينة لكنها لا تغطى كامل القروض 
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عة الصنا وفى مجال تطوير الكادر الإداري فإن المطلوب هو تنفيذ المزيد من البرامج التدريبية للكوادر العاملة في
 الوسطىاء في المجالات الادارية والمالية والتسويقية وفى استخدام الحاسوب وذلك لتنمية قدرات الادارات العليا و سو 

 للمشروعات الصغيرة.
افسة ح المنوإضافة الى ما تقدم يتعين الاهتمام بتقديم المزيد من الخدمات والتسهيلات للمشروعات الصغيرة وتعزيز رو 

ات وتعزيز استكمال الحلقة الانتاجية من خلال دفع هذه الصناعات باتجاه تجهيز المستلزمفيما بين هذه المشروعات 
ف حت تصر الإنتاجية من قطع وأجزاء الى المشروعات الكبيرة ولابد من قيام الحكومة بجمع المعلومات والبيانات ووضعها ت

 أو غير ذلك. المشروعات الصغيرة سواء ما يتعلق بأسواق التصدير او الاسعار العالمية
 

 اجراءات البحث
م من فرداً تم اختياره 106تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع البحث، وقد بلغت عينة البحث : عينة البحث

   G*powerأصحاب المشروعات المتوسطة والصغيرة في الإحياء المختلفة لمحافظة القاهرة، وقد استخدم الباحثون البرنامج 
لمتوسط.، ، وهو يعتبر حجم التأثير اEffect Size: ρ = 0.3ينة وفقاً للمحددات التالية: حجم التأثير في تحديد حجم الع

، حيث إن درجة 0.95)احتمال رفض فرض العدم وهو صحيح(، أي بدرجة ثقة  0.05)الخطأ من النوع الأول( =  αألفا 
دم طأ من النوع الثاني )احتمال قبول فرض العتمثل الخ β، حيث Power (1-β) = 0.95(، قوة الاختبار  -α1الثقة )

 وهو خاطئ(.
 طبقت الاستبانة على أصحاب المشروعات المتوسطة والصغيرة لبعض أحياء مدينة القاهرة واستخدمت الباحثة

مستوي أسلوب المسح بالعينة العشوائية التي تم اختيارها ضمن مجموعة من المحددات التي تمثل الجنس، والعمر، وال
 ليمي.  كما يوضحها الجدول التالي:التع

 عدد القوائم الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل الإحصائي :(1)جدول
عدد القوائم 

 الموزعة
عدد القوائم 

 المستردة
نسبة الاستجابة 

 الكلية
عدد القوائم الصالحة 

 للتحليل الإحصائي
نسبة الاستجابة الصالحة 

 للتحليل الإحصائي
130 110 85% 106 81% 

 
 أداة البحث

تم إعداد استبانة حول تقديم "إطار مقترح للتغلب على المعوقات الاقتصادية التي تواجه المؤسسات المتوسطة 
 ,Fatah(، 2006(، )محمد، 2021والصغيرة لتحقيق التنمية المستدامة" من خلال الاستعانة بدراسة )عوض، 

2022) ،)(Noureddine, 2022)( ،Cherroun, 2022) 
ة، د وضح الباحثون على غلاف الاستبانة أن المعلومات التي سيدلي بها المستقصي منهم ستعامل بسرية تاموق

 وأنه سيقتصر استخدامها على البحث العملي، ضماناً لحيادية الاستجابات وموضعيتها.
وصيف البحث، وت اختبار الثبات والصدق لأداة  يشمل التحليل الإحصائي للبيانات: التحليل الإحصائي للبيانات

 متغيرات البحث من حيث النزعة المركزية والتشتت كما يلي:
قام الباحثون بقياس ثبات المحتوى لمتغيرات البحث باستخدام  :اولًا: اختبار الثبات والصدق )معامل ألفا كرونباخ(

ائج المتحصل عليها من النت Reliabilityوذلك لقياس مدى اعتمادية  Cronbach alphaمعامل الثبات ألفا كرونباخ 
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العينة، ولاختبار ثبات المقاييس التي استخدمها الباحثون ومدى إمكانية تعميمها على مجتمع البحث، وتتراوح قيمة هذا 
أمكن الاعتماد على نتائج الدراسة، وفيما يلي تطبيق  %60، وإذا زاد هذه المقياس عن %100المقياس بين الصفر، 

 بحث.هذا المقياس على محاور ال
 : ثبات الأدوات: 1

ادلة ألفا مع الباحث للتحقق من ثبات الاستبيان استخدم (:Cronach Alphالثبات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ )
 (، ويوضح الجدول التالي معاملات الثبات الناتجة باستخدام هذه المعادلة.Cronach Alphكرونباخ )

 دام معادلة ألفا كرونباخثبات وصدق أبعاد الاستبيان باستخ :(2)جدول
 قيمة ألفا أبعاد الاستبيان

 0.542 الدرجة الكلية للاستبيان
ك ( وتشير تل0.50( وهي أعلى من )0.542يتضح من الجدول السابق أن قيمة ألفا للدرجة الكلية للاستبيان )

 القيم لصلاحية العبارات وإمكانية الاعتماد عليها.
 الدراسة:  الثبات بالتجزئة النصفية لأدوات

 ثبات التجزئة النصفية للاستبيان :(3)جدول
 معامل جتمان معامل الإرتباط معامل ارتباط بيرسون  المتغيرات

 0.250 الجزء الثاني 0.248 0.171 0.251 الجزء الأول
ن، ى جزءيقام الباحثون بالتحقق من ثبات الاختبار باستخدام طريقة التجزئة النصفية، حيث تم تقسيم العبارات إل

سب معامل (، وح  0.251وبلغ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لعبارات الجزء الأول والدرجة الكلية للاستبيان وهي )
بات لكلا من (، مما يشير لث0.250الارتباط بين الدرجة الكلية لعبارات الجزء الثاني والدرجة الكلية للاستبيان بلغت )

القيم  ( وتشير0.248( ومعامل جتمان )0.171غ معامل الارتباط لإجمالي الاستبانة )، وبلبالجدولالجزءين كما مدون 
 لثبات الاختبار.

 لعينة الدراسة: الأوليةالنتائج الوصفية للبيانات 
 التساؤل الأول: ما هي أهمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة ودورها في الاقتصاد الوطني؟

 الدراسة تبعاً لمتغير النوع نتائج الإحصاء الوصفي لعينة :(4)جدول
 النسبة العدد المتغيرات

 83.9 89 ذكر
 16 17 أنثى

 %100 106 الإجمالي
ينة عن عدد تشير نتائج عينة الدراسة طبقاً لمتغير النوع الذين يملكون المشروعات المتوسطة والصغيرة فقد لوحظ أ

 (، وهي النسبة الأكبر عددا في الذين83.9سبة )( صاحب مشروع بن89أصحاب تلك المشروعات من )الذكور( بعدد )
( وهي النسبة %16في مقابل أن نسبة الإناث الذين يملكون تلك المشروعات هي بنسبة ) يملكون مشروعات صغيرة

 الأقل عددا.
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 نتائج الإحصاء الوصفي لعينة الدراسة تبعاً لمتغير مستوى التعليم :(5)جدول
 النسبة العدد المتغيرات

 38.7 41 توسطم مؤهل
 58.5 62 عالي مؤهل

 2.8 3 أخرى حدد
 %100 106 الإجمالي

وة قالاصل في المشروعات المتوسطة والصغيرة أنها تستوعب العمالة منخفضة التعليم والكفاءة وهم الاصل في 
ل العم معطلين عنالعمل المعطلة، ولكن قد يوضح الجدول نتائج الاحصاء تبعا لمستوى التعليم أن العدد الاكبر من ال

نت ( بينما متوسطي التعليم من العاطلين عن العمل كا%58.5من الحاصلين على المؤهلات العليا هما أعلى نسبة )
 ( وهي النسبة الأقل في اصحاب المشروعات. 2.8(، )أخرى( بنسبة )%38.7النسبة )

 روعنتائج الإحصاء الوصفي لعينة الدراسة تبعاً لمتغير صاحب المش :(6)جدول
 النسبة العدد المتغيرات

 67 62 يعمل لا
 33 44 يعمل

 %100 106 الإجمالي
شروع يظهر من خلال النتائج عن عينة البحث تبعا للمتغير عن صاحب المشروع ما أذا كان يعمل قبل البدء بالم

يس للمشروعات الذين ( وهما الأعلى نسبة بين أصحاب ا%67ام لا فقد أظهرت النتائج أن الذين لا يعملون بنسبة )
بة الاقل ( وهى النس%33لديهم عمل قبل بدئهم بالمشروع في المقابل أن الذين يعملون قبل بدء المشروع كانوا بنسبة )

لى ع( طبقا لعينة البحث بينما 106وذلك على المستوى التفصيلي ولاسيما فقد أدت الى توفير فرصة عمل بأجمالي )
المشروعات المتوسطة والصغيرة تخلق فرص عمل جديدة وبالتالي يمكنها من أن  المستوى الكلي يدرك الباحث أن

 تساهم في تخفيض نسبة البطالة في مصر.
خلص البحث لوجود بعض المعوقات الاقتصادية التي تصبح عائق امام أصحاب المشروعات : خلاصة البحث

ية والحماية البيئية وجاء اهم هذه المعوقات زيادة عدد المتوسطة والصغيرة لتحقيق العوائد الاقتصادية والعدالة الاجتماع
السكان: إن  الزيادة العشوائية في عدد السكان، والن اتجة عن ثقافة اجتماعية تحتاج إلى تصويب وتصحيح، ت عتَبر من 

ية طموحة؛ فالعدد الكبير من السكان يشكل ضغطاً كبيراً عل ى الموارد وعلى أشد  المعيقات فتكاً بأي خطة اقتصادية تنمو 
ةً  مة للمواطنين، الأمر الذي يزيد من الأعباء الملقاة على عاتق المسؤولين وصن اع القرارات، خاص  الخدمات المقد 
الاقتصادية منها. تتضمن الزيادة في عدد السكان أيضاً تلك الزيادة الناتجة عن الهجرات، وغيرها. انخفاض مستوى 

امل البشرية من أهم عوامل نجاح أي خطة اقتصادية، وهذا يتطل ب تحسين مخرجات العامل البشري: ي عتبر بناء العو 
التعليم على اختلافها، ومن هنا فإنه ينبغي إيلاء العناية الكاملة للمدارس، والجامعات، والمعاهد، والكليات، وغيرها، كما 

تى لا ت ستقطَب من دولٍ أخرى ت وفر لها ينبغي أيضاً توفير تدريب ملائم لخر يجيها، إلى جانب بيئات عمل م حترمة ح
مثل هذه المقومات. عدم وجود بيئة جاذبة للاستثمار: إن تشجيع الاستثمار، والعناية بالبنية التحتية له، ي عتبر من أهم 

على  الوسائل التي ت حق ق التنمية الاقتصادية، وتوف ر فرص العمل المختلفة لتشغيل العاطلين، إلى جانب قدرة الاستثمار
استغلال الموارد المتاحة للإنتاج، وتحقيق الأرباح التي تسهم في دعم الاقتصاد. إلى أكثرها تعقيداً. عدم القدرة على 
إيجاد الحلول المبتكرة: تظهر هذه المشكلة بشكل كبيرٍ وواضحٍ لدى بعض المجتمعات التي تعتمد على الوسائل التقليدي ة 

إلى الوضع المالي للمؤسسات المتوسطة والصغيرة من حيث الدخل وطرق الحصول  لأداء وتشير المعوقات الاقتصادية
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 عليه والإنفاق على المشروع والافراد والتي يكون لها تأثير في تقليل البطالة وخلق فرص عمل وتقليل التضخم.  
 

 نتائج البحث
 السيولة والذي يحد من إن المشروعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة القاهرة تعاني من نقص في مستوى  -1

ك تطور وتقدم هذه المشروعات والسبب هو عدم كفاية الدعم الحكومي وعدم توافر المصادر الكافية لتمويل تل
 المشروعات. 

 لا تتوفر قاعدة بيانات ملائمة او حتى ان وجددت فإن اداءها ضعيف. -2
 اتلمشروعراغبين في الاستثمار في هذه اصعوبة وتعقيد الاجراءات جهات التمويل وزيادة نسبة الفائدة أمام ال -3
 ة.لاجنبيالقصور في الاهتمام بنشر ثقافة الجودة لهذه المشروعات لتعزيز قدرتها التنافسية أمام المنتجات ا -4
برامج عدم توافر الخبرات الفنية والكفاءات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة القاهرة وضعف ال -5

 التدريبية.
ر روعات المتوسطة والصغيرة في مصر من العديد من المشاكل والمعوقات والتحديات التي تؤثتعاني المش  -6

 على كفاءة الوحدة المنتجة وقدرتها على المنافسة الخارجية.
 

 توصيات البحث
 التالية: توصياتفي ضوء النتائج السابقة وإيمانا منا في دور المشروعات المتوسطة والصغيرة في التنمية نقترح ال

 زيادة الوعي بأهمية المشروعات المتوسطة والصغيرة وتوضيح دورها في التنمية الاقتصادية. -1
ديا اقتصا توفير القروض والدعم اللازم لتمويل رأس المال وتمويل أفكار ريادية جديدة في سبيل تنمية المشروعات -2

 واجتماعيا.
ت فائدة منخفضة، من خلال منحها امتيازاتشجيع البنوك على تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة بأسعار  -3

 مادية كإعفاءات ضريبية على الارباح المحققة من أنشطة تمويل تلك المشروعات.
ن ما تبيكتوفير الاستشارة المالية والتسويقية لأصحاب المشاريع بدلا من اعتمادهم الاغلب على نصيحة الأهالي  -4

 أكثر.وذلك لتطوير وتنمية هذه المشاريع بطريقة فعالة 
ة تنظيم المعارض المتخصصة لترويج وتسويق منتجات المشروعات الصغيرة ونشر المعلومات التسويقية اللازم -5

 لمساعدتهم على تسويق منتجاتهم داخل الدولة وخارجها
 تدريب أصحاب المشروعات الصغيرة على نظم الادارة الحديثة. -6
 طة والصغيرة والأنظمة التي تحكم تأسيسها.توفير قاعدة بيانات دقيقة وشاملة عن المشروعات المتوس -7
من  نقل التجارب الناجحة وتبادل الخبرات في مجال أدارة المشروعات الصغيرة بالإضافة الى ذلك الاستفادة -8

 تجارب بعض الدول الناهضة في هذه المشروعات.
 ات لتوزيع وتصديرإنشاء شركات أو وكالات متخصصة للتسويق لمساندة المشروعات المتوسطة والصغيرة كقنو  -9

 منتجات هذه المشروعات.
 تخفيض رسوم الرخصة التجارية وإعفائهم من رسوم التجديد.  -10
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ذليل ضرورة العمل على الاكتشاف المبكر للعقبات والمعوقات التي تعرقل نجاح هذه المشروعات والعمل على ت  -11
 هذه العقبات والمعوقات

يم العاملين في أنشطة المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتقدتوفير التدريب المهني المناسب لتطوير مهارات  -12
 دورات في مجالات الادارة والتسويق.

 نشر ثقافة الريادة والمبادرة وتعزيزها لتشجيع اقامة هذه المشروعات.  -13
دولية مساعدة المشروعات المتوسطة والصغيرة في تسويق منتجاتها من خلال الاشتراك في المعارض المحلية وال  -14

 ك توفير الشركات المتخصصة في تسويق وتصدير منتجات هذه المشروعات. وكذل
مو لى النأدخال التعديلات على التشريعات والقوانين التي من شأنها أن تأخذ بيد المنشأت الصغيرة وتشجيعها ع  -15

 والتطور.  
 ية وتنافسية.توفير مقومات البينية التحتية الملائمة لتنفيذ المشروعات الاقتصادية بأسعار تشجيع  -16
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ABSTRACT 

The aim of the research is to shed light on the obstacles facing small and medium 

enterprises in Cairo Governorate from the point of view of the owners. Cairo Governorate, 

the data was collected, organized and analyzed statistically. The research reached a set of 

results, the most important of which were: small and medium enterprises in Cairo 

governorate suffer from a lack of liquidity level, which limits the development and 
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progress of these projects, and the reason is insufficient government support, there is no 

database in the real sense, or even if it exists, its performance is poor. The lack of technical 

expertise and competencies in small and medium enterprises in Cairo Governorate, and the 

weakness of training programs, medium and small enterprises in Egypt suffer from many 

problems, obstacles and challenges that affect the efficiency of the productive unit and its 

ability to compete externally. 

The study recommended increasing awareness of the importance of these projects, 

clarifying their role in economic development, encouraging banks to finance these projects, 

and provide loans and the necessary support.  

Keywords: Unemployment, inflation, medium and small enterprises, sustainable 

development. 

 


