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   لتدوير مخلف ات مجازر الدواجن في مصر  التقييم المالي والاقتصادي
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 (1)وحيد محمد البولوني -(4)عبدالهادي ولاء عثمان عبد الفتاح

( قسم الاقتصاد 2الاقتصاد الزراعي، مركز البحوث الزراعية. وث ح( قسم الدراسات الأقليمية، وحدة بحوث الجيزة، معهد ب1
( قسم العلوم 4( قسم تغذية الدواجن، كلية الزراعة، جامعة عين شمس 3الزراعي، كلية الزراعة، جامعة عين شمس 

 الزراعية البيئية، كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية، جامعة عين شمس
 

 ستخلصالم
 ع الإنتاج الحيواني والداجني أحد أهم المكونات الرئيسية للدخل القومي المصري من المجال الزراعي،يعتبرٍ الدخل من قطا

العجز في الأعلاف بنحو  (. وقد قدر2019)شعبة إتحاد منتجي الدواجن بمصر،  يعاني من وجود فجوة علفيةإلا إنه غم ذلك ور 
ف بالعملات الصعبة لسد هذه الفجوة العلفية، ولذلك فإن البحث عن مليون طن سنويا، وبالتالي يتم استيراد مكونات الأعلا 6

)النشرة  بمصر الأعلاف منسهم في سد العجز يأوبدائلها، يمكن أن  أومكوناتهامصادر محلية غير تقليدية من الأعلاف 
زات الأعلاف التي يمكن أن إنتاج كميات كبيرة من مركفي خلفات مجازر الدواجن م وتساهم  (.2019السنوية للثروة الحيوانية، 

كما سيوفر الكثير من العملة الصعبة التي يتم استيراد وسد الفجوة العلفية الموجودة، مشكلة، هذه التسهم بقدر كبير في حل 
ستهدف (. ولهذا ا2022مما سيكون له مردود إيجابي على الميزان التجاري المصري )سعد،  مركزات الأعلاف بها من الخارج

ها ورفع القيمة المضافة لمشروعات منالإستفادة تعظيم والاقتصادي لتدوير مخلفات مجازر الدواجن لالتقييم المالي اء إجر  البحث
 تضحوأو  لمشاريع الإنتاج الداجني.حد المعوقات الرئيسة ا أعتبارهإبالإنتاج الداجني بالإضافة إلى تقليل التلوث الناتج عنها، 

بروتينمن  %50لإنتاج المركز  %16، %13( عند سعري خصم B/Cالإيرادات/التكاليف) نتائج المقاييس المالية أن نسبة
وهو ما يؤكد جدوي جنيها  2.6 بلغت نحوقد بدون تغير في عوامل التكاليف والايرادات وعمر المشروع  مخلفات مجازر الدواجن

يعني أن كل جنيه مستثمر في المشروع يحقق المشروع، حيث أن نسبة الايرادات إلى التكاليف أكبر من الواحد الصحيح مما 
( نحو NPVكما بلغصافي التدفقات النقدية الحالية أو صافي القيمة الحالية للمشروع ) ،جنيه 2.6 صافي عائد يقدر بنحو

 . واليعلى الت %16،%13من معاملي الخصم جنيه لكل ألف 53015، 63940
ومعني ذلك أن معدل العائد أكبر من تكلفة الفرصة البديلة  %14.6( نحوIRRوبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع )

، وعليه قدرت فترة الإسترداد لرأس المال الخاص بالمشروع %12.3السائدة في المجتمع عند إجراء الدراسة وهي سعر الفائدة 
 وي اقتصادية. ومما سبق يتضح أن المشروع ذو جد ،سنوات مما يؤكد أن هناك سرعة في استرداد رأس المال 6.8بنحو
 .التقييم المالي، التقييم الاقتصادي، مخلفات المجازر، دراسة الجدوي  :لكلمات الإفتتاحيةا

 

 قدمةالم
كافة الجهود والإمكانيات  حيدتستهدف العديد من السياسات الاقتصادية والزراعية تحقيق التنمية الزراعية المتكاملة وتو 

أن تؤدي في النهاية إلي زيادة  من شأنهار الإنتاج المتاحة في المجتمع والتي الاستفادة القصوى من جميع عناص من أجل
من القطاع الزراعي بصفة خاصة، والذي يؤدي بدوره إلي زيادة الدخل القومي، وبالتالي تحسين مستوي المعيشة  صافي الدخل

تكامل هيكلها وكبر حجمها، وكثرة  كما أن صناعة الدواجن فى مصر تتمتع بنقاط قوة تتمثل فى ،لجميع أفراد المجتمع
% من  43الإستثمارات الموجهة إليها، بالإضافة إلى نجاحها فى تحقيق الإكتفاء الذاتى من اللحوم البيضاء، حيث أنها تغطى 

% من إجمالى  25إجمالى الإستهلاك المحلى من البروتين الحيوانى فى مصر، كما أن تربية الدواجن المنزلية تمثل حوالى 
نتاج الداجنى فى مصر، كما تعتبر المصدر الرئيسى للبروتين الحيوانى لغالبية أهل الريف، وتعد مصدر لدخول بعض الإ

 .(2006البسيوني، ) الأسر وكمشاريع إنتاجية صغيرة توفر فرص عمل لآلاف الشباب الريفى
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ثانى من مصادر إنتاج البروتين يعتبر الإنتاج الداجنى من أهم مجالات الإنتاج الحيوانى حيث يمثل المصدر الو 
من إجمالى قيمة الإنتاج الحيوانى فى مصر، حيث بلغت قيمة الإنتاج الحيوانى %19نحوب دواجنالحيوانى، وتساهم لحوم ال

(، هذا وتبلغ كمية 2019 )نشرة الثروة الحيوانية،مليار جنيه 508.16منها  دواجنمليار جنيه، وكان نصيب لحوم ال 84.8نحو
 (.2019، إدارة المجازر، نشرة الهيئة العامة للخدمات البيطريةألف طن يوميا ) 549جازر الدواجن في مصر نحومخلفات م

رفع القيمة المضافة من العوامل التي تؤدي إلي  مخلفات مجازر الدواجن والإستغلال الأمثل لهاويعد الاستفادة من 
عاملين في مجال تدوير المخلفات ورفع دخول ال %1.6بنحو  لإنتاجيةزيادة عائد الوحدة المشروعات الإنتاج الحيواني وكذلك 

الحفاظ على البيئة من هذا بالإضافة إلي  ،الدخل القومي ورفع مستوي المعيشة زيادة وبالتالي وخاصة مخلفات مجازر الدواجن،
ارة الناتجة عن التخلص منها بطرق هذا بالإضافة إلي تجنب الآثار البيئية الض التلوث والحفاظ على الصحة العامة للمجتمع،

 .)2019وغير آمنة )خضير،  خاطئة
سواء كانت هذه وتبريدها،  الدواجنوتجهيز ذبح  ليةعممخلفات مجازر الدواجن بأن هاتلك النواتج الثانوية المرتبطة بوتعرف 

ائر وعمره ودرجة امتلائه حسب نوع الطوذلك  %70 -%65وتبلغ نسبة التصافي في الدواجن نحو صلبة أوسائلة،  المخلفات
، متمثلة في الدم والريش والرأس والأرجل والأحشاء الداخلية، %35 -%30 نسبة المخلفات تكون مابين ، وبالتالي فإنباللحم

 (.2019، إدارة المجازر، نشرة الهيئة العامة للخدمات البيطريةفقط ) %15وتصل نسبة المستغل منها نحو 
كجم من  958^10*، إلى أنه يتم ذبح نحو (2014)الأمريكية للخدمات الزراعية الخارجية  وأشار تقرير وزارة الزراعة

كجم  9^10*40كجم من لحوم الدواجن، يتخلف عنها أكثر من  9^10*46.6 دجاج اللحم حول العالم كل سنة، ينتج عنها
، ولكن يمكن أن يتحلل بالماء ويجفف من الريش سنويا في جميع أنحاء العالم، وهو من النفايات التي يصعب التخلص منها

 .ويطحن ويتحول لمسحوق يستخدم كمكمل غذائي لمجموعة متنوعة من الماشية
غير صحية وغير آمنة بيئيا مثل الحرق أو بأي وسيلة منها  %85تداول هذه المخلفات والتخلص من نحو  موغالبا ما يت 

حيث أن هناك طرق إيجابية  ااقتصادي هدراة تتمثل في أضرار بيئية و آثارا سلبي إلقائها في الترع والمصارف، فينتج عن ذلك
في  أو تدويرها واستخدامها مها بعد معالجتها في انتاج مركزات الأعلاف غير التقليديةللتخلص منها وتشمل استخداسليمة 

فات والأمراض للإنسان الآوانتشار يكون سببا في نقل  غير الصحيةبينما التخلص منها بالطرق  ،صناعة السماد العضوي
، مما يؤدي إلي انتشار السريع بسبب إرتفاع محتواها من المواد العضويةلتحللها  نظراوالحيوان بالإضافة إلي أنها تلوث البيئة 

 (. 2008والتربة )الحسون، الهواء الماء و بالإضافة لتلوث  ،الأمراض الضارة
أن إستخدام المنتجات الثانوية لمجازر الدواجن بعد  Franke- Whittle IH and Insam H (2013)أوضح كل من 

معالجتها يمكن أن تعتبر قيمة اقتصادية مضافة للمجازر، كما يمكن أن تقلل من التلوث البيئي وانتشار الأمراض ومسبباتها 
 والتي تشكل خطرا على رفاهية الإنسان وعلى بقية الكائنات في البيئة.

ة في صناع املينللع وسوف تخلق دخولا جديدة لأصحاب العمل  اج مركزات الأعلافلانتكما أن قيام صناعات جديدة 
، هذا بالإضافة من ثم زيادة الدخل القوميو الحيواني وبالتالي ستتحقق قيمة مضافة للإنتاج  وتدوير مخلفات مجازر الدواجن،

وبيئيا واقتصاديا، )خضير،  ه صحيابطريقة أمنمخلفات المجازر  سوف يؤدي إلي التخلص من ةإلي أن قيام تلك الصناع
2019.) 

تحسين الوضع الاقتصادي  وخاصة في مجال الإنتاج الداجني وتوفير فرص عمالة بالقطاع الزراعي هذا الى جانب 
لذلك أصبح من الاهمية بمكان إدارة الموارد الزراعية داخل المجتمعات الزراعية، والبيئي ورفع المستوي الصحي والاجتماعي 

مخلفات ويأتي في مقدمة ذلك الاستفادة من  ،لكافة الموارد المتاحة بكفاءةظور اقتصادي أي الاستغلال الاقتصادي من من
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لأصحاب المزارع وللعاملين في حقق زيادة دخل تبحيث بروتين،  %50مركز ، وذلك من خلال تدويرها إلى مجازر الدواجن
 (.2020نتاج الحيواني وخاصة الإنتاج الداجني )شفيق، قطاع الإمع تحقيق قيمة مضافة ل مجازر الدواجن أيضا

مليار طن سنويا، بما في  68كما أن زيادة الإنتاج العالمي من الدواجن يؤدي إلى زيادة حجم النفايات والتي بلغت نحو 
 McGauran et) ذلك الفضلات والريش وقشر البيض والطيورالنافقة ومياه الصرف الناتجة عن قطاعات الإنتاج الداجني

al.,2021 ويمكن اعتبار هذه المخلفات موردا اقتصاديا في حال تم معالجتها معالجة عميقة واستغلالها بصورة آمنة بيئيا ،)
واقتصاديا والوصول بها لمنتج هام كالأعلاف الغير تقليدية أو الأسمدة أو المكونات والإضافات الغذائية للعلائق الغير تقليدية 

(Belc et al., 2019.) 
كأحد  همكانية تطبيقإوكذا  قتصادي للقطاع الداجنيفى رفع المردود الالهذه المخلفات دورالمتميز اللى البحث إ كما أشار

، هذا بالاضافة الى العائد الاقتصادى الناتج من تحويل جزء غير مستغل من الانتاج الطرق الواعدة فى الحد من التلوث
وتطبيق هذا البحث يساهم فى زيادة دخل مجازر الدواجن والعاملين بها بصفة خاصة  الداجني الى منتج ذو قيمة أقتصادية

وزيادة الدخل القومى بصفة عامة عن طريق دعم موازنة الدولة بإدماج صناعات وسيطة قائمة على منتجات غيرتقليدية تساعد 
 قائمة.فى فتح مجالات أستثمارية جديدة، الى جانب حل مشكلات قومية و صناعية وصحية 

والخواص الكيميائية لمخلفات مجازر الدواجن أنها تحتوي على المادة الجافة بتركيز الصفات ويتضح من خلال دراسة 
، بينما بلغ تركيز البروتين بهذه المخلفات %25.4، وبلغ تركيز الدهون نحو%4.5، في حين كان تركيز الرماد %42بلغ نحو

، مما يتطلب ضرورة الاستفادة من هذه المخلفات %0.9لغ تركيز الأمونيا نحو، وب%15، وبلغت نسبة السكريات%28.2نحو
وتحويلها إلى إحدى صور إضافات الأعلاف التي لاغنى عنها في مشروعات الإنتاج الداجني )الكتاب السنوي لمنظمة الأغذية 

 (.2003والزراعة، 
الاقتصادى ا وعائدها مردودهلمخلفات بغرض زيادة بالبيئة وبتدوير اهتمام خيرة قد أتضح مدى الإالأ سنواتخلال الو 

ن لعملية تدوير المخلفات دورا متميزا في رفع القيمة المضافة لمشروعات الإنتاج الحيواني وخاصة الإنتاج والبيئي،حيث أ
هذه  اسة خصائصكأحد الطرق الواعدة فى الحد من التلوث،إذأنه من المهم در  طريقة التدوير هذه مكانية تطبيقإوكذا الداجني، 
ها بعد المعالجة في تراكيب العلائق التي ستضاف إليها وكيفية تأثير خصائص ،ية استخدامهاللتحقق من إمكان ،المخلفات

وخاصة محتواها من البروتين وخلوها من أي آثار ضارة وكذلك خلوها من أي مصدر ملوث للبيئة أو أي مواد ضارة بالإنسان 
 أو الحيوان.

 

 بحثمشكلة ال
من وجود فجوة علفية في مصر تتمثل في عجز الأعلاف الإنتاج الحيواني وخاصة قطاع الإنتاج الداجني قطاع  يعاني

النشرة السنوية ) مليون طن سنويا 6يقدر العجز في الأعلاف بنحو حيث المتاحة عن الوفاء باحتياجات الحيوانات والدواجن، 
استيراد مكونات الأعلاف بالعملات الصعبة لسد هذه الفجوة العلفية، ولذلك فإن (، وبالتالي يتم 2019للثروة الحيوانية، عام 

البحث عن مصادر محلية غير تقليدية من الأعلاف أومكوناتها أوبدائلها، يمكن أن يسهم في سد العجز الموجود في الأعلاف 
لعائد من وراء عمليات التدوير إلى قيمة الدخل ، ويحقق عائدا اقتصاديا مضافا لهذا القطاع نظرا لعدم اضافة االخاصة بالدواجن

 من الإنتاج الحيواني ومن ثم إلى قيمة الدخل القومي المصري.
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 بحثف الاهدأ
يساهم في  %50والاقتصادي لتدوير مخلفات مجازر الدواجن لإنتاج مركز بروتين التقييم المالي إجراء  ستهدف البحثا

ها ورفع القيمة المضافة لمشروعات الإنتاج الداجني وتقليل التلوث الناتج منالإستفادة  تعظيمبالإضافة إلي  سد الفجوة العلفية،
 لمشاريع الإنتاج الداجني.حد المعوقات الرئيسة ا أعتبارهإبعنها، 

 

 :البحثية ومصادرالبيانات  هالطريق
الكمي، فضلًا عن الإستعانة حصائي الوصفي و سلوب التحليل الإاعتمدت الدراسة في تحقيق أهدافها بصفة أساسية على ا

بالإضافة إلى الإستعانة ببعض الأساليب التحليلية المُختلفة والمُلائمة وذلك بهدف  ودراسة الجدويبالأساليب الإحصائية 
عمل دراسة جدوي لتدوير مخلفات مجازر الوصول إلى النتائج والمؤشرات التي تُساعد على تحقيق أهداف الدراسة و 

د من تجميع البيانات الأولية كبنود تكاليف الانتاج والعوائلميدانية حصول على البيانات من خلال الزيارةالكما تم ال.الدواجن
(، بالإضافة إلى 2019) عاماحدى الشركات العاملة في تدوير مخلفات مجازر الدواجن بمنطقة الخانكة في محافظة القاهرة لل

الدخل ات ونشر ، نتاج الزراعي والحيواني من الهيئة العامة للخدمات البيطريةمن نشرات الإالبيانات الثانوية التى تم تجميعها 
 ، قطاع الشئون الاقتصادية.وزارة الزراعةالإدارة المركزية للاقتصاد الزراعى بالزراعي ب

 لتدوير مخلفات مجازر الدواجن أهم المؤشرات والمعايير الاقتصادية 
 الإيرداد الكلي . -1
 ثمارية. إجمالي التكاليف الإست -2
 ستثمارية .العائد فوق التكاليف الإ -3
 . صافى العائد -4
 عائد الجنية .  -5
 بروتين .%50تكلفة إنتاج الطن من المركز  -6

، على حساب بعض المؤشرات والمعايير لتدوير مخلفات مجازر الدواجنثر الاقتصادي عتمدت الدراسة في قياس الأإ
 الاقتصادية ومن أهم هذه المؤشرات: 

قتصادي وهذا يوضح أن أى تغيرات تحدث في يتوقف الإيراد الكلى على الإنتاج كمؤشر للأسعار للجانب الا الكلى: ( الإيرادأ)
 (.McGauran et al., 2021) أو الأسعار تنعكس على الإيراد الكلىج  الإنتا

مفاضلة بين عدة بدائل أو تقنيات فى غاية الأهمية لل ستثماريةمما لاشك فيه أن التكاليف الإ :لمتغيرة( إجمالي التكاليف اب)
 .رتباطها بحجم الناتج من المخرجاتإنتاجية نظرا لإ

 .من إجمالي الإيرادات ستثمارية: وذلك من خلال طرح إجمالي التكاليف الإةمتغير ( العائد فوق التكاليف الج)
هم من ر عند اتخاذ قراراتهم فى مدي إستمرا المنتجينيعتبر صافى العائد من أهم المتغيرات التى يستجيب لها : ( صافى العائدد)

 (.McGauran et al., 2021) من خلال طرح إجمالي الايرادات من إجمالي التكاليف هويتم حساب ،عدمه
يعد من أهم المؤشرات للحكم على أولويات بدائل الاختيارات فى إطار الكفاءة الإقتصادية حيث أنه يتضمن  :( عائد الجنيههـ)

 . (2019، )خضير، ات والتكاليف ويتم حسابه من خلال قسمة صافي العائد على إجمالي التكاليفجانبى الإيراد
 .(2006، )البسيوني، نتاجالإ: وذلك بقسمة إجمالي التكاليف على من المركز البروتيني تكلفه الطن (و)
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 نتائج البحث والمناقشة:
 :  ت مجازر الدواجنلتدوير مخلفاأهم المؤشرات والمعايير الاقتصادية أولاا

إلى بنود التكاليف وعوائد تدوير مخلفات مجازر الدواجن، حيث بلغ العائد ( 1تشير البيانات الواردة بالجدول ) :الإيراد الكلى( 1
ألف جنيها للشهر، وأن  1321ألف جنيها،  50للإنتاج اليومي لتدوير مخلفات الدواجن وتحويلها لمركز بروتيني نحو

 عام(. 20سنة، وذلك لعام واحد من عمر المشروع )/اجنيهألف 18850نحو بلغ ية سنويا الكل اتالإيراد إجمالي
سنويا، /اجنيهألف 7002بنحو  ( أن إجمالى التكاليف المتغيرة تقدر فى المتوسط1البيانات الواردة بالجدول) وضحتكما 

 سنة./اجنيهألف 13720نحو الكلية فى المتوسط ب التكاليف وقدرتهذا  سنويا،/اجنيهألف  6718وقدرت التكاليف الثابتة بنحو 
 بالألف جنيه. سنويا بروتين %50تدوير مخلفات مجازر الدواجن لإنتاج مركزالمؤشرات الإقتصادية ل (:1)جدول

  العائد الوحدة البيان
 50 يوملل رئيسىالالسعر 
 1321 شهريا  رئيسىالالسعر 

 15850 سنويا جمالى الايرادات أ
 7002 جنيه /سنويا المتغيرةالتكاليف 

 6718 جنيه /سنويا التكاليف الثانية
 13720 جنيه /سنويا سنةالتكاليف الكلية خلال ال
 2130 جنيه /سنويا سنةصافى العائد خلال ال

 8848 جنيه /سنويا ةالعائد فوق التكاليف المتغير 
 13720 جنيه /سنويا تكلفه الطن

 2.6 جنيه شهرياً  لجنيهباعائد ال
 محافظة القليوبية. -منطقة الخانكة -الزيارة الميدانية لأحد مصانع تدوير مخلفات مجازر الدواجن جمعت وحسبت من  :المصدر

، المباني، وسعر الأرض، الإنشاءات، والميزان cockersالطابخات تكاليف ومن أهم بنود التكاليف الثابتة هي ) 
بيئية (، ومن أهم بنود التكاليف المتغيرة هي )ثمن المخلفات، الأجور والمرتبات، البسكول، واستخراج التراخيص والموافقات ال

 (.2الصيانة،مواد التعبئة، السولار، الكهرباء، المياه، الإهلاكات( كما هو موضح بالجدول )
 قيمة التكاليف الثابتة )بالألف جنيه( المطلوبة للمشروع كالتالي: (:2)جدول

 هالقيمة بالألف جني البيان
 6000 المعدات ) الطابخات(

 50 طن 20ميزان بسكول حمولة 
 250 أرض المشروع 2م500تكلفة شراء

 15 رسوم استخراج التراخيص والموافقات البيئية
 400 الإنشاءات المدنية والمخازن والمباني
 3 مصروفات نثرية ماقبل التشغيل

 6718 إجمالي التكاليف الثابتة
 محافظة القليوبية. -منطقة الخانكة -الزيارة الميدانية لأحد مصانع تدوير مخلفات مجازر الدواجن من جمعت وحسبت  :المصدر

ألف جنيها/سنويا، فإن صافي العائد  13720وبخصم إجمالي تكاليف تدوير مخلفات مجازر الدواجن واللذي يقدر بنحو 
جنيها، أي أن كل جنيه يتم إنفاقه في 2.6نيه المستثمربنحو ألف جنيها/سنويا، وبذلك يقدر عائد الج 2130خلال السنة بلغ نحو

جنيها ومن ثم فإنه يغطي تكاليف إنتاجه بالإضافة إلى تحقيق  2.6تدوير مخلفات مجازر الدواجن يعطي عائدا قدر بنحو 
 جنيها للطن. 1.6صافي عائد يقدر بنحو 
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مليون طن بقيمة بلغت نحو  7.08نحو  تبلغة يمخلفات الحيوانالان إجمالي كمية  (2020وأوضحت دراسة )شفيق، 
جمالي تكاليف إنتاج سماد الكمبوست في محافظة الشرقية بلغ نحو  531.21 مليون جنيه، وكان  1155.52مليون جنيه. وا 

،وبلغ صافي العائد علي الجنيه المستثمر نحو  3774.14مليون جنيه، وصافي العائد بلغ نحو  4929.66إجمالي العائد بلغ 
 جنية. 3،2نيه ج.
ألف  8848نحو ن العائد فوق التكاليف المتغيرة يقدر بأ( 1البيانات الواردة بالجدول) وضحت :العائد فوق التكاليف المتغيرة( 2

 فى المتوسط. سنةجنيه/
افظة العائد الإقتصادي لتدوير المخلفات الزراعية )دراسة تطبيقة على مح بعنوان( 2006)إبراهيم، دراسة  هذا وقد بينت

 1.61أوضحت النتائج أن إجمالي كمية المخلفات المزرعية المعادلة من الكمبوست على مستوى المحافظة نحو ، الفيوم (
، من إجمالي الجمهورية 6.24مليون جنيه سنويا تمثل نحو  34.89مليون متر مكعب سنويا بإجمالي تكلفة تقديرية بلغت نحو 

 6.24 نحوألف لتر تمثل  56.36وللكيروسين نحو ، ألف متر مكعب 93.93لغت نحو ب بينما الكمية المعادلة من البيوجاز
 من إجمالي الجمهورية .

الأربحية تبلغ  على أنويستدل من ذلك  2.6نحو ( أن هذه النسبه بلغت 1تشير بيانات الجدول ) المستثمر: عائد الجنيه (3
 .ا أيضا، وذلك يعني أن المشروع مربحا اقتصاديا وبيئي% 1.6حوالى

بهدف ، بعنوان دراسة العائد الأقتصادي لتدوير المخلفات الزراعية بالوطن العربي( 2012 ومحمد، )الصغير وفي دراسة
توصلت الدراسة  ،ن العربي وتقدير العائد الأقتصادي لتدوير تلك المخلفاتوطالتعرف على أنواع وكمية المخلفات الزراعية بال

 ،مليون جنيه يوميا 66 نحوالحيوانية في صناعة السماد البلدي فإنها تحقق صافي عائد يقدر ب إلى انه إذا استخدمت المخلفات
 نحوكمية من الكيروسين تقدر بالغاز الناتج مايماثل الطاقة الناتجة عن عطي يبينما عند استخدامها في صناعة البيوجاز 

طن فقط من مخلفات مجازر  549يوانية، بينما مليون طن من المخلفات الح 600، وذلك لنحو مليون لتر/ يوم 28.83
مليون جنيه عند تدويرها بغرض إنتاج مركزات الأعلاف، بالإضافة لدورها الهام في حل مشكلة  0.7الدواجن يوميا تحقق نحو 

 . العجز في الأعلاف وتوفير العملة الصعبة المستخدمة في سد هذا العجز عند استيرادها من الخارج
( بعنوان التقييم الاقتصادي لتدوير المخلفات الحيوانية دراسة حالة بمحافظة الفيوم أنه 2019)محمد، ة كما أشارت دراس

عند استخدام المخلفات الحيوانية ) الجاموس والأبقار والدواجن ( في إنتاج غاز البيوجاز بلغ صافي العائد على الجنيه 
 612،  35896،  45038متوسط مخلفات حيوانية بلغت نحو  جنيه للعام الواحد وذلك عند استخدام 1.01المستثمر نحو 

 35ألف متر مكعب لكل من الأبقار والجاموس والدواجن على التوالي، بينما بلغ العائد على الجنيه المستثمروالمحقق من تدوير 
 جنيها للعام الواحد من عمر المشروع. 1.6طن مخلفات من مجازر الدواجن بلغ نحو 

الدراسة تم من هذا الجزء في : بروتين من مخلفات مجازر الدواجن%50لإنتاج مركز المالي : التحليل ثانياا 
(، B/Cومنها مقياس نسبة العوائد/التكاليف ) لإنتاج المركز البروتيني من مخلفات مجازر الدواجن،يس المالية يحساب المقا

(، فترة IRR) Internal Rate Return ي، معدل العائد الداخلNet Project Value (NPVصافي القيمة الحالية )
إنتاج المركز البروتينيمن مخلفات مجازر الأسترداد، وذلك للتعرف على نتائج هذه المقاييس والوقوف على مدي أربحية 

 مستقبلًا، ووضع النتائج أمام متخذي القرار. الدواجن
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ــائم مقــاييس التحليــل المــالي  -1  & %13عنــد ســعري خصــم  ت مجــازر الــدواجنمخلفــا مــن لانتــاج المركــز البروتينــينت
 لانتااج المركاز الباروتينيمن مخلفاات مجاازر الادواجنوفقاً لمعاايير الخصام الساابق الإشاارة لهاا تام إجاراء تقيايم ماالي : .16%

 زراعيمتوسطة وطويلة الأجل بالبنك ال بنكية، بما يتفق مع فائدة القروض ال%12.3بإستخدام سعر الخصم للفرصة البديلة 
حيااة أربللتأكااد ماان ماادي  %16كمااا تاام إسااتخدم سااعر الخصاام الأعلااي  )الموقااع الرساامي للبنااك الزراعااي المصااري( المصااري

جمااالي التكاااليف وصااافي الإياارادات وتاام الحصااول المشاروع علااى ماادي العماار الإ فتراضااي، واسااتخدم قاايم إجمااالي الإياارادات وا 
 ستبيان.لأعليها من واقع بيانات ونتائج استمارة ا

( عند سعري خصم B/C( نتائج المقاييس المالية حيث أن نسبة الإيرادات/التكاليف)5و4و 3ضح الجداول أرقام )تو  
يرادات وعمر بدون تغير في عوامل التكاليف والإ بروتين من مخلفات مجازر الدواجن %50لإنتاج المركز 16%، 13%

ة الايرادات إلى التكاليف أكبر من الواحد الصحيح مما وهو ما يؤكد جدوي المشروع، حيث أن نسب 2.6المشروع بلغت نحو 
. كما بلغت صافي التدفقات النقدية الحالية أو اجنيه 1.6 يعني أن كل جنيه مستثمر في المشروع يحقق صافي عائد يقدر بنحو

 على الترتيب.  الكل منهم اجنيهألف  63940،53015( نحوNPVصافي القيمة الحالية للمشروع )
مقياس نسبة الإيرادات للتكاليف الحالية عند تقييم المالي لإنتاج المركز البروتينيمن مخلفات مجازر الدواجنباستخدام ال(:3)جدول

 جنيهالالف ب%16& %13سعري خصم 

معامل  صافي الربح يراداتالإ التكاليف السنوات
 %13خصم

القيمة 
الحالية 

لصافي الربح 
بمعامل خصم 

13% 

معامل 
16خصم
% 

القيمة 
لية الحا

-لصافي 
الربح بمعامل 

 %16خصم 
1 13720 15850 2130 0.885 1885 0.862 1836 
2 5742 15850 10108 0.783 7915 0.741 7490 
3 5742 15850 10108 0.693 7005 0.641 6479 
4 5742 15850 10108 0.613 6196 0.552 5580 
5 5742 15850 10108 0.543 5489 0.476 4811 
6 5742 15850 10108 0.480 4852 0.410 4144 
7 5742 15850 10108 0.425 4296 0.354 3578 
8 5742 15850 10108 0.376 3801 0.305 3083 
9 5742 15850 10108 0.333 3366 0.263 2658 
10 5742 15850 10108 0.295 2982 0.227 2295 
11 5742 15850 10108 0.261 2638 0.195 1971 
12 5742 15850 10108 0.231 2335 0.168 1698 
13 5742 15850 10108 0.204 2062 0.145 1466 
14 5742 15850 10108 0.181 1830 0.125 1264 
15 5742 15850 10108 0.159 1607 0.108 1092 
16 5742 15850 10108 0.141 1425 0.093 940 
17 5742 15850 10108 0.125 1264 0.080 809 
18 5742 15850 10108 0.111 1122 0.069 698 
19 5742 15850 10108 0.098 991 0.060 607 
20 5742 15850 10108 0.087 879 0.051 516 

 53015 - 63940 - 194182 317000 122818 الإجمالي
B/C Ratio:2.6 

 . ستخدام الحاسب الآليإجمعت وحسبت من نتائج التحليل المالي ب المصدر:
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باستخدام مقياس صافي القيمة الحالية عند البروتيني من مخلفات مجازر الدواجن  لإنتاج المركز الماليالتقييم  (:4)جدول
 جنيهالالف ب %10،عند ارتفاع التكاليف بنسبة%16% &13سعري خصم 

معامل  صافي الربح راداتيالإ التكاليف السنوات
 %13خصم

القيمة 
الحالية 
لصافي 
الربح 
بمعامل 
خصم 
13% 

معامل 
 %16خصم

القيمة 
الحالية 
لصافي 
الربح 
بمعامل 
خصم 
16% 

1 15092 15850 758 0.885 671 0.862 653 
2 6316 15850 9534 0.783 7465 0.741 7065 
3 6316 15850 9534 0.693 6607 0.641 6111 
4 6316 15850 9534 0.613 5844 0.552 5263 
5 6316 15850 9534 0.543 5177 0.476 4538 
6 6316 15850 9534 0.480 4576 0.410 3909 
7 6316 15850 9534 0.425 4052 0.354 3375 
8 6316 15850 9534 0.376 3585 0.305 2908 
9 6316 15850 9534 0.333 3175 0.263 2507 
10 6316 15850 9534 0.295 2813 0.227 2164 
11 6316 15850 9534 0.261 2488 0.195 1859 
12 6316 15850 9534 0.231 2202 0.168 1602 
13 6316 15850 9534 0.204 1945 0.145 1382 
14 6316 15850 9534 0.181 1726 0.125 1192 
15 6316 15850 9534 0.159 1516 0.108 1030 
16 6316 15850 9534 0.141 1344 0.093 887 
17 6316 15850 9534 0.125 1192 0.080 763 
18 6316 15850 9534 0.111 1058 0.069 658 
19 6316 15850 9534 0.098 934 0.060 572 
20 6316 15850 9534 0.087 830 0.051 486 

 48924 - 59200 - 181904 317000 135096 الإجمالي
      NPV: 59200        %13عند سعر خصم 
 NPV: 48924       %16عند سعر خصم 

 . ستخدام الحاسب الآليإلمالي بجمعت وحسبت من نتائج التحليل ا المصدر:

% ومعني ذلك أن معدل العائد أكبر من تكلفة الفرصة البديلة  14.6( نحو.IRRبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع )قد و 
، وعليه قدرت فترة الإسترداد لرأس المال الخاص بالمشروع %12.3السائدة في المجتمع عند إجراء الدراسة وهي سعر الفائدة 

وهذه  ومما سبق يتضح أن المشروع ذو جدوي اقتصادية ،مما يؤكد أن هناك سرعة في استرداد رأس المالة سن 6.8بنحو
 السنوات هي فترة عمر المشروع.
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باستخدام مقياس معدل العائد الداخلي عند سعري  التقييم الماليلإنتاج المركز البروتينيمن مخلفات مجازر الدواجن (:5جدول )
 .جنيهالالف ب %10ند إنخفاض الإيرادات ، ع% 16،%13خصم 

معامل  صافي الربح الأيرادات التكاليف السنوات
 %13خصم

القيمة الحالية 
لصافي الربح 
بمعامل خصم 

13% 

معامل 
16خصم
% 

القيمة 
الحالية 
-لصافي 

الربح بمعامل 
 %16خصم 

1 13720 14265 545 0.885 482 0.862 470 
2 5742 14265 8523 0.783 6674 0.741 6316 
3 5742 14265 8523 0.693 5906 0.641 5463 
4 5742 14265 8523 0.613 5225 0.552 4705 
5 5742 14265 8523 0.543 4628 0.476 4057 
6 5742 14265 8523 0.480 4091 0.410 3494 
7 5742 14265 8523 0.425 3622 0.354 3017 
8 5742 14265 8523 0.376 3205 0.305 2600 
9 5742 14265 8523 0.333 2838 0.263 2242 
10 5742 14265 8523 0.295 2514 0.227 1935 
11 5742 14265 8523 0.261 2225 0.195 1662 
12 5742 14265 8523 0.231 1969 0.168 1432 
13 5742 14265 8523 0.204 1739 0.145 1236 
14 5742 14265 8523 0.181 1543 0.125 1065 
15 5742 14265 8523 0.159 1355 0.108 921 
16 5742 14265 8523 0.141 1202 0.093 793 
17 5742 14265 8523 0.125 1065 0.080 682 
18 5742 14265 8523 0.111 946 0.069 588 
19 5742 14265 8523 0.098 835 0.060 511 
20 5742 14265 8523 0.087 742 0.051 435 

 43624 - 52806 - 162482 285300 122818 الإجمالي
IRR: 14.6% 

 . ستخدام الحاسب الآليإجمعت وحسبت من نتائج التحليل المالي ب المصدر:
هاو وسايلة مان وساائل التأكاد مان جادوي المشاروع المزماع القياام باه، وتقاوم : Sensitivity Analysis اختبار الحساسـية -2

ؤه وتعريضاه لمجموعاة مان الماؤثرات المختلفاة المتوقعاة وغيار المتوقعاة التاي هذه الوسيلة على إخضاع المشروع المزمع إنشاا
قد تحدث أثناء حياة المشروع وقياس مدي قادرة المشاروع علاى التكياف ماع هاذه الماؤثرات والاساتمرار فاي ساداد التزاماتاه قبال 

 . (2004)عوض الله  الغير وتحقيق معدل مناسب للأرباح
تقديرات مختلفة لنتائج الفرص الاستثمارية المتاحة في ظروف اقتصادية متباينة  ويقوم تحليل الحساسية على وضع

 )تفاؤلية، تشاؤمية، أكثر إحتمالا أو حدوثاً( وفقاً لقيم احتمالية معنية. 
مع ثبات  %10نتاج بنسبة في حال زيادة تكاليف الإ لإنتاج المركز البروتينيمن مخلفات مجازر الدواجن تحليل الحساسية أ( 

وذلااك فااي حالااة زيااادة لإنتاااج المركااز البااروتينيمن مخلفااات مجااازر الاادواجن، تاام إجااراء تحلياال الحساسااية : العوامــل الأخــري
أن نسبة الإيرادات/التكاليف (، 5(،)4(،)3تالجداول )وضحقد أمع ثبات باقي العوامل الأخري،و  %10نتاج بنسبة تكاليف الإ

(B/C عنااد سااعري خصاام )وهااو مااا يؤكااد جاادوي المشااروع، ، %2.4كااز البروتينااي قااد بلغاات نحااونتاااج المر لإ %16، %13
حيث أن نسبة الايرادات إلى التكاليف أكبر من الواحد الصحيح مما يعناي أن كال جنياه مساتثمر فاي المشاروع يحقاق صاافي 
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 (NPVكمااااا بلغاااات صااااافي التاااادفقات النقديااااة الحاليااااة أو صااااافي القيمااااة الحاليااااة للمشااااروع ) جنيهااااا،1.4عائااااد يقاااادر بنحااااو
 على الترتيب . الكل منهم اجنيهألف  59200،48924نحو
ومعني ذلك أن معدل العائد أكبر من تكلفة الفرصة البديلة  %13.4نحو(IRRوبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع ) 

س المال الخاص سترداد لرأعليه قدرت فترة الإبناءا عليه و  ،%12.3جراء الدراسة وهي سعر الفائدة إالسائدة في المجتمع عند 
 ومما سبق يتضح أن المشروع ذو جدوي اقتصادية. ،سترداد رأس المالإسنة مما يؤكد أن هناك سرعة في  7.5بالمشروع بنحو

مـع ثبـات  %10ض الإيـرادات بنسـبة اخفإن في حاللإنتاج المركز البروتينيمن مخلفات مجازر الدواجن تحليل الحساسية  ب(
وذلاااك بخفاااض لإنتااااج المركاااز الباااروتينيمن مخلفاااات مجاااازر الااادواجن، اء تحليااال الحساساااية تااام إجااار  :بـــاقي العوامـــل الأخـــر 

أن نسبة الإيرادات/التكاليف  ،(5(،)4(،)3الجداول أرقام ) توضحأمع ثبات باقي العوامل الأخري. و  %10الإيرادات بنسبة 
(B/C عند سعري خصم )وهاو مايؤكاد ، 2.3 بلغات نحاو واجنلإنتاج المركز البروتينيمن مخلفات مجاازر الاد %16، %13

جاادوي المشااروع، حيااث أن نساابة الاياارادات إلااى التكاااليف أكباار ماان الواحااد الصااحيح ممااا يعنااي أن كاال جنيااه مسااتثمر فااي 
كماااا بلغااات صاااافي التااادفقات النقدياااة الحالياااة أوصاااافي القمياااة الحالياااة  ا،جنيهااا1.3 المشاااروع يحقاااق صاااافي عائاااد يقااادر بنحاااو

 على الترتيب. الكل منهم اجنيهألف  52806،43624( نحوNPVللمشروع )
% ومعني ذلك أن معدل العائد أكبر من تكلفة الفرصة البديلة  13.2( بنحوIRRوبلغ معدل العائد الداخلي للمشروع ) 

ع سترداد لرأس المال الخاص بالمشرو ، وعليه قدرت فترة الإ%12.3السائدة في المجتمع عند اجراء الدراسة وهي سعر الفائدة 
 ومما سبق يتضح أن المشروع ذو جدوي اقتصادية. ،سنة مما يؤكد أن هناك سرعة في استرداد رأس المال 7.6بنحو 
 جنيهالالف ب لإنتاج المركز البروتينيمن مخلفات مجازر الدواجنواختبار حساسية  التقييم الماليملخص نتائج  :(6)جدول

 شروعفروض تحليل حساسية الم التقييم المالي المقاييس
 %10خفض الايراد  %10زيادة التكاليف 

 2.3 2.4 2.6  نسبة التكاليف/الإيرادات
 52806 59200 63940 ( بالجنيه%13صافي القيمة الحالية)
 43624 48924 53015 ( بالجنيه%16صافي القيمة الحالية)

 %13.2 %13.4 %14.6 معدل العائد الداخلي
 7.6 7.5 6.8 (ةسترداد رأس المال )سنإفترة 

 ( .5(،)4(،)3)الجداول  المصدر: 
 

 لتوصياتا
التوسع في إنشاء المجازر الآلية وتزويدها بوحدات لمعالجة المخلفات للعمل على سرعة إستخدام هذه المخلفات والحفاظ  -

 فات اقتصاديا.عليها من التحلل والتلوث حتى يمكن الإستفادة منها، حفاظا على البيئة وكذلك عدم إهدار قيمة هذه المخل
تشجيع الإستثمار في مجال تدوير مخلفات مجازر الدواجن بغرض تعظيم المنفعة وتحقيق العائد الاقتصادي منها وأيضا   -

 خفض معدل البطالة .
 تشجيع تداول الأعلاف غير التقليدية الناتجة عن تدوير مخلفات مجازر الدواجن بغرض سد الفجوة العلفية في مصر.  -
لعائد من تدوير مخلفات مجازر الدواجن إلى صافي قيمة الإنتاج الحيواني ومن ثم إلى صافي الدخل إضافة صافي ا  -

 المزرعي.
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ABSTRACT 

Income from the livestock and poultry production sector is one of the most important 

components of the Egyptian national income from the agricultural field, although it suffers from a 

fodder gap (Poultry Producers Federation in Egypt, 2019). The feed deficit has been estimated at 

about 6 million tons per year, so feed components are imported in hard currency to fill this feed 

gap, so the search for non-traditional local sources of feed, components or substitutes can 

contribute to filling Egypt's feed deficit (Livestock Annual Bulletin, 2019). Poultry 

slaughterhouse waste contributes to the production of large quantities of feed concentrates, which 

can contribute significantly to solving this problem, filling the existing feed gap, and will also 

save a lot of hard currency in which feed concentrates are imported from abroad, which will have 

a positive impact on the Egyptian trade balance (Saad, 2022). Therefore, the research aimed to 

conduct a financial and economic evaluation of the recycling of poultry slaughterhouse waste to 

maximize its utilization and raise the added value of poultry production projects, in addition to 

reducing the pollution resulting from it, as it is one of the main obstacles to poultry production 

projects. The results of the financial measures showed that the revenue/cost ratio (B/C) at 13% 

discount rates 16% of the center's production of 50% protein from poultry massacres with no 

change in cost and revenue factors and the life of the project has reached about 2.6%, which 

confirms the feasibility of the project, The income-to-cost ratio is greater than the correct one, 

which means that each pound invested in the project yields an estimated net return of 2.6 pounds. 

As well as net current cash flows or net present value of the project (NPV) is about 63940, 53015 

thousand pounds per discount factor of 13%, 16% respectively. The internal return rate of the 

project (IRR) was about 14.6%, meaning that the rate of return is greater than the opportunity cost 

prevailing in the society at the time of the study, namely the rate of interest of 12.3%. The 

recovery period of the project's capital was therefore estimated at about 6.8 years, which confirms 

that there is a speed in the recovery of capital. 

It is evident that the project is economically viable. 
Keywords: financial assessment, economic assessment, hangover from massacres, feasibility 

study 

 
 


