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 بيئة العمل على تمكين العاملين    في  الأخلاقيةدور القيادة  
 بالتطبيق على المعاهد الخاصة التابعة لوزارة التعليم العالي  

 
 (2)مينأحمد أمحمود  -(2)نادر البير فانوس -(1)ثروت جميل سعيد

 جامعة عين شمس، ( كلية التجارة2، ( كلية البنات القبطية1

 

 المستخلص
يدددل  دددل العاملين  تسدددليل ال دددوء علدددي  اميدددة دور القيدددادة ااخعقيدددة يدددي  يئدددة العمدددل وتم دددين تهددددل الدراسدددة  لدددي

، ولان التعليم الخاص يحتل  حد  ام القطاعدات يدي عمليدة والمنايسة والنمو البقاءوزيادة قدرتها علل المتطلبات البيئية 
االقيدادة ااخعقيدة والتدي تعدد مدن هدمن  ادم عنا در التنمية ممدا ديدا الإدارة العليدا اقطدات التعلديم الخداص  لدي الااتمدام 

، يقدددد قطددات التعلدديم الخدداصالعاملين يي  و داء القيددادة الاخعقيددةاامرالذي يتطلب معرية الععقة  ين  ،المددوارد البشددر ة
تدم  عدداد  احتوت الدراسة علي عينة من العاملين االمعااد الخا ة التااعدة لدورارة التعلديم العدالي، ولتحقيد  اددل الدراسدة

استمارة اسدتبيان للتعدرل علدي يمددخ اتخداا العداملين للقدرارات العادلدة والمتوارندة، تطدو ر ااداء االعمدل، تشدجيا العداملين 
 .علي الإ دات والا تكار والتجديد(

 يدي  ين القيادة ااخعقية يي  يئة العمل وتم ين العاملينيأوهحت نتائج الدراسة وجود يروق اات دلالة  حصائية 
 يددي المجددالات الهامددة التددي تحتاجهددا ةالموااددو والجدددارات البددارر  ، و و ددت الدراسددة ا ددرورة اسددتقطا المعااددد الخا ددة 

 .المؤسسة التعليمية والك االتنسي  ما  دارة الموارد البشر ة االمؤسسة
 تم ين العاملين –القيادة ااخعقية  –القيادة  :المفتاحيةلكلمات ا
 

 الدراسةمقدمة  
لسبل ائل واالقيادة ااخعقية اي مجموعة من السلوكيات واايعال التي يقوم  ها القائد مستخدما يي الك الوس تعد

تعامل مًا و المعءمة والتي يم ن من خعلها اكتسا  العاملين الف ائل ااخعقية التي تجعل منه  نسانا متواهعًا وح ي
 (. 12، 2013عه ووطنه يالعتيني،الصبر والموهوعية ان ي ون  الحًا نايعًا لمجتم

سير  يقد شغلت ااتمام الجهات التربو ة من مخططين وباحثين ومدير ن نظرا لما لها من  امية كبيرة تؤثر علل
ن  يم ن  العملية التربو ة ومالها من  ثر علل نتاجاتها ومخرجات، لذلك تبرر  امية القيادة يي مختلف المؤسسات يع

 ادة ح يمة تسعل لتحقي   ادايها ولا يم ن عزل القيادة عن المفاهيم الإدار ة.تنجح وتصلح من غير قي
يم ( تمثل القيم وااخعق  ميم السلوك التنظيمي والقيادخ، يقد   بحت الق2018 ،و رى يغسان و بي وتفاحة

 ي تجسيدوالجامعات الوالمعايير ااخعقية يي ممارسة العمل وقد دعت العديد من المؤسسات مثل المؤسسات التعليمية 
لربحية اظ علل ااخعق والقيم الإيجا ية داخل المؤسسات التعليمية و  هرت دور  امية ااخعق والقيم يي القيادة والحفا

 وتطو ر ااداء وتجو ده.
(  ن  القددادة ااخعقيين يؤدون دورا لا يستهان اه يي همان تنفيذ الممارسات Kang, 2019و رى كانغ ي 

قية يي جميا  نحاء المؤسسات، وتحفيز التغير يي العمل والقيم، و ز دون من تم ين  تباعهم وكفاءتهم  الذاتية ، ااخع
وتعز ز استيعا  رؤ ة العملية التعليمية ونشراا، كما يتسم القادة ااخعقيون  نهم يتخذون قرارات تنظميه تتماشل اعناية 

حيح او دائما ما يقا علل الجانو ااخعقي ، و بررون استمرار للعاملين ما القيم ااخعقية و رون  ن القرار الص
 امية وم مون السلوك الخعيي، ومن ثم يوهحون للعاملين  ن الحفاظ علل ااخعقيات او عنصر حيوخ يي 
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 عملهم.
لحاجة  هرت ا ن تم ين العاملين يتطلو نجاح  خ منظمة  و تواجه التحديات المختلفة، والتغلو عليها، ومن انا 

 لي لكلالي  ناء  دوات وياعلية، تم ن القائمين علل اذه المنظمات من  ناء نظام  دارخ يترجم رؤ تها  لل واقا عم
يات العاملين يي الإدارة ا اية مستو اتها، و قاس يي الوقت نفسه ااداء، و وهح مواطن ال عف والقوة يي العمل

 تراحات حول النتائج، ومن اجل تحسين ااداء اش ل مستمر.الداخلية والخارجية، ومن خعله يقدم اق
تي طية الومن اام المداخل للتغير والتطو ر يي المنظمات التم ين، الذخ يعد من اام الخصائص الإدارة الديمقرا 

تي لاتبحث عنها المنظمات، من اجل ريا مستوى ااداء للعاملين، ور ادة قدراتهم ومهاراتهم يي مواجهة التحديات 
ا مم  لل يوجهونها االعمل. ولقد راد ااتمام المنظمات اموهوت التم ين اعد  ن تحول الااتمام من نمواج منظمة التح 

مل يسمي المنظمة المم نة، التي تعطل عامليها مزايدا من الاستقعلية والمشاركة يي عمليات اتخاا القرار وتح
 تية ومعنل التأثير. المسؤولية. و ي ا حر ة الاختيار والفاعلية الذا

نظمة. اء المالي  امية المتغيرات المدروسة، يتم ين العاملين  ثر يي القيادة ااخعقية يي  د ه الدراسةبرر اذتو 
 واو يخل  لدى اؤلاء العاملين القدرة علل اا دات والتأثير وخل  الميزة التنايسية.

ربية، سات الع هاية للدرا اذه الدراسةن العاملين( يجعل من ان الربل  ين اذه المتغيرات يالقيادة ااخعقية وتم ي
 ربل اذه المتغيرات يي دراسة متكاملة.  –حسو علم الباحث  –وخا ة  نه لا يوجد احث 

 

 مشكلة الدراسة
 الشغل الشاغل، من حيث ااسلو  واانوات –وعند جميا اايراد  -يعتبر موهوت القيادة يي كل القطاعات 

ة  و المعريلفة،  ل يحاول جميا القادة الإدار ين   هار قدراتهم القيادية، و سلوبهم الخاص، سواء كان اوالطرق المخت
يادة رر القالدراية المسبقة لما لديهم من معارل ومهارات وقدرات، واامية ااسلو  القيادخ لدخ القائد  و المدير تب

راسة ثون  دة البشر والمنظمات، ومن اذا المنطل  يقد قام الباحالاخعقية كأساس و سلو  متمتيز ورئيس يي قيادة وإدار 
التعليم  ( مفردة من العاملين االمعااد الخا ة التااعة لورارة30استطععية لتحديد مش لة الدراسة حيث تم مقا لة ي

 العالي وتبين: 
 اد الخا ة عدم يهم اعض العاملين القيادة ااخعقية يي  يئة العمل لتم ين العاملين االمعا 

  لتم ين.اعدم يهم اعض العاملين 

  .خلل اعض العاملين  ين التفو ض والسلطة وتم ين العاملين 

 

 الدراسة أسئلة
 التساؤلات التالية: يحاول اذا البحث الإجااة علل مش لة الدراسةويل هوء 

 ما مدخ تواير  اعاد القيادة ااخعقية؟ 

 العاملين؟ ما مدخ ععقة القيادة ااخعقية  تم ين 

 ما مدخ ععقة القيادة ااخعقية  بيئة العمل؟ 
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 الدراسةأهمية  
 علل النحو الآتي:  الدراسة  اميةيم ن تحديد 

 الأهمية العلمية:
  العمل  الثقة( يي  يئة –الهدوء  –الموهوعية  –الصبر  –الح مة  –تأثير مفهوم و امية القيادة ااخعقية يالتواها

 وبالتطبي  علل المعااد الخا ة التااعة للورارة التعليم. علل تم ين العاملين
 .الوقول علددددل ما او دور تم ين العاملدين االتطبي  علل المعااد الخا ة التااعة للورارة التعليم العالي  

 الأهمية العملية:  
 والك  علل المعااد الخا ة،  علل ااسس العلمية التل تستند اليها يل تم ين العاملين االتطبي الدراسةن  امية مكت

 توهيح  امية القيادة ااخعقية، وما يم ن ان يحدثه من ععقة وتأثير يل تم ين العاملين. ل

 لدل تحسين وتطو ر ااعمال والخدمات المقدمة من خعل الدراسين والباحثين. يتح مجالات  مام الباحثين لعطعت ع
ن مقارنددة  ددين نقدداة القددوة وال ددعف ومحاولددة تطو راددا علددل مسددتوى تم دديالعمددل وال ةنمددااج القيددادة ااخعقيددة يددي  يئدد

   العاملين.
 

 الدراسةأهداف  
 بي  علددل المعااددد يئددة العمددل علددل تم ددين العدداملين اددالتط يددي ااخعقيددةدور القيددادة “ دراسددة اددو الرئيسدديالهدددل 
 لورارة التعليم العالي الخا ة التااعة 

 :يةمن خعل المستو ات التال و تحق 
 .يان  امية القيادة ااخعقية كمدخل استراتيجي والكشف عن اتجااات التعليم الخاص حول تم ين العاملين  

  عية الموهددو  –الصددبر –الح مددة  –تتمثددل يددي يالتواهددا  التدديمعريددة تددأثير القيددادة ااخعقيددة وكددددل مدددددن م ونددددداتها– 
 تم ين العاملين. لالثقة( عل –الهدوء 

  الذاتيدة  الفاعلية –القيادة ااخعقية يي تم ين العاملين يي  يئة العمل والتي تتمثل يل يحر ة الاختيارمعرية تأثير– 
 معنل التأثير(.  –معنل العمل 

 

 الدراسةفروض  
 ين العاملين ين القيادة ااخعقية وتم ععقة معنو ة جوار ة اات دلالة  حصائية وجد لا ت الفرض التالي:تم صياغة 

 . االمعااد الخا ةة العمل يي  يئ
 

 حدود الدراسة
 .( معااد خا ة تااعة لورارة التعليم العالي10عدد يتم  جراء الدراسة علي : أولًا: حدود مكانية
 . 30/6/2022وحتل  1/3/2022من  ربعة  شهر يي الفترة  الدراسةاستغرقت مدة : ثانياً: حدود زمنية
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 منهج الدراسة
 : ةالتالي المنااجل عل الدراسةعتمد منهج ا 
قدا والك من اجل التعرل علي ااعاد مش لة الدراسة ور د الظاارة كما تحدث يدي الوا :التحليلي المنهج الوصفي (1

ومدات والددور ات والمدؤتمرات العربيدة وااجنبيدة المتدويرة يدل الم تبدات وشدب ة المعلالدراسدات الاطعت علل من خعل 
 حيح والك للو ول الدي نتدائج، وبلدورة الحلدول التدي تتمثدل يدي التو ديات التدي، ووهعها يي  طاراا الصيالإنترنت(

 .يسوقها الباحثون لانهاء الجدل الذخ يت منه متن الدراسة
لخا ة معااد اتم قياس القيادة ااخعقية يي  يئة العمل علل تم ين العاملين وبالتطبي  علل ال: المنهج التطبيقي (2

   خماسي التدرج.      Likertي. مقياس لكيرت التااعة لورارة التعليم العال
     

 الدراسات السابقة  
1) Tanaya, et al, 2020: (Workplace empowerment, quality of work life and employee 

commitment: a study on Indian healthcare sector) 

مو ددف، وجددودة الحيدداة العمددل كمتغيددر وسدديل استكشددال الععقددة  ددين تم ددين العدداملين والتددزام ال  لدديالدراسددة  تادددي
ن يي حيث  ينت الدراسة  لي ان انالك ععقة اات دلاله  حصائية  ين التم ين يي العمل يي الععقة  ين تم ين العاملي
عايدة م ان العمل والتدزام المدو فين، تقددم الدراسدة نظدرة واقويدة حدول  ليدة العمدل مدن خدعل تم دين العداملين يدي مجدال الر 

 حية سددواء للمدددير ن  و الممارسددين، وحاولددت الدراسددة دمددج التم ددين مددن خددعل م ددان العمددل والتددزام المددو فين وجددودةالصدد
ر ة المقترحددة اددان المتغيدددحيدداة العمددل يددي السدددياق الجديددد للرعايددة الصددحية ،  ثبتدددت نتددائج تحليددل المعلومددات ان الفرهدددي

تددزام ( والمتغيددر التددات يالقددة يددن المتغيددر المسددتقل يالتم ددينغع( كانددت لدده تددأثير يددي تحسددين الالوسدديل يجددودة حيدداة العمددل
 المو فين(.

لوسةطي تأثير القيادة الأخلاقيةة للةي أداا المو ةي فةي  طةان الفنةادح يةالاحرون: الةدور ا) :2020،الدوسري   (2
 (للسلوك الصوتي للمو ي

لبحر دددة، والدددك عبدددر تحليدددل الددددور تهددددل ادددذه الدراسدددة دور القيدددادة ااخعقيدددة يدددي تعز دددز  داء المدددو فين امملكدددة ا
الوسددطي للسدددلوك الصدددوتي للمو دددف، و شدددارت النتدددائج  لدددي اثبدددات تدددأثير القيدددادة ااخعقيدددة للمددددير علدددي  داء المو دددف، 

 التأثير الوسطي يالجزئي( للسلوك الصوتي للمو ف يي الععقة  ين القيادة ااخعقية وسلوك المواطنة التنظيمية.
ئةة التةدرو  لعمداا وللا تها يالالتزام التنظيمةي لألاةاا هيليات القيادة الأخلاقية سلوك: )2019، الطحاينة (3

 . يالأردن(في كليات التربية لرواضية 

ع داء  لل التعرل علل مستو ات الالتزام التنظيمي وسلوكيات القياد ااخعقيدة لعمدداء كمدا يراادا    ةديت الدارسا
لعرمدة ااستخدام المنهج الو في الارتبداطي، والاسدتبانة كدأداء لجمدا البياندات ايئة التدر س، ولتحقي   ادال الدراسة تم 

ة (ع ددو ايئددة التدددر س مددن كليددات التربيددة الر اهددية يمارسددون سددلوكيات القيددادة ااخعقيدد85للدراسددة علددل عينددة قوامهددا ي
تدائج س كدان مرتفعدا ، وكاندت الن درجة عالية، كما   هرت النتائج ان مستوى الالتدزام التنظيمدي لددى  ع داء ايئدة التددر 
ر اهددية عمددداء كليددات التربيددة ال ان انالددك ععقددة  يجا يددة ودالدده  حصددائيا  ددين سددلوكيات القيددادة ااخعقيددة التددي يمارسددها

 والالتزام التنظيمي لدى  ع اء ايئة التدر س.
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، والكشةي ياديةة الحديةةةالتعرف للى الأس  الفكروة للقيادة الأخلاقية، كأحد الاتجاهات الق): 2019، ناصر (4
 (لن الوا ع الراهن لممارسات القيادة المدرسية لدى مديري التعليم الأساسي

عمدل  وقد اديت الدراسة  لل التعرل علل ااسس الفكر ة للقيدادة ااخعقيدة، كأحدد الاتجاادات القياديدة الحديثدة وتدم
محايظددات ومندداط  سددلطنة عمددان، ولتحقيدد   ادددال ( معلددم ومعلمددة يددي جميددا 447لعينددة الدراسددة مددن ي اسددتبياناسدتمارة 

ريدة المع –الهددل ي( مفدردة م ونده للقيدادة ااخعقيدة، تورعدت علدل  ربعدة محداور 60يالدراسة تم  ناء استبانة م ونه من 
 الثقة(. –والسلطة  –

ي لتعلدديم ااساسددوقددد  و ددت النتددائج التددي تو ددلت  ليهددا الدراسددة ان واقددا ممارسددات القيددادة ااخعقيددة لدددى مددديرخ ا
، اسلطنة عمان كان عاليا و  هرت النتائج وجود يدروق اات دلالده  حصدائية  دين متوسدطات تقدديرات  يدراد عيندة الدراسدة

حصدائية،  تعزى للمتغيرات التالية: المنطقة التعليمية، المسمل الو يفي، وسنوات الخبرة،  ينما لا توجد يروق اات دلالده 
 مي. تعزى المتغير المؤال العل

 .(أثر متطلاات التمكين للى تحسين الأداا الو يفي في مجمولة المناصير: )2019 ،زروقات (5
ات، الدراسة  لل توهيح وبيان  ثر متطلبات التم ين يالاتصالات الفعدال، التددر و المسدتمر، العوائدد والمحفدز  تادي

في يدددي مجموعدددة المنا دددير، وتكدددون مجمدددا الثقدددة التنظيميدددة، الددددعم الاجتمددداعي، يدددرق العمدددل( يدددي تحسدددين ااداء الدددو ي
( يدددرد،  مدددا عيندددة الدراسددددة يقدددد شدددملت اايدددددراد يدددي 400الدراسدددة مدددن جميدددا العددداملين يدددي المجموعدددة، وبلدددغ مجمدددوعهم ي

( يددرد، وتددم اسددتخدام المددنهج الكمددي 100المجموعددة مددن جميددا المسددتو ات يالعليددا، الوسددطل، الدددنيا( وقددد  لددغ عددددام ي
    ادال الدراسة.الو في، والك لتحقي

تو لت الدراسة  لل مجموعة من النتائج كانت  امها، وجود  ثر لمتطلبات التم ين يي ااداء يي مجموعة و 
علل  المنا ير، وجود تأثير لمتطلبات التم ين يي  داء المهمة يي المجموعة، كما  ن اناك  ثر لمتطلبات التم ين

 ااداء السياقي يي المجموعة.
 

 للدراسة    يالإطار النظر 
 القيادة الأخلاقية:  :أولاً 

 اا، وتتمثلة وبعدتعرل القيادة ااخعقية اأنها نمل القيادة التل تراعل القيم والمبادئ ااخعقية، خعل عملية القياد
عقية خيئة اااالسلوكيات والممارسات التل يقوم من خعلها القائد ااحترام كرامة ااخر ن وحقوقهم وتعز ز الثقاية والب

 (89، 2016)الكبير، داخل المؤسسة التركيز علل اانشطة التل تدعم السلوك ااخعقي، وتستنكر السلوك ااخعقي 
والتي  وتعرل  جرائيا اأنها مجموعة من القيم والمعتقدات والممارسات والعادات التل يمارسها مديرو القطاعات،

لل ملين عل المنظومة التعليمية، وتم قياسها من خعل استجااة العاتنظم ععقتها وو ائفهم ومعامعتهم وإنجاراتهم ي
 الاستبان الخاص  ي  يئة العمل. 

 تمكين العاملين في بيئة العمل:  :ثانياً 
واي عملية  دار ة يتم من خعلها منح العاملين يي التعليم  :Employee Empowermentتم ين العاملين 

قيادة لجعلهم قادر ن علل اتخاا القرارات العرمة والتصرل احر ة يي التم ين الخاص مز دا من الحر ة والقوة وال
الإدارخ، احيث يؤدى الك  لل الثقة والاستقعلية وتحمل مسؤولية قراراتهم، وما يز د من دايوية العاملين االشعور االثقة 
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براتهم وقيادتهم الو يفية لتحقي   ادايهم. االنفس، وتحسين كفاءتهم وياعليتهم الو يفية، وبالتالي يم ن الاستفادة من خ
ييعح  ن يرج السبيعي،  ثم قياس اذا المتغير والتم ين من خعل التساؤلات والإجااات للمبحثين علل  عاد اذا المتغير

 .(554، ص 2017
  مله.( واي درجة الحر ة التي يتمتا  ها الفرد يي اختيار طرق تنفيذ مهما ع(Choiceمعنل حر ة الاختيار ي (1
هاراته ( وتعنل قدرة الفرد علل  نجار مهما عمله نجاح استنادا  لل خبراته ومCompetenceالفاعلية الذاتية ي  (2

 ومعريته. 

له  ( و عنل  دراك الفرد اأن المهام التي يؤديها اات معنل وقيمة االنسبةMeaning Fullnessمعنل العمل ي  (3
 وللأخر ن للمنظمة.

 التي ت عها تو عنل اعتقاد الفرد اأن له تأثير علل القرارات التي يتم اتخاااا والسياسا :(Impact)معنل التأثير   (4
تم م ين و المنظمة خا ة تلك المتعلقة اعمله. وقد لاقت اذه اااعاد قبولا واسعا من جانو الدارسين يي مفهوم الت

 ة.  مختلف ن مفهوم التم ين ولكن  درجاتاستخدامها يي قياس التم ين و  هرت الدراسات اذه اااعاد ااربعة يي كو 

 ( Environmental Performance  (ثالةا: الأداا البيئي

ن العداملين واو البعد الذخ يتعل   ترجمة الرسالة وااادال والاستراتيجيات التي تتبعها ورارة التعليم العالي يدي تم دي
 ئدة الداخليدة والخارجيدة مدن خلدل تقليدل ااهدرار وعددمالي خطل و ادال خا ة للتعامل ما اانشدطة التدي تدؤثر يدي البي
 قدرة العمل وحر ة الاختيار والفاعلية الذاتية يي ش ل متوارن. 

واامدددر الدددذخ يتطلدددو معريدددة  ثدددر القيدددادة ااخعقيدددة يدددي  يئدددة العمدددل علدددل تم دددين العددداملين ادددالتطبي  عدددل المعاادددد 
 الخا ة التااعة لورارة التعليم العالي.

 

 دراسةإجراءات ال
وتم  يم العاليتم اختيار وتحديد مجتما الدراسة من المعااد الخا ة التااعة لورارة التعلمجتمع الدراسة: أولًا: 

 الخاصة ( من المعااد 10التطبي  علل ي
يدانية وتحليل جمعها والز ارات الم ( مفردة وتم402ي علل عينة استمارة استبيانتور ا تم  :ثانياً: لينة الدراسة

 لها. ائجالنت
 Statistical(SPSS) الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعيةتم استخدام  رنامج : ثالةاً: الإحصاا المستخدمة

Package for Social Sciences 
 تم  عداد قائمة استبيان مقسمة  لي قسمين كما يلي:ة: رايعاً: أداة الدراس

د ا علي عدد  ربا متغيرات، اشتمل المتغير ااول واو التواهو حتوخ علي عديتعل  االقيادة الاخعقية  القسم الأول:
عية ( عبارات،  ما المتغير الثالث واو الموهو 4( عبارات،  ما المتغير الثاني واو الح مة واحتوت علي عدد ي5ي

 ( عبارات.4( عبارات والمتغير الرااا وااخير الهدوء والثقة  حتوخ علي عدد ي5 حتوخ علي عدد ي
علي مل معنل العو حتوخ علي عدد  ربا متغيرات، اشتمل المتغير ااول واو  تم ين العاملين يتعل   :انيالةالقسم 
حر ة الث واو ( عبارات،  ما المتغير الث4واحتوت علي عدد يالفاعلية الذاتية ( عبارات،  ما المتغير الثاني واو 5عدد ي

 ( عبارات5 حتوخ علي عدد يالتأثير وااخير ( عبارات والمتغير الرااا 3 حتوخ علي عدد يالاختيار 
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، حتل ( غير مواي  ا دا1وتتم الإجااة علل الفقرات وي  مقياس لي رت التدر جي الم ون من خمس نقاة تتراوح  ين ي
 ( مواي  تماماً.5ي

ميز ي، وتر ائللتأكد من اكتمالها و عحيتها لإدخال البيانات والتحليل الإحص الاستبيانولقد تم مراجعة استمارات 
 .(SPSS)المتغيرات والبيانات ثم تفر غها االحاسو الآلي ويقاً لبرنامج 

 الخا ة االدراسة الاستبيانااختبار الصدق والثبات لقائمة قام الباحثون : ثاات وصدح الاستبيان
 أولًا الصدح والةاات لمتغير المستقل القيادة الاخلاقية

  معت الثبات والصدق لبعد التواهامعامعت الارتباة ومعا(: 1ر م ) جدول
معامل الارتااط  العاارات

 المصحح
 معامل الفا

 معامل الصدح )معامل الةاات(
 0.935 0.875 0.823 يعد نفسه واحد من العاملين

 0.965 0.932 0.597 يستشير العاملين للحصول علل معلومات
 0.939 0.881 0.838 يفخر اما يقدمه العاملين من  نجارات يي العمل

 0.926 0.857 0.902 يقر اأخطائه  مام العاملين
 0.932 0.868 0.883 يعد  ن ما ينجزه العاملين دعما لمهارتهم الإدار ة

 0.953 0.908 (5قيمة الفا الكلية عدد الوبارات ي
 أن:  (1)ر م جدول  في الموضحة النتائج هرت أ
تراوح ، كما ت0.953عد التواها، وان قيمة معامل الصدق  لغت لجميا عبارات ا 0.5قيم معامل الارتباة  كبر من  -

( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الصدق لعنا ر البعد 0.965، و0.0.926قيم الصدق  ين ي
 وللبعد.

 ، كما تراوحت قيمها  ين0.908مرتفعة لبعد التواها حيث  لغت  كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا قيمة معامل -
 ( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الثبات لعنا ر البعد.0.932، 0.857ي
 معامعت الارتباة ومعامعت الثبات والصدق لبعد الح مة :(2) ر م جدول

 معامل الفا معامل الارتااط المصحح العاارات
 معامل الصدح )معامل الةاات(

 0.964 0.929 0.904 يتخذ القرارات العادلة والمتوارنة
 0.970 0.941 0.884 يستفيد من معحظات الآخر ن يي تطو ر ااداء

 0.968 0.937 0.918 يشجا العاملين علل اا دات
 0.967 0.935 0.915 يشرك العاملين علل اا دات والا تكار والتجديد

 0.975 0.951 (4قيمة الفا الكلية عدد الوبارات ي
 أن:  (2جدول ) في الموضحة النتائج أ هرت

راوح ، كما تت0.975لجميا عبارات اعد الح مة، وان قيمة معامل الصدق  لغت  0.5قيم معامل الارتباة  كبر من  -
 ( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الصدق لعنا ر البعد وللبعد.0.970، و0.964قيم الصدق  ين ي

، كما تراوحت قيمها  ين 0.951يث  لغت مرتفعة لبعد الح مة ح كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا قيمة معامل -
 ( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الثبات لعنا ر البعد.0.941، 0.929ي
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 معامعت الارتباة ومعامعت الثبات والصدق لبعد الموهوعية :(3)ر م جدول 
 معامل الصدح )معامل الةاات( معامل الفا معامل الارتااط المصحح العاارات

 0.965 0.931 0.915 اتماما اااخر ن من خعل تشجيعه لهم ا  يظهر
 0.965 0.931 0.887 يتقبل الآخر ن كما ام علل حقيقتهم 

 0.960 0.922 0.923 يلتزم اما يعد العاملين اه 
 0.960 0.922 0.922 يظهر المصداقية عند تعامله ما الآخر ن 
 0.980 0.960 0.735 يعمل علل تويير الراحة النفسية للعاملين 

 0.973 0.947 (5قيمة الفا الكلية عدد الوباراتي
 أن:  (3جدول ) في الموضحة النتائج أ هرت

ا ، كم0.973لجميا عبارات اعد الموهوعية، وان قيمة معامل الصدق  لغت  0.5قيم معامل الارتباة  كبر من   -
علل مستوى عالي من الصدق لعنا ر البعد ( لعنا ر البعد مما يدل 0.980، و0.960تتراوح قيم الصدق  ين ي

 وللبعد.
اوحت ، كما تر 0.947مرتفعة لبعد التركيز علل الموهوعية حيث  لغت  كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا قيمة معامل -

 ( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الثبات لعنا ر البعد.0.960، 0.922قيمها  ين ي
 تباة ومعامعت الثبات والصدق لبعد الهدوء والثقةمعامعت الار  :(4)ر م جدول 

 معامل الصدح معامل الفا)معامل الةاات( معامل الارتااط المصحح العاارات
 0.963 0.927 0.861 يغرس القيم الحميدة لدى العاملين 
 0.952 0.907 0.925 يساعد العاملين علل حل المش عت 

 0.954 0.910 0.906 لوك يتوا ل ما الاخر ن للعمل علل تعديل الس
 0.972 0.945 0.901 يمنل حسن المسؤولية المشتركة  ين جميا العاملين 

 0.969 0.939 (4قيمة الفا الكلية عدد الوبارات ي
 أن:  (4جدول ) في الموضحة النتائج أ هرت

، كما 0.969لصدق  لغت لجميا عبارات اعد الهدوء والثقة، وان قيمة معامل ا 0.5قيم معامل الارتباة  كبر من   -
( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الصدق لعنا ر البعد 0.972، و0.952تتراوح قيم الصدق  ين ي

 وللبعد.
يمها ، كما تراوحت ق0.939مرتفعة لبعد التحسين المستمر حيث  لغت  كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا قيمة معامل -

 مما يدل علل مستوى عالي من الثبات لعنا ر البعد.( لعنا ر البعد 0.945، 0.907 ين ي
 : ثانياً الصدح والةاات لمتغير التايع تمكين العاملين

 معامعت الارتباة ومعامعت الثبات والصدق لبعد معنل العمل :(5)ر م جدول 
معامل الارتااط  العاارات

 المصحح
 معامل الفا

 معامل الصدح )معامل الةاات(
 0.947 0.896 0.890 العمل الذخ  قوم اه علل درجة عالية من ااامية 

 0.950 0.903 0.904  نشطة و يفتي اات معنل االنسبة لي علل المستوى الشخصي
 0.958 0.918 0.831 تحظل طبيعة المهام التي  قوم  ها يي عملي اااتمام رمعئي 

 0.944 0.891 0.897 مؤسسة تشعرني  دارة المؤسسة اأاميتي كعنصر ياعل يي ال
 0.965 0.931 0.687  نني ايتخر االجهود التي ا ذلها يي عملي 

 0.962 0.926 (5قيمة الفا الكلية عدد الوبارات ي
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 أن:(5جدول ) في الموضحة النتائج أ هرت
ا ، كم0.962ت ميا عبارات اعد معنل العمل، وان قيمة معامل الصدق  لغ لج 0.5قيم معامل الارتباة  كبر من  -

( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الصدق لعنا ر البعد 0.965، و0.944تتراوح قيم الصدق  ين ي
 وللبعد.

ين  ، كما تراوحت قيمها 0.926مرتفعة لبعد معنل العمل حيث  لغت  كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا قيمة معامل -
 ستوى عالي من الثبات لعنا ر البعد.( لعنا ر البعد مما يدل علل م0.931، 0.891ي

 معامعت الارتباة ومعامعت الثبات والصدق لبعد الفاعلية الذاتية :(6)ر م جدول 
معامل الارتااط  العاارات

 المصحح
 معامل الفا

 معامل الصدح )معامل الةاات(
 0.958 0.917 0.866 اشعر  ن لدى القدرة علل تحمل المسؤولية

علل  طعق  يكار جديدة يث  قادتي يي   عتقد  ن لدى القدرة
 0.928 0.862 0.833 استشارتي المتعلقة االقرارات التي يتخذونها يي مجال العمل

اإم اني القيام  تغيرات  بعض الجوانو المرتبطة اعملي كلما 
 0.912 0.832 0.903 تطلو اامر الك

 0.939 0.881 0.843 لدى قدرة علل تنظيم  يكارخ 
 0.948 0.898 (4الكلية عدد الوبارات يقيمة الفا 
 أن: (6جدول ) في الموضحة النتائج أ هرت

، 0.948لجميا عبارات اعد الفاعلية الذاتية، وان قيمة معامل الصدق  لغت  0.4قيم معامل الارتباة  كبر من   -
د دق لعنا ر البع( لعنا ر لبعد مما يدل علل مستوى عالي من الص0.58، و0.912كما تتراوح قيم الصدق  ين ي

 وللبعد.
قيمها  ين  ، كما تراوحت0.898مرتفعة لبعد الفاعلية الذاتية، حيث  لغت  كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا قيمة معامل -

 ( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الثبات لعنا ر البعد.0.917، 0.832ي
 دق لبعد حر ة الاختيارمعامعت الارتباة ومعامعت الثبات والص :(7)ر م جدول 

معامل الارتااط  العاارات
 المصحح

 معامل الفا
 معامل الصدح )معامل الةاات(

لا يحتاج العاملين استشارة المدير اخصوص اتخاا قرارات 
 0.939 0.881 0.937 مهمة يي حدود الصعحيات الممنوحة لهم 
 0.965 0.931 0.874 يأخذ القائد  ر خ العاملين فيما يتعل  االعمل

 0.969 0.938 0.897 يمنحني القائد قدرا من الصعحيات فيما يتعل  اعملي 
 0.971 0.942 (3قيمة الفا الكلية عدد الوبارات ي

 أن:  (7جدول ) في الموضحة النتائج أ هرت
كما  ،0.971لجميا عبارات اعد حر ة الاختيار، وان قيمة معامل الصدق  لغت  0.4قيم معامل الارتباة  كبر من   -

( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الصدق لعنا ر البعد 0.969، و0.939تتراوح قيم الصدق  ين ي
 وللبعد.

مها  ين ، كما تراوحت قي0.942مرتفعة لبعد حر ة الاختيار، حيث  لغت  كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا قيمة معامل -
 وى عالي من الثبات لعنا ر البعد.( لعنا ر البعد مما يدل علل مست0.938، 0.881ي
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  معامعت الارتباة ومعامعت الثبات والصدق لبعد معنل التأثير :(8) ر م جدول

معامل الارتااط  العاارات
 المصحح

 معامل الفا
 معامل الصدح )معامل الةاات(

 0.969 0.939 0.948 اشعر ان العاملين يستجيبون لي دائما 
 0.970 0.941 0.947 يي القسم الذخ اعمل اه  شارك يي اتخاا القرارات 

 0.973 0.947 0.904 تشجا الإدارة المبادرات التي  قدمها يي العمل
 0.976 0.953 0.862 لدى القدرة علل  قنات رئيسي المباشر 

 0.972 0.944 0.938  شعر اأن لي  ثر كبيرا يي تطو ر العمل 
 0.978 0.956 (5قيمة الفا الكلية عدد الوبارات ي

 : أن  (8جدول ) في الموضحة النتائج أ هرت
ما ، ك0.978لجميا عبارات اعد معنل التأثير وان قيمة معامل الصدق  لغت  0.4قيم معامل الارتباة  كبر من  -

( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الصدق لعنا ر البعد 0.976، و0.969تتراوح قيم الصدق  ين ي
 وللبعد.

ها  ين ، كما تراوحت قيم0.956مرتفعة لبعد معنل التأثير، حيث  لغت  كرونباخ يمعامل الثبات(  لفا املقيمة مع -
 ( لعنا ر البعد مما يدل علل مستوى عالي من الثبات لعنا ر البعد.0.953، 0.939ي

 وثبات  دق منوا تأكد و  ون الباحثون قد .النهائية  ورته يي الاستبيان ومن خعل النتائج السااقة ي ون 
 واختبار الدراسة  سئلة علل والإجااة النتائج لتحليل الاستبيان و عحيته اصحة ثقة علل يجعله مما الدراسة استبيان
 .يرهياتها

 

 نتائج الدراسة
 لاثاات صحة الفرض من لدمه تم لمل التحليل التالي:

 (402الاخعقية ين=مدى  دراك العاملين االمعااد الخا ة ااعاد القيادة : (9جدول ر م )
المتوسط  الايعاد

 المرجح
الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

الاهمية 
 الترتيب النسبية

 1 86.40 16.90 0.73 4.32 التواضع 
 2 82.40 22.09 0.91 4.12 الحكمة

 3 81.00 23.21 0.94 4.05 الموضوعية
 4 77.00 25.45 0.98 3.85 الهدوا والةقة
  81.80 21.52 0.88 4.09 المتوسط العام
 0.01 /753.04 / مستوى الدلالة 2قيمة كا

متوسدل يت ح من  يانات الجدول السا   ان  غلبية عينة الدراسة يدركون ااعداد القيدادة ااخعقيدة واكدد الدك قيمدة ال
 %81.80يدة(، كمدا  لغدت قيمدة اااميدة النسدو 3واو  علل من الوسدل الحسدا ي العدام للمقيداسي 4.09عام التي  لغت 

 علدل  دراك عيندة الدراسدة للقيدادة ااخعقيددة، %73.48والتدي تقا دل نسدبة اتفداق  21.52وقيمدة معامدل الاخدتعل  لغدت 
ة  ن اعددد التواهددا احتددل المرتبدد ، ينجددد0.01كمددا يوجددد اخددتعل  ددين الااعدداد طبقدداً للأاميددة النسددبية عنددد مسددتوى دلالددة 

سدبة علل وجود  امية نسبية لعينة الدراسة حول اعد التواها وادراكهدم لده  نمما يدل  4.32الاولل امتوسل حسا ي قدرة 
 .%83.10، كما ان نسبة اتفاق عينة الدراسة حول  امية المتغير  لغت 86.40%
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مددا وجددود ااميددة  4.12وجدداء يددي الترتيددو الثدداني ويقدداً المتوسددل الحسددا ي اعددد الح مددة والددك امتوسددل حسددا ي قدددرة 
ه ، وجاءت نسبة اتفاق اغلبيدة عيندة الدراسدة حولد%82.40ك عينة الدراسة له، والك  نسبة قدراا نسبية تع س مدى  درا

77.91%. 
والددك  %76.79ونسددبة اتفدداق عليدده  لغددت  4.05جدداء يددي الترتيددو الثالددث متغيددر الموهددوعية  وسددل حسددا ي قدددرة 

ااميدددة المتغيدددر اأاميدددة نسدددبية قددددراا يددددل علدددل  اميدددة الموهدددوعية االنسدددبة لعيندددة الدراسدددة مدددا وجدددود  دراك نسدددبي حدددول 
81.00%. 
 الوسدل مدن  كبدر و نده ،3.85 وسدل  والدك الهددوء والثقدة، متغيدر الحسدا ية للأوسداة ويقداً  الراادا الترتيدو يدي جداء
 ةاااميد  لغدت حيدث الهددوء والثقدة، يدل وجود  دراك نسبي لددى  يدراد عيندة الدراسدة حدول الك يإن (،3ي العام الحسا ي
 .%74.55كما  لغت نسبة الاتفاق علل  امية المتغير %77.0للمتغير النسبية 

 التحليل الوصفي للعاارات الدالة للى متغير القيادة الاخلاقية
 سعل الباحثون للتعرل علل اتجاه  راء عينة الدراسة يي الوبارات الدالة علل متغيرات الدراسية وااعاداا ي

 (402طبقاً لعينة الدراسة ين= ت الدالة علل  اعاد القيادة ااخعقيةالتحليل الو في للوبارا :(10جدول ر م )
المتوسط  العاارة الاعد

 المرجح
الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

الاهمية 
 الاتجاه النسبية

 التواها

 مواي  اشدة 92.40 20.35 0.94 4.62 يعد نفسه واحد من العاملين 
 مواي  اشدة 98.60 7.71 0.38 4.93  يستشير العاملين للحصول علل معلومات

 مواي  اشدة 88.60 14.90 0.66 4.43 يفخر اما يقدمه العاملين من  نجارات يي العمل 
 مواي  75.40 25.99 0.98 3.77 يقر اأخطائه  مام العاملين 

 مواي  77.40 28.42 1.10 3.87 يعد  ن ما ينجزه العاملين دعما لمهارتهم الإدار ة 
 0.01 /924.17 / مستوى الدلالة 2كا قيمة

 الح مة

 مواي  73.60 28.26 1.04 3.68 يتخذ القرارات العادلة والمتوارنة 
 مواي  اشدة 90.20 17.74 0.80 4.51 يستفيد من معحظات الآخر ن يي تطو ر ااداء

 مواي  78.60 30.28 1.19 3.93 يشجا العاملين علل اا دات 
 مواي  اشدة 87.60 17.81 0.78 4.38 ل اا دات والا تكار والتجديد يشرك العاملين عل

 0.01 /631.37 / مستوى الدلالة 2قيمة كا

 الموهوعية

 مواي  اشدة 85.00 30.59 1.30 4.25 يظهر ااتماما اااخر ن من خعل تشجيعه لهم 
 ةمواي  اشد 91.00 20.00 0.91 4.55 يتقبل الآخر ن كما ام علل حقيقتهم 

 مواي  69.20 31.79 1.10 3.46 يلتزم اما يعد العاملين اه 
 مواي  74.80 28.34 1.06 3.74 يظهر المصداقية عند تعامله ما الآخر ن 
 مواي  اشدة 84.80 15.80 0.67 4.24 يعمل علل تويير الراحة النفسية للعاملين 

 819.61/0.01 / مستوى الدلالة 2قيمة كا

 الهدوء والثقة

 مواي  82.40 20.87 0.86 4.12 يغرس القيم الحميدة لدى العاملين 
 مواي  اشدة 84.80 21.23 0.90 4.24 يساعد العاملين علل حل المش عت 

 مواي  74.80 24.87 0.93 3.74 يتوا ل ما الاخر ن للعمل علل تعديل السلوك 
يمنل حسن المسؤولية المشتركة  ين جميا 

 محايد 66.00 44.24 1.46 3.30 العاملين 
 0.01 /111.744 / مستوى الدلالة 2قيمة كا
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 : يت ح من  يانات الجدول السا  
ا ي لها ل الحس ن الوبارات الدالة علل ااعاد متغيرات الدراسة القيادة ااخعقية تميل الل الموايقة حيث  ن المتوس

 -ج حول عبارات متغير القيادة ااخعقية كالتالي: ( وقد تو لت النتائ3 كبر من المتوسل الحسا ي للمقياس ي
عينة  ن جانومتميل عبارات اذا البعد  لل الايجا ية، وقد جاءت  كثر الوبارات  دراكاً  فيما يتعلق باعد التواضع

انت . و قلهم ادراكاً ك%98.60واامية نسبية  4.93الدراسة يستشير العاملين للحصول علل معلومات امتوسل حسا ي 
 .%75.40واامية نسبية  3.77لوبارة يقر اأخطائه  مام العاملين امتوسل حسا ي ا

 لآخر نقيما يتعل   بعد الح مة يقد جاءت  كثر الوبارات  دراكاً من جانو عينة الدراسة يستفيد من معحظات ا
قرارات العادلة ، وكان  قلهم  دراك يتخذ ال%90.200و امية نسبية  4.51يي تطو ر ااداء والك  وسل حسا ي 

 .%73.60واامية نسبية  3.68والمتوارنة امتوسل حسا ي 
ين  بارات يكانت اراء اغلبية عينة الدراسة ايجا ية حيث تراوحت قيم متوسطات الو فيما يتعلق باعد الموضوعية

ن مد متويرة ( فيُعتبر الاغلبية ان الموهوية االمعاا%91.00و %69.20( اأامية نسبية تراوحت  ين ي4.55، 3.46ي
ة خعل مساعدة العاملين علل حل المش عت وغرس القيم الحميدة لدى العاملين، ومن خعل تويير الراحة النفسي

 للعاملين و هور المصداقية عند تعامله ما الآخر ن، والالتزام اما يعد العاملين اه
ل امتوس العاملين علل حل المش عت جاءت اكثر الوبارات  دراك عبارة يساعد فيما يتعلق باعد الهدوا والةقة

 %82.40واامية نسبية  4.12تلتها عبارة يغرس القيم الحميدة لدى العاملين امتوسل  %84.80واامية نسبية  4.24
 .%66.0واامية نسبية 3.30وكانت اقلهم ادراك عبارة ينمني حسن المسؤولية المشتركة  ين جميا العاملين امتوسل 

 لدراسة.الينة  ن العاملين يالمعاهد الخاصة التايعة لوزارة التعليم العالي طاقاً لا راامدى توافر أيعاد تمكي
 (402مدى  دراك العاملين ااعاد تم ين العاملين ين= :(11جدول ر م )

 الترتيب الاهمية النسبية معامل الاختلاف الانحراف المعياري  المتوسط المرجح الايعاد
 2 82.40 20.87 0.86 4.12 معنل العمل
 1 84.40 18.72 0.79 4.22 الفاعلية الذاتية
 4 75.80 29.29 1.11 3.79 حر ة الاختيار
 3 82.20 23.11 0.95 4.11 معنل التأثير
  81.20 22.41 0.91 4.06 المتوسل العام

 0.01 /296.14 / مستوى الدلالة 2ة كاقيم
ة لك قيمة الموايقة علل  اعاد تم ين العاملين، واكد ايت ح من  يانات الجدول السا   ميل  غلبية عينة الدراس

لغة ( وقيمة ااامية النسبية البا3واو  علل من الوسل الحسا ي العام للمقياسي 4.06المتوسل العام التي  لغت 
ينة ع. ينجد ان الفاعلية الذاتية احتلت المرتبة الاولل من وجهة نظر اغلبية %77.59ونسبة موايقة عليه  81.20%

واامية نسبية  4.12، يليه اعد معنل العمل امتوسل حسا ي %84.40واامية نسبية  4.22الدراسة امتوسل 
لرااعة ا، وجاء يي المرتبة %82.20واامية نسبية  4.11، وجاء يي المرتبة الثالثة اعد معنل التأثير امتوسل 82.40%

 . %75.80واامية نسبية  3.79اعد حر ة الاختيار امتوسل 
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 (402التحليل الو في للوبارات الدالة علل  اعاد تم ين العاملين طبقاً لا راء عينة الدراسة ين= :(12) ر م جدول
المتوسط  العاارة الايعاد

 المرجح
الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

الاهمية 
 الاتجاه النسبية

معنل 
 العمل

 مواي  اشدة 85.20 20.42 0.87 4.26 العمل الذخ  قوم اه علل درجة عالية من ااامية 
 نشطة و يفتي اات معنل االنسبة لي علل 

 مواي  83.20 31.73 1.32 4.16 المستوى الشخصي
تحظل طبيعة المهام التي  قوم  ها يي عملي 

 مواي  77.60 16.75 0.65 3.88 اااتمام رمعئي 
تشعرني  دارة المؤسسة اأاميتي كعنصر ياعل يي 

 مواي  71.00 30.42 1.08 3.55 المؤسسة 
 مواي  اشدة 95.20 16.81 0.80 4.76  نني ايتخر االجهود التي ا ذلها يي عملي 

 0.01 /780.57 / مستوى الدلالة 2قيمة كا

الفاعلية 
 الذاتية

 مواي  78.00 34.62 1.35 3.90 اشعر  ن لدى القدرة علل تحمل المسؤولية 
جديدة يث   عتقد  ن لدى القدرة علل  طعق  يكار 

قادتي يي استشارتي المتعلقة االقرارات التي 
 يتخذونها يي مجال العمل 

 مواي  83.60 16.99 0.71 4.18

اإم اني القيام  تغيرات  بعض الجوانو المرتبطة 
 مواي  اشدة 84.60 18.20 0.77 4.23 اعملي كلما تطلو اامر الك 
 مواي  اشدة 91.20 12.28 0.56 4.56 لدى قدرة علل تنظيم  يكارخ 

 0.01 /271.60 / مستوى الدلالة 2قيمة كا

حر ة 
 الاختيار

لا يحتاج العاملين استشارة المدير اخصوص اتخاا 
 مواي  70.60 29.75 1.05 3.53 قرارات مهمة يي حدود الصعحيات الممنوحة لهم 

 مواي  80.60 25.06 1.01 4.03 يأخذ القائد  ر خ العاملين فيما يتعل  االعمل
يمنحني القائد قدرا من الصعحيات فيما يتعل  

 مواي  76.20 36.75 1.40 3.81 اعملي 
 0.01/  202.05 / مستوى الدلالة 2قيمة كا

معنل 
 التأثير

 مواي  اشدة 85.00 30.59 1.30 4.25 اشعر ان العاملين يستجيبون لي دائما 
 مواي  83.20 31.73 1.32 4.16 اه  شارك يي اتخاا القرارات يي القسم الذخ اعمل 
 مواي  75.40 21.22 0.80 3.77 تشجا الإدارة المبادرات التي  قدمها يي العمل

 مواي  76.40 20.68 0.79 3.82 لدى القدرة علل  قنات رئيسي المباشر 
 مواي  اشدة 91.20 17.11 0.78 4.56  شعر اأن لي  ثر كبيرا يي تطو ر العمل 

 0.01 /668.98 مستوى الدلالة / 2قيمة كا
متوسل وبارات الدالة علل متغيرات الدراسة تميل الل المواي  حيث  ن الال ن : يتاح من بيانات الجدول السابق

 التالي:ك( وقد تو لت النتائج حول عبارات متغير تم ين العاملين 3الحسا ي لها  كبر من المتوسل الحسا ي للمقياس ي
( 4.76، 3.55تميل عبارات اذا البعد  لل الايجا ية، حيث تراوحت قيم المتوسل  ين ي معنى العملفيما يتعلق باعد  -

سبية امية نوقد جاءت  كثر الوبارات توير من جانو عينة الدراسة ايتخارام االجهود التي يبدلواا يي العمل والك اأ
 .%771.0يي المؤسسة اأامية نسبية . و قلهم موايقة تشعرني  دارة المؤسسة اأاميتي كعنصر ياعل 95.20%

نظيم علل ت يقد جاءت  كثر الوبارات موايقة من جانو عينة الدراسة لدى قدرة فيما يتعلق باعد الفاللية الذاتية -
، وكان  قلهم موايقة اشعر  ن لدى القدرة علل تحمل %91.20و امية نسبية4.56 يكارخ والك  وسل حسا ي
 .%78.0اامية نسبية و  3.90المسؤولية امتوسل حسا ي 
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سبية تتراوح ( واامية ن4.03، 3.53يجميا الوبارات ايجا ية امتوسل يتراوح  ين ي فيما يتعلق باعد حروة الاختيار -
ة ية نسبي( يجاءة  كثر الوبارات موايقة يأخذ القائد  ر خ العاملين فيما يتعل  االعمل اأام%80.60، %7060 ين ي
 لاواخيرا  ن العاملين  %76.20را من الصعحيات فيما يتعل  اعملي اأامية تلتها يمنحني القائد قد 80.60%

 يحتاجون استشارة المدير اخصوص اتخاا قرارات مهمة يي حدود الصعحيات الممنوحة لهم. 
 4.56متوسل اجاءت  كثر الوبارات موايقة  شعر اأن لي  ثر كبيرا يي تطو ر العمل  فيما يتعلق باعد معنى التأثير -

 وكانت %85.0اامية  4.25تلتها عبارة شعر ان العاملين يستجيبون لي دائما امتوسل  %91.20مية نسبية واا
 .%75.40واامية نسبية  3.77اقلهم موايقة عبارة تشجا الإدارة المبادرات التي  قدمها يي العمل امتوسل 

ن يدي  يئدة القيدادة ااخعقيدة وتم دين العدامليتوجد ععقدة معنو دة جوار دة  دين  من خلال التحليل الإحصائي تبين التالي:
 العمل

يدي  يئدة  يلا توجد ععقة معنو ة جوار ة  دين القيدادة ااخعقيدة وتم دين العداملين وبهذا يةبت لدم صحة الفرض القائل:
 العمل(

رنة، المتوادلة و يت ح من اذه الدراسة  امية القيادة ااخعقية ومدخ تم ين العاملين واتخاا القرارات العا الخلاصة:
  حر ةكذلك استقبال معحظات الاخر ن يي تطو ر ااداء وتشجيا العاملين علي الإ دات والا تكار والتجديد، واي اً 
 ادة الك لز و الاختيار يي  يئة العمل، كذلك الفاعلية الذاتية ومعني العمل الجماعي، والتأثير المحتمل للعاملين  ها، 

 لين يي تحسين مهارتهم الإدار ة.كفاءة ويعالية آداء العالم
 

 التوصيات
يي المجدالات الهامدة التدي تحتاجهدا المؤسسدة التعليميدة والدك االتنسدي  مدا  دارة  ةاستقطا  الموااو والجدارات البارر  .1

 الموارد البشر ة االمؤسسة.
 تبني القيادة الاخعقية االمؤسسة التعليمية ونشراا علي كاية العاملين  ها. .2
لي دددون مرشدددداً  دددين المددددير ن علدددي مسدددتوخ جميدددا  ااخعقيدددةدليدددل  جرائدددي يوهدددح ممارسدددات القيدددادة  هدددرورة وجدددود .3

 الإدارات.
 .ااخعقيةتعز ز ممارسات القيادة علي كاية مستو اتهم والعمل علي  الإداراتوالتطو ر الشامل لمديرخ  الإعداد .4
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ABSTRACT 

The study aims to highlight the importance of the role of ethical leadership in the work 

environment and empower workers in light of environmental requirements and increase 

their ability to survive, grow and compete, and because private education occupies one of 

the most important sectors in the development process, which prompted senior 

management in the private education sector to pay attention to ethical leadership, which is 

among the most important elements of human resources, which requires knowing the 

relationship between ethical leadership and the performance of workers in the private 

education sector, the study contained a sample of employees in institutes To achieve the 

objective of the study, a questionnaire form was prepared to identify (the extent to which 

employees make fair and balanced decisions, develop performance at work, encourage 

workers to create, innovate and renew). The results of the study showed that there are 

statistically significant differences between ethical leadership in the work environment and 

the empowerment of workers in private institutes, and the study recommended the need to 
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attract outstanding talents and competencies in the important areas needed by the 

educational institution in coordination with the Human Resources Department of the 

institution.  

Keywords: Leadership – Ethical Leadership – Empowering Employees 
 


