
 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية 
 وآخرون  شيماء محمود محمد مصطفى

 

 2022نوفمر الحادي عشر، الجزء الثالث،  العددون، لخمساالواحد و  المجلد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

 

185 

  لصلبةات اأثر تطبيق نظم الادارة البيئية على منظومة تدوير المخلف 
 لتحقيق الأستدامة

 

 (2)ممدوح عبد العزيز رفاعى رفاعي -(1)مصطفىشيماء محمود محمد 
 (3)محمد كامل زكريا

 ( كلية التجارة،2طالبة دراسات عليا، كلية الدراسات والبحوث البيئية، جامعة عين شمس  (1
 كلية الدراسات والبحوث البيئية، جامعة عين شمس (3 جامعة عين شمس

 
 المستخلص

التعررف علرى العة رة  رين نلارم ا دارة البيئيرة ومتلاومرة لردوفر المخلفرات  استهدف هذا البحث
مرررن خرررةء الاررراء الجررروء علررري مجموعرررة مرررن ا هرررداف  للبحرررثالصرررلبة، وفتحارررف الهررردف الر يسررري 

لرروث، مررنا ا هررداف البيئيررة، ا داء البيئررى، متافحررة الت الفرعيررة لتمثرر  فررى اختبررار العة ررة  ررين كررةا 
ركة لخفرريا التفاتررات البيئيررة، وجررين الإجررراءات المسررتدامة المتعلاررة تررلدارة المخلفررات الصررلبة، المشررا
 فى ادارة المخلفات الصلبة، وعى وإلجاهات العاملين نحو ادارة وإعادة لدوفر المخلفات الصلبة.

، ون لوصفى التحليلى للوصوء الى أهدافه المحددة من  ب  البراحثعلى المتهج اد البحث واعتم
ء و د  تى هذا المرتهج علرى الجمري  رين الدراسرة التلارفرة والدراسرة الميدانيرة للوصروء الرى اطرار فعرا

 تصميم  ا مة استاصاء لم لوزفعهرا علرى عيترة عشروا ية مرن الباحثون  يرجطها تعجها البعا. فاام
عبرور تاج والمخازن والسةمة والصحة المهتيرة تالمصراني الموجرودة تمديترة الالعاملين فى ادارات الإن

مفرررردة، و رررد كانرررلا  ررروا م ا ستاصررراء جميعهرررا صرررالحة لل يرررام  383تالمتررراطف الصرررتاعية وعرررددهم 
 تحليرر  نتررا ج ا جاتررات الررواردة  هررا احصررا ياا. و ررد ألهرررت التتررا ج العامررة للدراسررة صررد  وصررحة 

 ة الماترح.وفعالية نموذج الدراس
ان هترراع عة ررة ارلبررا  طررردي  وفررة  ررين نلاررم الإدارة لهررا  توصرر لررم المررن أهررم التتررا ج التررى 

البيئية ولدوفر المخلفات الصلبة وذلك فى جميي ا تعراد حيرث كران لرليبهرا مرن حيرث  روة الإرلبرا ا 
أوصررى البررراحثون , و ا داء البيئررى، متافحررة التلررروث، لخفرريا التفاتررات البيئيرررة، ئررم ا هررداف البيئيرررة

لصميم متلاومة رصد  يئى متتاسربة مري طبيعرة ا نشرطة ا نتاجيرة تمجموعة من التوصيات أهمهاا 
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تالمصررررتي ومعتيررررة تتافررررة اشررررتاء التلرررروث التالجررررة عررررن ا نشررررطة ا نتاجيررررة والتخزفتيررررة واللوجسررررتية 
رة المررروارد لجرررمين الخطرررة ا سرررتراليجية للمصرررتي اهرررداف اسرررتراليجية متعلارررة تحسرررن ادا، تالمصرررتي

 .الطبيعية ولرشيد الطا ة
البيئيرة،  نلارم ا دارة البيئيرة، لردوفر المخلفرات الصرلبة، ا داء البيئرى، ا هردافالكلمات المفتاحية:  

 ادارة المخلفات الصلبة، الإستدامة البيئية، ا داء المستدام.
 

 مقدمة
عتبررر  جررية الحفررا  علررى شررهدت السررتوات ا خيرررة اهتمامرراا ملحولرراا تالاجرراتا البيئيررة حيررث ل

ى لحلاى البيئة من اَ ئار السلبية التالجة عن التادم التكتولوجى ولدخ  ا نسان من أهم الاجاتا الت
 تاهتمررام العديررد مررن الجهررات المحليررة والدوليررة المعتيررة تالشررعن البيئررى. لرلرر  علررى ذلررك زفررادة وعررى

علررى قيمررة أسررهمها فررى السررو ، حيررث الشررركات تعرردم اهمرراء الجوانرر  البيئيررة  نشررطتها تمررا يرر ئر 
أصررربحلا المسرررئولية البيئيرررة مرررن الممارسرررات ا ساسرررية فرررى الثاافرررة التتلايميرررة للشرررركات علرررى كافرررة 

 (2018)عبد الفتاح،  اختةف أحجامها وأنشطتها ومتتجالها.
وفرررى نفرررس السررريا ، تعررري  العرررالم ا ن عصرررر عولمرررة ا سررروا  والإ تصرررادتات الحررررة وإل ررراء 

مركية  ين الدوء, ا  أن هذا التوجه نتج عته العديد من ا ئار السلبية على البيئة مثر  الحواجز الج
التلرروث تعشررتاله واسررتتزاف المرروارد الطبيعيررة، لررذلك  رردأ الإهتمررام المتزايررد تالاجرراتا البيئيررة للشررركات 

فعالررة للشررركات اعتمرراداا علررى نهررج اسررتبا ى لتحسررين أدا هررا البيئررى. وفعررد نلاررام الإدارة البيئيررة وسرريلة 
 ISO14001لتحايررف أهرردافها الإ تصررادتة والإجتماعيررة والبيئيررة، كمررا ان اعتمرراد معررايير المواصررفة 

 Gianni & et)، (Ferron & Darnal, 2016) ير دي الرى زفرادة الرجحيرة ولحسرين الصرورة الذهتيرة للشرركة.

al., 2017) 
أن لكرالي  التعامر  مرري ( ان مجموعرة كبيررة مررن الشرركات وجردت 2020, رجر و رد أوحر) )

التلرروث هررى فررى الوا رري اسررتثمار تحاررف متاسرر  مادتررة وأد يررة كبيرررة، فعترردما  امررلا تعررا الشررركات 
ا وروجيررة مررن خررةء لحررال  والفررا  علررى رفرري كفرراءة اسررتخدام الطا ررة فررى صررتاعالهم حااررلا ارجرراح 
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بعائرات التالجرة كثيرة نتيجة خفا كميات الطا ة المسخدمة، تا حافة الرى خفرا ملمروى فرى ا ن
عررن حررر  الو ررود وهررو البرنررامج المعررروف تاسررم ا رنررامج لرشرريد اسررتهةع الطا ررةا. ومررن ئررم ادركررلا 
الشركات ان البيئة   لمث  لهديردا  ر   رد لحمر  فررق لتحايرف ارجراح احرالاية مرن خرةء ا سرتجاتة 

 لج و  لحسين ا داء البيئى
ترررراجم عررررن ا فرررررا  فررررى اسررررتخدام المرررروارد وفمتررررن التعكيررررد علررررى ان اخررررتةء الترررروازن البيئررررى ال

الطبيعيررة ادي الررى حرررورة البحررث عررن افجرر  ا ليررات للتصرردي لهررذق اللارراهرة مررن خررةء لالرري  
يير التفاتررات وا نبعائررات، والعمرر  علررى لفعيرر  اسررتراليجية  عررادة الترردوفر اعتمرراداا علررى لطبيررف معررا

صررادر الطا ررة تمررا يرر دي الررى الحررد مررن  يئيررة محررددة فررى لعامرر  ا نسرران مرري المرروارد الطبيعيررة وم
 (2017الدوري, ا ئار السلبية للملوئات و سيما الصتاعية متها. )

وفرررى سرررريا  اخررررر، أوحرررحلا الدراسررررات ان الموا مررررة  رررين اسررررتراليجيات الحررررد مرررن مررررن لوليررررد 
التفاترررات وخطورلهرررا وإطالرررة عمرررر المتتجرررات المسرررتخدة فرررى خطرررو  ا نتررراج تالشرررركات هرررى تعرررا 

المدمجررة حررمن خطررة ادارة المخلفررات. ومررن  ررين المتاسرر  البيئيررة، لررعلى ا دارة الرشرريدة ا هررداف 
للتفاترررات حيرررث لسررراهم فرررى لحايرررف الترررائيرات ا جتماعيرررة وا  تصرررادتة تمرررا يررر دي الرررى رفررري مسرررتوي 

 (Marianna & et al., 2022)رفاهية ا نسان تا حافة الى لالي  مصروفات المتلامة. 

ى البحث الحالى الى التعرف على أئرر لطبيرف نلارم ا دارة البيئيرة علرى من ك  ما سبف، تسع
 متلاومة لدوفر المخلفات الصلبة لح يااا للإستدامة.
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 مشكلة البحث
كانررلا مصررر حررمن الرردوء السرربا ة فررى ا هتمررام تالبيئررة وجررل رار التاسرريمات التتلايميررة الموكرر  

   البيئيرة الترى يواجههرا ا نسران، وذلرك مرناليها وحي السياسرات والخطرا الةزمرة لمعالجرة المشراك
ة خررةء اصرردار العديررد مررن التشرررفعات المعتيررة تالاجرراتا البيئيررة الررى ان اكتملررلا المتلاومررة التشرررفعي

( 4. و رد صردرت الة حرة التتفيذترة لارانون ر رم )1994( لسرتة 4تمصر تصدور  رانون البيئرة ر رم )
لتتجرررمن المرررادة الثانيرررة متهرررا لشرررتي   1995م ( عرررا338تاررررار السررريد ر ررريس مجلرررس الررروزراء ر رررم )

مجلس ادارة جهاز شرئون البيئرة  ر اسرة الروزفر المخرت  تشرئون البيئرة، فعصرب) جهراز شرئون البيئرة 
 مسررئو ا عرررن لتفيررذ السياسرررات وا سررتراليجيات الموحررروعة  واسررطة وزارة الدولرررة لشررئون البيئرررة تشرررعن

 حماتة البيئة فى مصر. 
يئية وا ئار الجارة للتلوث اصبحلا على درجة كبيرة مرن الخطرورة ممرا و شك ان المشاك  الب

ة دفي المتلامات الدوليرة الرى محاولرة الخراذ ا جرراءات والتردا ير للتخفير  مرن ائارهرا، حيرث ان نلارر 
المجتمي الدولى للبيئة الطبيعية لجىء علرى انهرا ئرروة عالميرة تجر  الحفرا  عليهرا وذلرك مرن خرةء 

ي  ا  تصرررادتة فرررى محاولرررة لتتلاررريم عة رررة ا نسررران مررري البيئرررة المحيطرررة تررره وحررري الرررتلام وا سرررال
 وا ستفادة متها وعدم ا حرار  ها خةء مسارات التتمية.

ونررزو ا الررى الوا رري العملررى فررى مصررر، عرررز الجهرراز المركررزي للتعبئررة العامررة وا حصرراء فررى 
 2020الكروارث البيئيرة اصردار يوليرو الجزء الثالثا المخلفات و  –نشرله الستوفة لإحصاءات البيئة 

تمحافلارررة الاليوجيرررة )المحافلارررة الترررى تاررري  2018ان كميرررة المخلفرررات الصرررلبة المتولررردة خرررةء عرررام 
طرن عبرارة عرن مخلفرات صرتاعية.  9200طن متها كمية  1600000مجتمي الدراسة فيها(  ل لا 

 (2018وارث، الجزء الثالثا المخلفات والك –)التشرة الستوفة لإحصاءات البيئة 
كما أورد الجهاز المركزي للتعبئة العامة وا حصاء فى ا صدار ا حدث لذات التشرة السا ف 

علرى مسرتوي  ( أن اجمرالى عردد المردافن الصرحية للمخلفرات2021ا شارة اليها )اصردار أسسرطس 
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اني مرردفن نصري  محافلاررة الاليوجيرة متهررا مردفن واحررد، وان عردد مصرر 21محافلارات الجمهورفررة  لر  
مصررتي نصرري  محافلاررة الاليوجيررة متهررا مصررتي  52لرردوفر المخلفررات علررى مسررتوي الجمهورفررة  لرر  

 (2019الجزء الثالثا المخلفات والكوارث،  –التشرة الستوفة لإحصاءات البيئة )واحد فاا. 
وفوح) الجدوء التالى قيمرة مخلفرات ا نتراج لطنشرطة الصرتاعية تمصرر وفاراا لترصريدها فرى 

نتاج والمتاجرة وحساتات ا رجاح والخسا ر لشركات الاطاع الخاق ا سرتثماري )جانر  حساتات ا 
 ايرادات التشا  الجاري(

 حساتات فى لترصيدها وفااا  تمصر الصتاعية لطنشطة ا نتاج مخلفات قيمة  (1) جدول رقم
 والخسا ر ا رجاح وحساتات والمتاجرة ا نتاج

 أقسام النشاط الاقتصادى
ات الانتاج وفقاً قيم: مخلف

لورودها بحسابات الانتاج 
 والمتاجرة بالشركات

قيم: مبيعات مخلفات 
الانتاج وفقاً لورودها 
بحسابات الأرباح 
 والخسائر بالشركات

نسب: أرباح 
 بيع المخلفات

 %1618 جتيه 174648000 جتيه 10792000 الاجمالى العام
 الصناعات التحويلي:

 )التشا  ا  تصادي تالمتاطف
 الصتاعية مح  الدراسة(

جتيه 171629000 جتيه 4751000  3612%  

 اءوا حص من اعداد الباحثون ناةا عن البيانات الواردة  تشرة الجهاز المركزي للتعبئة العامة*المصدر  
 (2018التشرة الستوفة للإحصاءات والم شرات المالية لشركات الاطاع الخاق ا ستثماري، )
 

ف انه لم لسعير مخلفات ا نتاج تمصر فرى الجانر  الردا ن فرى حسراتات وح) الجدوء السا ي
مليرررار جتيررره مصرررري لارفبررراا أختصرررلا الصرررتاعات  10,8ت يمرررة  2018ا نتررراج والمتررراجرة عرررن عرررام 

مليرررار جتيرررره، وفرررى الماا رررر  لهررررت قيمررررة المخلفرررات كمصرررردر مرررن مصررررادر  4,8التحوفليرررة ت يمررررة 
مليررار جتيرره  174,6لررذات العررام ولررذات الشررركات ت يمررة  ا يرررادات فررى حسرراتات ا رجرراح والخسررا ر

  مليار جتيه مصري. 171,6مصري  ل  نصي  الصتاعات التحوفلية متها ما مادارق 
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من ك  البيانات الساتاة يتج) حخامة حجم المخلفات الصتاعية فى مصر تشت  عام وفرى 
لمرردافن الصررحية ومصرراني محافلاررة الاليوجيررة تشررت  خرراق فررى ماا رر  ا نخفرراز الكبيررر فررى عرردد ا

لرردوفر الامامررة، وفررى الجانرر  ا خررر نجررد ان قيمررة المخلفررات المتولرردة عررن التشررا  ا نترراجى للعررام 
مليررار جتيررره، وان نسرربة ا رجررراح المتحااررة نتيجرررة  يعهررا علرررى صررورلها او تعرررد  10الواحررد لجررراوزت 

حصاءات الرسمية لعام ، حتى ان ا %1618اجراء عمليات لحوفلية او اعادة لصتيي عليها  ل لا 
)التشررة ألر  طرن  45أوححلا ان صادرات مصر من مخلفرات البةسرتيك والمطرا   ل رلا  2019

ممرا ي كرد علررى ان ادارة ( 2019الجررزء الثالرثا المخلفرات والكرروارث،  –السرتوفة لإحصراءات البيئرة 
تولرد المخلفات التى لمتلاومة لدوفر المخلفات الصلبة سيتون له لعئير كبير جداا اعتماداا على كمية 

سرررررتوفاا تسرررررب  ا نشرررررطة ا نتاجيرررررة وعلرررررى حجرررررم ا رجررررراح الترررررى لتحارررررف نتيجرررررة ا نشرررررطة التجارفرررررة 
 والصتاعية التى لتم على هذق المخلفات.

لذا تمتن لحديرد مشرتلة الدراسرة تران هتراع  صرور فرى لطبيرف نلارم ا دارة البيئيرة ا مرر الرذي 
 .بةي ئر على متلاومة لدوفر المخلفات الصل

 

 أهمية البحث
 ة لررم تحررض موحرروع لررعئير نلاررم ا دارة البيئيررة علررى المخلفررات الصررلبة تا هتمررام الكررافى فررى البيئرر

ات محاولة للإسهام فى سد حاجات المتتبة العرفبة من الدراس ا البحثالبحثية العرفبة، ولع  هذ
 .ت الصلبةوا تحاث فى موحوع لطبيف نلام ا دارة البيئية، ومتلاومة لدوفر المخلفا

  فرررى لتاولررره لموحررروعات لهرررا لرررعئير كبيرررر علرررى المتلامرررات فرررى الو رررلا  هرررذا البحرررثلكمرررن أهميرررة
الحالى وهى نلام ا دارة البيئية، لدوفر المخلفات الصلبة. كما لكمن أهميته فى امتانية اسرتفادة 

فرها تما الشركات الصتاعية من نلام ا دارة البيئية فى لرشيد حجم المخلفات الصلبة وإعادة لدو 
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تجرررمن المحافلارررة علرررى البيئرررة المحيطرررة ولعلاررريم ا سرررتفادة مرررن المخلفرررات الصرررلبة لتزفرررد مرررن 
 ايرادات هذق الشركات  تسبة لزفد تتثير عن لكلفة لطبيف نلام ا دارة البيئية  ها.

 

 أهداف البحث
 الى لحايف ا هداف التاليةا البحثسعى ت
 تالمصررراني الموجرررودة تمديترررة العبرررور تالمتررراطف  التعررررف علرررى مررردي فعاليرررة نلارررم ا دارة البيئيرررة

 الصتاعية. 
  لاييم مدي نجاح متلاومة لدوفر المخلفات الصلبة من وجهة نلار العراملين تالمصراني الموجرودة

 تمديتة العبور تالمتاطف الصتاعية.
  لوصرري  لررعئير نلاررم ا دارة البيئيررة علررى متلاومررة لرردوفر المخلفررات الصررلبة تالمصرراني الموجررودة

 تة العبور تالمتاطف الصتاعية.تمدي
  لارررردتم عرررردد مررررن التوصرررريات والماترحررررات لمتخررررذي الارررررار تالمصرررراني الموجررررودة تمديتررررة العبررررور

مهتررى تالمتراطف الصرتاعية اعتمراداا علرى نترا ج الدراسرة الميدانيرة ليرتم ا سرتفادة علرى المسرتوي ال
 والتطبياى  هذق المصاني.

 

 فروض البحث
 ئي: علىجد تأثير ذو دلال: إحصائي: لتطبيق نظم الإدارة البييو  للبحث الفرض الرئيسى 

 منظوم: تدوير المخلفات الصلب:.
 وفتفرع من هذ الفرز خمسة فروز فرعيةا

 .يوجد لعئير ذو د لة احصا ية لطهداف البيئية على لدوفر المخلفات الصلبة 
 لصلبة.يوجد لعئير ذو د لة احصا ية لطداء البيئى على لدوفر المخلفات ا 
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 .يوجد لعئير ذو د لة احصا ية لمتافحة التلوث على لدوفر المخلفات الصلبة 
 .يوجد لعئير ذو د لة احصا ية لتحفيا التفاتات البيئية على لدوفر المخلفات الصلبة 
  يوجررد لررعئير ذو د لررة احصررا ية لتطبيررف نلاررم الإدارة البيئيررة )مجتمعررة( علررى لرردوفر المخلفررات

 الصلبة.
 

 السابقة  الدراسات
تكار قياى العة ات  ين شرو  ا  هدفلا الدراسة الى : (Eliana, et al., 2017)دراس:   - 1

هدفلا ا استالمستدام للمتتج مي ا خذ في ا عتبار مت يرات الإنتاج ا نلا  والإدارة البيئية. كم
جم حذلك الدراسة لوحي) العة ة  ين اللاروف المستدامة وا تكار المتتجات وا داء المالي وك

تاج ان الإن ولوصللا الدراسة الى .التعئير المعتدء للشركات على العة ة  ين هذق المت يرات
اء ن أدأو  ا نلا  والإدارة البيئية ي ئران تشت  اتجا ي على لحايف ا تكار المتتجات المستدامة
الي ار المالشركات التي شملتها الدراسة والتي لعم  على لطوفر المتتجات المستدامة وا  تك

ات هتاع عة ة ارلبا   وفة ذ ، كما اوححلا نتا ج الدراسة أنأعلى ماارنة تالشركات ا خري 
 .د لة معتوفة  ين متونات االإنتاج ا نلا ا ومتونات االإدارة البيئيةا

لحلي  الادرات التتلايمية التي  هدفلا الدراسة الى: (Essid & Berland, 2018)دراس:  - 2
أدوات الإدارة البيئية في ئماني شركات فرنسية كبيرة. كما هدفلا الى  يتطوي عليها اعتماد

لحلي  السوا ف التي ساهملا في لهور للك الادرات وعوا   مشاركتها من متلاور الإدارة 
أوححلا نتا ج الدراسة كي  يتم لفعي  الادرات التتلايمية الديتاميتية والعادتة في . و البيئية

ة حيث أصب) هذا التش ي  ممتتاا تفج  السوا ف الداخلية والخارجية اعتماد أدوات الإدارة البيئي
ا شتلين محتملين للادرات التتلايمية ك   والإجراءات البسيطة والمعادة. حددت التتا ج أتجا
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شت  ي دي الى نما معين من الإدارة البيئية فالشت  ا وء ي دي الى أنلامة ادارة  يئية  ا مة 
 .الثاني في انشاء أنلامة ادارة  يئية متكاملة ذالها  يتما يتج) الشت  

التعررف علرى مردي لطبيرف نلارام الإدارة البيئيرة هدفلا الدراسرة الرى   (2020دراس: )سلام:،  - 3
ISO14001  في المدات  تمصر، كما هدفلا الدراسة الى التحاف من وجود لائير معتوي لتلاام

 ا ج الدراسررة مسررتوي اهتمررام متواحررريأوحرررحلا نتررو  الإدارة البيئيررة علررى لعزفررز الميررزة التتافسررية.
فرري المرردات  وعلرري وجرره التحديررد عتاصرررها المتعلاررة  ISO14001 تطبيررف نلاررام الإدارة البيئيررة 

تمسررتوي الإهتمررام سيرررر الكررافي تلعتمررراد سياسررة  يئيررة محرررددة وهيتليررة لوئيرررف واحررحة للجوانررر  
هررا، كمررا أوحررحلا نتررا ج البيئيررة تسررب  الجررع  فرري الإجرررءات الخاصررة تررالتوئيف والمراقبررة وسير 

ة الدراسرررة وجرررود لرررعئير معتررروي داء احصرررا يا لتلارررام الإدارة البيئيرررة علرررى لعزفرررز الميرررزة التتافسررري
راءات تعسررب ية لررعئير التتفيررذ والتشرر ي  يليهررا السياسررة البيئيررة ئررم التخطرريا تعرردها الإختبررار والإجرر

 .التصححية وأخيراا مراجعة الإدارة
وحرري لصررور ماترررح للمراجعررة الداخليررة لتلاررام لدراسررة الررى هرردفلا ا  (2021)عابةةد، دراسةةة:  - 4

 ا دارة البيئيررررة مرررري ا ررررراز دور المراجرررري الرررررداخلى عتررررد مراجعررررة ادوات ا دارة البيئيررررة الخاصرررررة
تا نشررطة والعمليررات  هرردف التميررز الم سسررى البيئررى والتتميررة المسررتدامة للم سسررات وذلررك عتررد 

وجررررود دور فعرررراء ل يررررام المراجرررري الررررداخلى  سررررة الررررىمراجعررررة نلاررررام ادارة البيئررررة. ولوصررررللا الدرا
بيئرة مري تا ستعانة تادوات ا دارة البيئية الخاصة تا نشطة والعمليات عتد مراجعة نلاام ادارة ال

ات امتانيررة التوسرري مسررتابةا  هررداف الرفررادة البيئيررة فررى ا عمرراء مررن خررةء اسررتخدام تررا ى ا دو 
راسررة الررى راجعررة البيئيررة، لارروفم ا داء البيئررى(، كمررا لوصررللا الدالبيئيررة )نلاررام ا دارة البيئيررة، الم

 .امتانية دعم هذق ا دوات لمتهجية التميز البيئى لح يااا للتتمية المستدامة
لوحري) كير  تمترن اسرتخدام أنلامرة هردفلا الدراسرة الرى : (Heidi, et al., 2021)سة: درا - 5

اد الررررردا ري فررررري المتلامرررررات علرررررى أسررررراى الإدارة البيئيرررررة لمواءمرررررة وإدارة اسرررررتراليجيات ا  تصررررر
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أن فرررق دمرج مبرادرات ا  تصراد الرردا ري  أن ولوصرللا الدراسرة الرى. ISO14001المواصرفة 
ا يتم ا رازهرا مرن خرةء اسرتراليجية تحثيرة مرن ISO14001في نلاام الإدارة البيئية على أساى 
ةت التوعيرة فري الشرركات مرن خرةء المارا  ISO14001ئةث خطروات مختلطرةا لعيرين حالرة 

اجرررراء مارررا ةت مررري ، لطررروفر ولعمررريم سياسرررات وأهرررداف نلارررام الإدارة البيئيرررة، والمسررر) المحلرررى
مجموعرررات التركيرررز  ستكشررراف امتانرررات مبرررادرات ا  تصررراد الررردا ري فررري نلارررام الإدارة البيئيرررة. 

، مررن الممتررن لخليررف لكامرر  ومواءمررة مرري ا  تصرراد  ISO14001وجترراءا علررى مراجعررة معيررار 
 .ا ري الد

لحديرد ووصر  العوامر  التري لر ئر هردفلا الدراسرة الرى   (Paweł, et al., 2021) دراسة: - 6
( مرن خررةء دراسررة لرعئير هررذق ا نلامررة EMSعلرى أهميررة مصررداقية شرهادة نلاررم الإدارة البيئيررة )

ممثةا عن  20على مصداقية الم سسة من خةء ادارة ولحلي  الماا ةت الجماعية المركزة مي 
التحوفلية،  طراع التعلريم، هيئرات اصردار الشرهادات، والجمعيرات سيرر الهادفرة للررج) الصتاعات 
 ( لعتمردEMSأن مصداقية شهادة نلام الإدارة البيئيرة )ولوصللا الدراسة الى أن  لحماتة البيئة.

على الشركات المعتمدة، ولسه  عمليات التد يف ذات الجودة الجعيفة للحصوء على الشهادة، 
 عالمية استخدام ا نلامة المعتمدة.تالإحافة الى 

الرى لاردتم اطرار هرمري لرلإدارة هردفلا الدراسرة : (Ming - lang, et al., 2021) دراسةة: - 7
المسرررتدامة للتفاترررات الصرررلبة فررري سررريا  ا زمرررات والت ييررررات التتلايميرررة مرررن خرررةء  تررراء نمررروذج 

لإشرارة الررى السرمات المهمررة اسرتخدام المروارد لررلإدارة المسرتدامة للتفاترات الصررلبة فري فيتتررام مري ا
لتوفير استجاتات عملية لطزمات من خةء اسرتخدام وجهرة التلارر الاا مرة علرى المروارد ونلارفرة 

لمترري اطررار السياسررة والتتلارريم تررعكبر  رروة دافعررة،  ولوصررللا الدراسررة الررى. ا عتمرراد علررى المرروارد
ليررر ، ئرررم دعرررم معرررايير يليررره مشررراركة المعلومرررات والتواصررر ، ئرررم التررردخ  المهتررري، ومعرررايير التو 
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المديتة. كذلك لشم  معايير الرجا التي لتمتي تاوة دافعة واعتماد  وفة في لفراعةت التروازن مري 
المعايير ا خري وللعر  دوراا أساسرياا فري موازنرة التمروذجا مهرارات و ردرات المرولفين الرداخليين 

المرولفين ولردرفبهم، ولصرميم ولروف العم  والبيئرة ولبرادء المعرارف الداخليرة ولبادلهرا، لوعيرة 
 لدخةت السةمة. 

استكشرررراف المتونررررات الم سسررررية هرررردفلا الدراسررررة الررررى   (Wassihun, 2021)دراسةةةةة:  - 8
والهيتلية لمشاركة أصحاب المصلحة في ادارة التفاتات في مديتة وولكيرلا مرن خرةء المسراعدة 

ة متعررررددة علررررى فهررررم امتانيررررات وسررررلطة أصررررحاب المصررررلحة علررررى انشرررراء أنلامررررة حتررررم مسررررتال
طبيعرررة ادارة التفاترررات مرررن أعلرررى الرررى أسرررف  والطبيعرررة أن  المسرررتوفات. ولوصرررللا الدراسرررة الرررى

الإ ليميررررة لمديتررررة وولكيررررلا هشررررة ولتهررررار مرررري نتررررا ج محرررردودة ذلررررك  ن أصررررحاب المصررررلحة   
يتحملون المس ولية والمسراءلة التري لحترم ولشرجي مشراركتهم، وجرد ا مرن ذلرك لاتصرر مشراركتهم 

  الاررا م علررى المبررادرات الحتوميررة الترري   لشررجي  رررامج الحوكمررة متعررددة التطا ررات علررى العمرر
 التي تمتن أن لجع  ادارة التفاتات واسعة في المحتوي من خةء الجمي  ين المصرال) التجارفرة
والصرررررحية وا جتماعيرررررة والبيئيرررررة  صرررررحاب المصرررررلحة. كمرررررا أوحرررررحلا الدراسرررررة أن أصرررررحاب 

رررا للهياكررر  الم سسرررية المصرررلحة   يررردركون لرررعئير  سرررلطتهم وكيررر  تمترررن الرررتحتم فررري الهررردر وفاا
 .المتميزة  د ا من الباع نهج موحد

استكشاف درجة لائير  طاعات هدفلا الدراسة الى : (Liqiang & Ming, 2021)دراسة:  - 9
اعادة التدوفر الرسمية أو سير الرسمية على سلوع اعادة التردوفر اعتمراداا علرى ادخراء مجموعرة 

   الشخصررية فرري نمرروذج  ررا م علررى عوامرر  متعررددة لمحاكرراة الخرراذ الارررار مررن  برر  مررن خصررا
٪ مررن 60أن مررا تارررب مررن أن  الرروكةء فرري لرر  اسررتراليجيات مختلفررة. ولوصررللا الدراسررة الررى

ستان البلدتات فج   طاع اعادة التدوفر سير الرسمي، وفري الو رلا نفسره لجرد  طاعرات اعرادة 
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ب سررتان الحجررر تسررب  مسررتوفات دخلهررم المتخفجررة. لايمررا الترردوفر الرسررمية  صررعوجة فرري جررذ
يتعلف تسياسة واحدة، فرلن سياسرة الردعم هري أكثرر فا ردة مرن سياسرة التتلاريم لزفرادة دخر   طراع 

يوان. ومي ذلك   تمتن  ي من السياستين الفرديتين  250الى  20اعادة التدوفر الرسمى من 
دوليررة لإعررداد التاررارفر الماليررة. عررةوة علررى ذلررك، احررعاف الارردرة التتافسررية السرروقية للمعررايير ال

٪ مرررن سرررتان 60متترررلا السياسرررة الشررراملة التررري لجمررري  رررين كررر  مرررن الررردعم واللررروا ) أكثرررر مرررن 
 .الحجر من اختيار  طاع اعادة التدوفر الرسمى وجالتالي زفادة أرجاحها

لتفيررذ الارراء الجرروء علررى كيفيررة هرردفلا الدراسررة الررى : (Mette,et. al, 2022) دراسةةة: - 10
( EMSsمرن خرةء نلارم الإدارة البيئيرة ) ISO 14001الم سسات لطهداف البيئية تالمواصفة 

ودور أصررحاب المصرلحة فررى  ISO 14001وذلرك مرن خررةء التعررف علررى مرونرة المواصرفة 
ة انه نرادراا مرا يرتم اشرراع أصرحاب المصرلح التعئير على ا هداف البيئية. ولوصللا الدراسة الى

ث فرري اعررداد ا هررداف البيئيررة، حيرر -أي المررولفين والعمررةء  -م الإدارة البيئيررة الر يسرريين لررتلا
تاوم  وحي هذق ا هداف فرى ال الر  كبرار المرديرفن تالتعراون مري مرديري البيئرة. ولتجرمن هرذق 
ا،  يتمررا تارر   ا هررداف مجررا ت الطا ررة، المترراي، التفاتررات، واسررتهةع الميرراق هرري ا كثررر شرريوعا

تشر يلي توع البيولوجي ولاييمات دورة الحياة والتصرميم. وجالترالي، فرلن التركيرز الالتركيز على الت
 للمواصفة يتص  على التعئيرات المباشرة على أداء المتلامة وعلى أصحاب المصلحة. 

مرررن خرررةء اسرررتعراز الدراسرررات السررراتاة يتجررر) أنهرررا لتشررراته مررري الدراسرررة الحاليرررة فرررى لتررراوء 
متلاومررة لردوفر المخلفررات الصررلبة فررى المتلامرات علررى جميرري أنواعهررا. موحروع نلاررم ا دارة البيئيررة، 

و ررد أكرردت معلاررم الدراسررات علررى حرررورة ا هتمررام  دراسررة هررذق المت يرررات، واعتبرلهررا مررن العوامرر  
مرررن خرررةء لتررراوء هرررذق الدراسرررات لرررتلام الإدارة البيئيرررة  الهامرررة المررر ئرة علرررى فعاليرررة أداء المتلامرررات

 ا هرداف علرى الترعئير فرى المصرلحة أصرحاب  يرات ا خري مثر ا دوروعة تها تمجموعة من المت
الردا ري فرى  ا  تصراد اسرتراليجيات وإدارة ، مواءمرة(Mette, et al., 2022)فرى دراسرة  البيئيرة
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(، 2021المسرتدامة فرى دراسرة )عا رد،  والتتميرة البيئري ، التميرز(Heidi, et al., 2021)دراسرة 
للمتررررتج فررررى دراسررررة  المسررررتدام (، ا  تكررررار2020فررررى دراسررررة )سررررةمة، والرجحيررررة  التتافسررررية الميررررزة
(Eliana, et al., 2017.) 

 يتج) من الدراسات الساتاة الفجوة البحثية المتمثلة فىاعلى الجان  ا خر، 
  لررة الدراسررات التررى لتاولررلا نلاررم ا دارة البيئيررة فررى الم سسررات الصررتاعية تمصررر تصررفة عامررة 

 ودة تمديتة العبور تالمتاطف الصتاعية.وجا خ  تالمصاني الموج
  وجود ندرة فى دراسة ولتاوء عتصر المشاركة فى ادارة الملخلفات الصلبة تشت  عرام ونردرة فرى

لتاوء الموحروع فرى الم سسرات الصرتاعية تمصرر تصرفة عامرة وجرا خ  تالمصراني الموجرودة 
 تمديتة العبور تالمتاطف الصتاعية.

 سررررة مت يررررر وعررررى والجاهررررات العرررراملين نحررررو ادارة واعررررادة لرررردوفر وجررررود نرررردرة فررررى ا هتمررررام  درا
المخلفرات الصرلبة تشررت  عرام فرى مصررر وفرى البلرردان ا خرري، وفرى المصرراني الموجرودة تمديتررة 

 العبور تالمتاطف الصتاعية تصفة أكثر خصوصية.
وسد  عالج هذا الاصور والتدرة فى لتاوء الدراسات الساتاةت البحث الحالىومن ئم، يتج) أن 

ات الفجوة البحثية من خةء لتاوء موحروع نلارم ا دارة البيئيرة ولعئيرهرا علرى متلاومرة لردوفر المخلفر
 .الصلبة فى المصاني الموجودة تمديتة العبور تالمتاطف الصتاعية

 

 الإطار النظرى والمف اهيمى للبحث
 متغيرات الدراس: وتعريفاتها  .أ

 لرى لطروفر اسرتراليجيات  يئيرة اسرتباقية لوحر)كمتصرة لهردف ا نظةم الادارة البيئية:يتلار الى 
بيئيرة. كيفية لتفيذها، وكيفية اعطاء المتلامات المشاركة الشهادات الدالة على ا لتزام تالمخرجات ال

(Paweł, et al., 2021) 
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مرج تعنهرا مجموعرة مرن الرتلام المتكاملرة الترى لهردف الرى د نظةم الادارة البيئية:لعرف  كما لم 
راء فررى الممارسررات التتلايميررة للمتلامررات لتجرراوز ا متثرراء التتلايمررى المعترراد الررى اجررالجوانر  البيئيررة 

 (Heidi, et al., 2021) لحسيتات مستمرة فى ا داء البيئى.
تبرارات لتعلف تاستراليجيات  يئيرة اسرتباقية لهردف الرى دمرج ا ع نظم الادارة البيئي:وعليه فان 

اجررراء لحسرريتات مسررتمرة فررى ا داء لتتاسرر  مرري  نالبيئيررة حررمن عتاصررر أداء المتلامررة تمررا تجررم
 . المتطلبات البيئية
حجرم  تعنه مجموعة من التاتيات التى يتم ا ستعانة  هرا لتالير الصلب:  المخلفات تدويرتعرف 

التفاترررات الصرررلبة مثررر  ادخررراء ا نحرررةء الحرررراري، فصررر  المعرررادن، العمليرررات الحرارفرررة الما يرررة تمرررا 
 (Dan, et al., 2021) هذق المخلفات مرة اخري. تساهم فى ا ستفادة من
تعنرره مجموعررة مررن ا جررراءات لهرردف الررى لاليرر  كميررة الصةةلب:  المخلفةةات تةةدويركمررا عرررف 

التفاتررات الصررلبة المتولرردة عررن العمليررات الصررتاعية مررن متلاررور ادارة دورة الحيرراة وذلررك فررى سرربي  
 (Liqiang & Ming, 2021) الحفا  على الموارد.
ت الصررلبة تشررير الررى العمليررات وا جررراءات التررى لهرردف الررى ن لرردوفر المخلفرراوعليرره فررا

ئرى ا ستفادة مرن التفاترات الصرلبة المتولردة عرن العمليرات الصرتاعية  هردف لالير  التلروث البي
 .والمساعدة فى لالي  استخدام الموارد او المواد الخام او مصادر الطا ة

 يتكرررون نلارررام الإدارة البيئيرررة مرررن  (2018)شةةةنبانى،  عناصةةةر نظةةةام الإدارة البيئيةةة: .ب
 العتاصر التاليةا 

 لبة المراجعررة البيئيررة، أي التحاررف مررن مطاتاررة ا نبعائررات الهوا يررة أو الما يررة أو المخلفررات الصرر
 للمعد ت مي المعايير الواردة في  انون البيئة المحلي.



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية 
 وآخرون  شيماء محمود محمد مصطفى

 

 2022نوفمر الحادي عشر، الجزء الثالث،  العددون، لخمساالواحد و  المجلد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

 

199 

 محليرررة كرررا لتزام تالمعرررايير ال السياسرررة البيئيرررة لإدارة الم سسرررة، التطلعرررات الإدارفرررة لجررراق البيئرررة
 والدولية لةنبعائات البيئية.

  الخرررراذ الإجررررراءات البيئيررررة الصررررحيحة، لخفرررريا معررررد ت التلترررروث أو اعررررادة لرررردوفر المخلتفررررات
 الصلبة تا عتماد على نتا ج المراجعة البيئية.

  المخلتفررات اعررادة لرردوفر المخلفررات الصررلبة، لتحسررين  يئررة العمرر  الداخليررة ولفررادي انتشررار هررذق
 وأحرارها.

  سررج  الحالررة البيئيررة ولسررجي  مرردخةت ومخرجررات التشرر ي  تمررا تسررهم فرري احتررام الر اتررة علررى
المرررردخةت والمخرجررررات وجالتررررالي لتبرررري معررررد ت ا نبعائررررات الفعليررررة وماارجتهررررا مرررري المعررررد ت 

 المتصوق عليها في  انون البيئة.
 م عررن شررطة البيئيررة لإلمررام عمليررة الر اتررة والإعررةاعررداد لاررارفر ا داء البيئرري دورفرراا لتوحرري) ا ن

 الوحعية البيئية مما تساعد على لحديد المستوي البيئى للم سسة ولحسيته.
 (ISO 14001متطلبةةةات إنشةةةاء نظةةةام الإدارة البيئيةةة: وفقةةةا للمواصةةةف: ) ) .ت

 المتطلبات العالمية المااييس لمتلامة التاتعة 207 الفتية اللجتة حددت  (2018)حميم:، 
 متطلبرات لتجرمن والتري متهرا الراتري الاسرم فري  ISO 14001البيئيرة الإدارة  تلارام الخاصرة
 البيئيةا الإدارة نلاام

 السياسة البيئية 
 التخطيا 
 والتش ي  التتفيذ 
  الإدارة مراجعة التصحيحية والإجراءات الفح 
 الإدارة مراجعة 
 البيئية الإدارة نلام انتشار ISO 14001 يةلا االج ر  طفالمتا   حس 
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اء لتطلر  عمليرة انشر  (2018)شةنبانى،  EMSكيفي: إنشاء نظةام الإدارة البيئية:  .ث
 نلاام الإدارة البيئية ال يام تما يليا 

 .لحديد الاوانين والمتطلبات ا خري 
 .لحديد ا عتبارات البيئية والمتتجات المرلبطة  ها، العمليات وا نشطة 
 والمتعاملين مي الم سسة. لحديد وجهة نلار متلاي الخدمة، المستهلكين 
  نلاام الإدارة البيئية. لجهيز السياسة البيئية للم سسة ووئا ف دلي 
 .لحديد مس وليات الإدارة والآئار البيئية السلبية للم سسة 
 .وحي ا هداف لتلاام الإدارة البيئية 
 .لحديد الإجراءات التصحيحية ومراقبة الوئا ف والسجةت 
  وعمليات الرصد.وحي نلام مراقبة العمليات 
 .لحديد الولا   المحددة والمس وليات 
 .لخطيا ولتفيذ  رامج لوعوفة ولدرفبية للعاملين 
 لتفيذ المراجعة الداخلية ولتفيذ مراجعة الإدارة العليا. 
 (2018)عدنان،  مراحل إدارة المخلفات الصلب: .ج

تات والى طمر التفا لمر عملية جمي المخلفات تمجموعة من المراح  ا تداءا من عملية الجمي
 اليوهي كا 

ولشم  المتازء والمحاء التجارفة والمطاعم وا نشطة الصتاعية  مرحل: إنتاج النفايات 
 والم سسات الخدمية وا سوا  والم سسات الصحية.

اوفات ولتبي طر ا عديدة في جمعيا، متيا الطر  اليدوفة أو من خةء الح مرحل: جمع النفايات 
 مة أو السيارات.الثا تة والمتتا
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 لتا  التفاتات من متان لوالدها ولجمعها الى متبات الجمي. نقل النفايات 
هتاع عمليات فرز لجري عليها، وسالبا لكون من  ب  أشخاق  ب: لمعالج: النفايات الص

 .(التباشين)تستخدمونها لمتافعهم الشخصية تعرفون تاسم
متن أن توسالبا لكون تطرفاة  دا ية سير عملية، وفيها يتم عملية ردم التفاتات  طمر النفايات 

 ل دي الى للوث الترجة أو المياق الجولاية أو مشاك  كثيرة في المستاب .
   الادارة المستدام: للاستفادة من المخلفات البلدي: .ح

ت شررهدت السررتوات ا خيرررة لزايررد ا هتمررام العررالمى والمحلررى  ترردوفر المخلفررات الصررلبة والتفاتررا
ن مررردود اتجررا ى علررى البيئررة وا  تصرراد ، كررذلك علررى التررواحى ا جتماعيررة )عبررد العرراء، لمررا لهررا مرر
 ( و  يترررعلى ذلرررك ا  مرررن خرررةء ا دارة المسرررتدامة للمخلفرررات الصرررلبة  توليرررد الحرررد2018ا رررراهيم ، 

ا دنرررى مرررن التفاترررات، ولحايرررف ا صرررى اسرررتفادة مرررن التفاترررات المتولررردة مرررن خرررةء التطبيرررف السرررليم 
( حيرث تمترن ان تسراعد ذلرك فرى متري Suhad,Jacqueline, 2014  الهرمرى للتفاترات )للتسلسر

انبعائرررات سرررازات دفيترررة و لاليررر  الملوئرررات ولررروفير الطا رررة وحفرررض المررروارد وخلرررف الولرررا   ولحفيرررز 
ت ولطررروفر التكتولوجيرررا الخجرررراء وفعتمرررد التسلسررر  الهرمرررى  سرررتيراليجية ا دارة المتكاملرررة للمخلفرررا

 صلبة على مبدأ استخدام عدد من ا ستيراليجيات هىاالبلدتة ال
  استراليجية خفا انتاج المخلفات البلدتة الصلبة من المصدر اReduction 
  استيراليجية اعادة ا ستخدام اReuse 
 ا راستيراليجية اعادة التدوفRecycling 
  استيراليجية ا سترداد اRecovery 
  استيراليجية الطمر فى مدفن صحى اLandfill 
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 إجراءات البحث
العرررراملين تالمصرررراني الموجررررودة تمديتررررة العبررررور تالمترررراطف يتمثرررر  مجتمرررري البحررررث الحررررالى فررررى 
 الصتاعية كما هو موح) تالجوء التالىا

 مجتمع الدراس:*  (2جدول رقم )
 العدد البيان 

عدد المصاني تمديتة العبور )المتطاة الصتاعية أ 
 مصتي 1158 ج( وإمتدادها، والمتطاة الصتاعية ب،
 73362 عدد العاملين تمصاني مديتة العبور
 عام  لارفباا  63 متوسا عدد العاملين تت  مصتي

 20/11/2021مو ي هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة على شبتة الإنترنلا  تارفخ  *المصدر 
ة يتمثر  فرى من خةء البيانات الواردة تالجدوء السا ف يتج) ان الحجم الكلى لمجتمي الدراس

 الصتاعية. تالمتاطف العبور تمديتة الموجودة مفردة من العاملين تالمصاني 73362
اختيررار عيتررة عشرروا ية مررن العرراملين مررن العرراملين فررى ادارات الإنترراج والمخررازن والسررةمة لررم 

والصررحة المهتيررة تالمصرراني الموجررودة تمديتررة العبررور تالمترراطف الصررتاعية. ولررم لحديررد حجررم العيتررة 
   (K. Thompson, 2012 )تاستخدام المعادلة التاليةا 

 
 حيث انا

(N حجم المجتمي =) 
(n حجم العيتة =) 
(Z حدود الخطع المعياري وهي =)95عتد درجة ئاة  1,96%. 
(P نسبة عدد المفردات التي لتوافر فيها خصا   مجتمي البحث وهي =)50%. 
(dخطع العيتة المسموح ته في لادير التسبة =)  0,05وهو%. 
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 حجم العين: =
(73362×0.5) (1–0.5) 

(73362 – 1) (0.052/1.962) + 0.5(1–0.5) 
 ( مفردة.383حجم عيتة الدراسة يبل  )

 

 الدراسة الميدانية
دانيرة، تعتمد البحث الحالى على استمارة ا ستاصاء كعداة لجمري  يانرات الدراسرة المي أداة البحث 

)ا هررررداف البيئيررررة، ا داء البيئررررى، متافحررررة التلرررروث،  البحررررثت يرررررات أن مو ررررد افترررررز البرررراحثون 
ى ادارة الإجراءات المستدامة المتعلاة تلدارة المخلفات الصلبة، المشاركة ف، لخفيا التفاتات البيئية

المخلفررات الصررلبة، وعررى وإلجاهررات العرراملين نحررو ادارة وإعررادة لرردوفر المخلفررات الصررلبة( لتجررمن 
ت ال ياى تستتد ك  م شر قياى خاق تت  مت ير علرى مجموعرة مرن ا سرئلة م شرامجموعة من 

الجررداوء التاليررة و  علررى هررذق ا سررئلةالتررى لسرراعد فررى لوصرريفه مررن خررةء اجاتررات المستاصررى مررتهم 
 اهوح) أتعاد ك  مت ير من المت يرات والعبارات المتونة لل
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نلام ا دارة مستا  الر يسى )عبارات م شرات ال ياى الخاصة تالمت ير ال  (3) جدول رقم
 (* البيئية

 م
المتغير 
المستقل 
 الفرعى

 النبارات المكون: لمؤشرات قياس المتغير المستقل الفرعى

1 
ا هداف 
 البيئية

 تسعى المصتي لتطوفر أهدافه لةستثمار ا مث  للموارد الطبيعية والطا ة
 تسعى المصتي لتطوفر عملياله لتخفيا التلوث البيئى 2
 يهدف المصتي الى  تاء صورة خجراء له لدي ك  ا طراف المحيطة ذات المصلحة معه 3
 تسعى المصتي الى لحسين  درله التتافسية فى لحايف الجودة البيئية والبيئة الخجراء 4
ا داء  5

 البيئى
 تجري تاستمرار حساب صافى المساهمة البيئية للمصتي

 تجري لطوفر دراسة عوام  الخطورة التى لسب  العطةت وا صاتة لدي العاملين 6
 لجري مراقبة الشتاوي البيئية للعاملين والعمةء تاستمرار 7
 لاتيا 8

ا داء 
 البيئى

 يتعاون المصتي مي مجموعات الجبا البيئى للحصوء على  يئة جيدة
  ستوي ا نبعائات الملوئة للهواء نتيجة التشاتطبف المصتي تاستمرار المراقبة والتحتم تم 9

 ا  تصادي له
 تطبف المصتي تاستمرار التشرفعات البيئية الصادرة لتحايف ا لتزام البيئى 10
11 

متافحة 
 التلوث

 تجري لتبي مستوي التلوث فى محيا المصتي وماارنته تالحد المسموح ته  انونياا 

لحد تم تمستوي التلوث فى المياق المحيطة تالمصتي وماارنته تاتجري تاستمرار المراقبة والتح 12
 المسموح ته  انونياا 

 يتم تاستمرار مراقبة وحبا مستوفات الجوحاء فى موا ي العم  13
 تجري لتبي مستوي للوث الترجة فى محيا المصتي وماارنته تالحد المسموح ته  انونياا  14
 ستهلك تاستمرارلجري حساتات اجمالى الو ود الم 15
 تجري مراقبة وحبا كميات المخلفات الخطرة التى لتولد ائتاء ا نتاج تاستمرار 16
 هتاع نلاام للتعام  مي التفاتات الصلبة الخطرة والمياق الملوئة تاستمرار 17
18 

لخفيا 
التفاتات 
 البيئية

 تعم  المصتي على لطوفر متتجاله  هدف ازالة اي مشاك   يئية محتملة
 تاوم المصتي تاعادة لصميم العمليات تما تعم  على ازالة اي مشاك   يئية محتملة 19
 يتم استبداء المواد المسببة للمشتةت البيئية تاخري سير مسببة لهذق المشتةت 20
ا يتم السعى نحو اتجاد سو  للتعام  مي المتتجات المعيبة او التالفة من خةء التعام  معه 21

 خام لمتتجات اخري  كمدخةت
 تاوم المصتي  تخفيا و لا ا نتلاار 22

 من اعداد الباحثون  *المصدر 
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 عبارات م شرات ال ياى الخاصة تالمت ير التاتي الر يسى )لدوفر المخلفات  (4) جدول رقم
 الصلبة(* 

المتغير التابع  م
 النبارات المكون: لمؤشرات قياس المتغير التابع الفرعى الفرعى

23 
لإجراءات ا

المستدامة 
المتعلاة تلدارة 
المخلفات 
 الصلبة

 ي ئر لالي  الفا د والتلوث البيئى على استدامة المصتي
حوث نحتاج الى اتجاد لكتولوجيا مبتكرة لإدارة المخلفات الصلبة من خةء دعم الب 24

 والتطوفر تالمصتي
 لعم  التكتولوجيات التى يتم لطوفرها على لالي  التلوث 25
  يئىلحسين أداء ادارة المخلفات الصلبة ولالي  التلوث ي دي الى لالي  الحم  الب 26
 البحث والتطوفر المرلفي تايد الإ تكار فى لاتيات ادارة المخلفات الصلبة 27
28 

المشاركة فى 
ادارة المخلفات 
 الصلبة

 تاوم المصتي تا عةن عن السياسات البيئية الحالية
 صتي تالإعةن عن البرامج والإجراءات المتعلاة تلدارة المخلفاتتاوم الم 29
 تستعرز المصتي أهداف ادارة المخلفات وفااا لمراح  ا نتاج المختلفة 30
يوح) المصتي اجراءات متي لوليد المخلفات، وإعادة الإستخدام، ومعالجة  31

 المخلفات
 دارة المخلفات الصلبةي ئر التوجيه الحتومى على خلف وعى تعهمية ا 32
ن ا ستثمار فى ادارة المخلفات الصلبة ي ئر على لكتولوجيا ادارة هذا التوع م 33

 المخلفات
34 

وعى والجاهات 
العاملين نحو 
ادارة وإعادة 
لدوفر 
المخلفات 
 الصلبة

 تحتاج العاملين الى  يئة عم  صحية خالية من المخلفات

 كثر على ا ستدامة البيئيةتحتاج العاملين الى التعرف ا 35

انا مهتم تالمشتةت البيئية تشت  عام وجالمشتةت التالجة عن سوء ادارة  36
 المخلفات الصلبة تشت  خاق

لدي معرفة جيدة تخطورة مخلفات الصتاعة التى اعم   ها وجا خ  المخلفات  37
 الصلبة

 انا حد لخزفن المخلفات الصلبة دون اعادة لدوفرها 38

 من اعداد الباحثون  *المصدر 
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  اختبارات الصدق والثبات للمقياس المستخدم في البحث
يوحرر) الجرردوء التررالى ذكرررق نتررا ج اختبررار ئبررات مارراييس الدراسررة تالتسرربة لكرر  تعررد مررن أتعرراد 
مت يرات الدراسة، وفاصد تاختبار ئبات الم ياى أن لعطى  ا مة ا ستاصاء نفرس التتيجرة حترى لرو 

 .لوزفعها أكثر من مرة  رتفس الشررو  وخرةء نفرس اللارروف فرى كر  مررة يرتم لوزفعهرا فيهرا لم اعادة
 و د كانلا نتا ج هذا ا ختبار على التحو التالىا

 *البحث لمت يرات والثبات الصد  معامةت حساب نتا ج  (5جدول رقم )

عدد  البيان متغيرات الدراس:
 الأبعاد

عدد 
 النبارات

معامل 
الثبات 

(Alpha) 

معامل 
الصدق 
 الذاتي**

 0,952 0,907 22 4 نلام ا دارة البيئية المت ير المستا 
 0,941 0,886 16 3 لدوفر المخلفات الصلبة المت ير التاتي
نلارررررررررم ا دارة البيئيرررررررررة ولررررررررردوفر  مت يرات الدراسة معاا 

 0,971 0,943 38 7 المخلفات الصلبة

 نتا ج التحلي  الإحصا ي*المصدر  
 دق الذاتي = الجذر التربيعي لمعامل ألفا كرونباخ**معامل الص

 

، حيررث لشررير قرريم معامرر  البحررثقيمررة معامرر  ألفررا كرونبرراي لمت يرررات  السررا فتعرررز الجرردوء 
الثبات ومعام  الصد  الذالي لك  مت يرر الرى أن  ا مرة الإستاصراء لتمتري  ثبرات عرالي اذ لراوحرلا 

( مررا  لرر  معامرر  ألفررا للمت يرررفن )المسررتا  والترراتي يت 0,907، 0,886قرريم معامرر  ألفررا كرونبرراي  ررين 
 .وهذق التتا ج ل كد أن ئبات  ا مة الإستاصاء مرلفي وداء احصا ياا  0,943معاا 
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 توصيف عين: البحث طبقا للمتغيرات الديموجرافي:
  للنوع وصف عين: البحث تبعاً   -أ

 *التوعلوزفي العيتة على فئات البحث حس    (6جدول رقم )
 النسب: المئوي: العدد الفئات الخاصي:
 %72,32 277 ذكر النوع

 %27,68 106 أنثى
 نتا ج التحلي  الإحصا ى المصدر *

 %72,32يوح) الجدوء السا ف أن التسبة ا كبرر مرن عيترة الدراسرة وفاراا لمت يرر التروع هرى 
 للإناث. %27,68للذكور ونسبة 

  تبعاً للعمرتوصيف عين: البحث  -ب
 العمر*وزفي العيتة على فئات البحث حس  ل  (7جدول رقم )

 النسب: المئوي: العدد الفئات الخاصي:
 %37,08 142 سن: 30أقل من  العمر

 %26,63 102 سن: 45لأقل من  30من 
 %36,29 139 سن: 60حتى  45من 

 نتا ج التحلي  الإحصا ى المصدر *
 %37,08فااا لمت يرر العمرر هرى التسبة ا كبر من عيتة الدراسة و  السا ف أن يوح) الجدوء
 60حترى  45للفئرة العمرفرة مرن  %36,29ستة، يليها فى الترلير  نسربة  30للفئة العمرفة أ   من 

 ستة.    45    من  30للفئة العمرفة من  %26,63ستة، ئم نسبة 
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  للمؤهل العلمىتوصيف عين: البحث وفقاً  -ج
 لمى*حس  الم ه  العلوصي  عيتة البحث   (8رقم )جدول 

 النسب: المئوي: العدد الفئات الخاصي:

 المؤهل العلمى

 %14,36 55 مؤهل متوسط
 %20,63 79 مؤهل فوق متوسط

 %38,90 149 مؤهل عالى
 %12,01 46 دبلوم الدراسات العليا

 %13,05 50 ماجستير
 %1,04 4 دكتواره

 لمت يررر الم هرر  العلمررى هررى أن التسرربة ا كبررر مررن عيترة الدراسررة وفارراا  السررا ف يوحر) الجرردوء
لحملة الم هةت فو  المتوسطة، ئم نسبة  %20,63لحملة الم هةت العليا، يليها نسبة  38,90%
لحملرررررة الماجسرررررتير، ئرررررم نسررررربة  %13,05لحملرررررة المررررر هةت المتوسرررررطة، يليهرررررا نسررررربة  14,36%
توراق  تسرررربة للحاصررررلين علررررى د لرررروم الدراسررررات العليررررا، وفررررى نهاتررررة الترليرررر  حملررررة الرررردك %12,01
1,04%. 

  تبعاً لعدد سنوات العملتوصيف عين: البحث  -د
 حس  عدد ستوات العم *لوزفي العيتة على فئات البحث   (9جدول رقم )

 النسب: المئوي: العدد الفئات الخاصي:

 عدد سنوات العمل

 %21,41 82 سنوات 10 من اقل
 %37,86 145 سن: 20 من لاقل 10 من
 %25,33 97 ن:س 30 من لاقل 20 من
 %15,40 59 فاكثر سن: 30من 

السررا ف أن التسرربة ا كبررر مررن عيتررة الدراسررة وفارراا لمت يررر عرردد سررتوات العمرر  الجرردوء  يوحرر)
سرررتة، يليهرررا فرررى الترليررر  نسررربة  20  رر  مرررن  10لمرررن لترررراوح سرررتوات عملهرررم  رررين  %37,86هررى 
لمررن لارر   %21,41نسرربة  سررتة، ئررم 30  رر  مررن  20لمررن لتررراوح سررتوات عملهررم  ررين  25,33%
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لمرررن  ل رررلا سرررتوات عملررره  %15,40سرررتوات، وفرررى نهاترررة الترليررر  نسررربة  10سرررتوات عملهرررم عرررن 
 ستة فاكثر. 30تالشركة 

دراسرة  ام الباحثون تلختبار  وة م شررات قيراى مت يررات ال  الاحصاء الوصفى لمتغيرات الدراس:
ا الحسررا ى، الإنحررراف المعيرراري، حيررث لررم الإسررتعانة  رربعا مارراييس التحليرر  الوصررفى مثرر  الوسرر

 حتى تمتن لرلي  ا تعاد المتونة لمت يررات الدراسرة وفاراا لمردي لوافرهرا مرن وجهرة نلارر المستاصرى
وكانرررلا نترررا ج قيررراى  ررروة ا تعررراد المتونرررة ، مرررتهم مرررن العررراملين تشرررركات مديترررة العبرررور الصرررتاعية

 لمت يرات الدراسة على التحو التالى ذكرق.
 *البيئية ا دارة نلام  تعاد الكلية لرلي  الم شرات  (10) رقم جدول

المتوسط  الأبعاد م
 الحسابى

الإنحراف 
 المنيارى 

الوزن 
 النسبى%

ترتيب 
 الأهمي:

 ا وء %74,45 0,81 3,72 لخفيا التفاتات البيئية 1
 الثانى %73,82 0,73 3,69 متافحة التلوث 2
 الثالث %73,75 0,77 3,69 ا داء البيئى 3
 الراتي 73,67 0,81 3,68 ا هداف البيئية 4

المؤشرات الكلي: لأبعاد )نظم الادارة 
  %73,92 0,68 3,70 البيئي:(

 *المصدر  من إعداد الباحثون اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي
اكثرررر ا تعررراد لررروافراا الخاصرررة  رررتلام ا دارة البيئيرررة تالمصررراني  أن يتجررر) مرررن الجررردوء السرررا ف

ودة تمديتة العبور هىا لخفيا التفاتات البيئيرة تلسرتجاتة لشرير الرى الموافارة وجوسرا حسرا ى الموج
(، ئررم متافحررة التلرروث تاسررتجاتة لشررير الررى الموافاررة %74,45( وجتسرربة الفررا   ل ررلا )3,72مارردارق )

(، وجعرد ذلرك ا داء البيئرى تاسرتجاتة %73,82( وجتسبة الفا   ل لا )3,69وجوسا حسا ى مادارق )
(، ئررم ا هررداف %73,75( وجتسرربة الفررا   ل ررلا )3,69لشررير الررى الموافاررة وجوسررا حسررا ى مارردارق )
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( وجتسرررررربة الفررررررا   ل ررررررلا 3,68البيئيررررررة تاسررررررتجاتة لشررررررير الررررررى الموافاررررررة وجوسررررررا حسررررررا ى مارررررردارق )
(73,67%،) 

 وجترراء علرررى ماسررربف، فرررلن هتررراع لررروافر  تسرربة مرلفعرررة  تعررراد نلارررم ا دارة البيئيرررة، وأن سالبيرررة
(  تسرررررربة الفررررررا   ل ررررررلا 3,70الآراء لتجرررررره نحررررررو الموافاررررررة حيررررررث  لرررررر  المتوسررررررا الكلررررررى لةتعرررررراد )

(73,92%.) 
 *الصلبة المخلفات لدوفر  تعاد الكلية لرلي  الم شرات  (11) رقم جدول

المتوسط  الأبعاد م
 الحسابى

الإنحراف 
 المنيارى 

الوزن 
 النسبى%

ترتيب 
 الأهمي:

اعادة لدوفر  وعى والجاهات العاملين نحو 1
 ا وء %74,70 0,85 3,74 المخلفات

 الثانى %73,72 0,81 3,69 ا جراءات المستدامة المتعلاة تادارة المخلفات 2
 الثالث %73,60 0,79 3,68 المشاركة فى ادارة المخلفات 4

  %73,98 0,71 3,70 المؤشرات الكلي: لأبعاد )تدوير المخلفات الصلب:(
 الباحثون اعتماداا على نتا ج التحلي  الإحصا يمن اعداد  *المصدر 

ي يتج) من الجدوء السا ف أن اكثر ا تعاد لوافراا الخاصة  تدوفر المخلفات الصلبة تالمصران
 الموجودة تمديتة العبور هىا وعرى والجاهرات العراملين نحرو اعرادة لردوفر المخلفرات تلسرتجاتة لشرير

(، ئررررم ا جررررراءات %74,70وجتسرررربة الفررررا   ل ررررلا ) (3,74الررررى الموافاررررة وجوسررررا حسررررا ى مارررردارق )
 (3,69المسررتدامة المتعلاررة تررادارة المخلفررات تاسررتجاتة لشررير الررى الموافاررة وجوسررا حسررا ى مارردارق )

(، وجعرررد ذلرررك المشررراركة فرررى ادارة المخلفرررات تاسرررتجاتة لشرررير الرررى %73,72وجتسررربة الفرررا   ل رررلا )
(. وجتراء علرى ماسربف، فرلن %73,60فرا   ل رلا )( وجتسبة ال3,68الموافاة وجوسا حسا ى مادارق )

اررة هترراع لرروافر  تسرربة مرلفعررة  تعرراد لرردوفر المخلفررات الصررلبة، وأن سالبيررة الآراء لتجرره نحررو المواف
 .(%73,98(  تسبة الفا   ل لا )3,70حيث  ل  المتوسا الكلى لةتعاد )
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  ختبار صح: الفرض الرئيسى الدراس:ا
رة يوجةةد تةةأثير ذو دلالةة: إحصةةائي: لتطبيةةق نظةةم الإدا لةةى أنةة  يةةنا الفةةرض الرئيسةةى للدراسةة: ع

 .البيئي: على منظوم: تدوير المخلفات الصلب:
و د لم لاسيم هذا الفرز الر يسى الى خمسة فروز فرعية، ولم الإستعانة تالإنحدار الخطى 

ي  يرر التراتوأتعراد المتالمتعدد لمعرفة عة ة التعئير  ين أتعاد المت ير المسرتا  )نلارم الإدارة البيئيرة( 
د لررة (، وجالتررالى الإسررتعانة  هررذق العة ررة للتتبرر  ت يمررة أحررد المت يرررفن   لرردوفر المخلفررات الصررلبة )

 المت ير الآخر.
يوجرررد لرررعئير ذو د لرررة  الفررررز الفرعرررى ا وءا نررر   إختبةةةار صةةةح: الفةةةرض الفرعةةةى الأول - 1

 .احصا ية لطهداف البيئية على لدوفر المخلفات الصلبة
 

 
 

 ا هداف البيئية ولدوفر المخلفات الصلبة*  ين الإرلبا  عة ة  (1شكل رقم )
   نتا ج التحلي  الإحصا ي *المصدر 
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أنرره يوجررد عة ررة ارلبررا  طررردي  ررين ا هررداف البيئيررة وأتعرراد لرردوفر  الشررت  السررا فمررن  يتجرر)
مر  ارلبرا   يرسرون الرى المخلفات الصلبة تالمصاني الموجودة تمديتة العبور حيرث أشرارت قيمرة معا

ارلبررا  موجرر   رروي فررى جميرري ا تعرراد وكرران لرليبهررا مررن حيررث  رروة ا رلبررا ا الإجررراءات المسررتدامة 
 (، وعررى وإلجاهررات العرراملين نحررو ادارة وإعررادة لرردوفر المخلفررات0,616المتعلاررة تررلدارة المخلفررات )

امررررر  الإرلبرررررا  الكلرررررى (، و رررررد  ل رررررلا قيمرررررة مع0,574(، المشررررراركة فرررررى ادارة المخلفرررررات )0,593)
 (.0,01( مما يدء على وجود عة ة طردتة  وفة عتد مستوي معتوفة )0,679)
يوجررد لررعئير ذو د لررة  نرر  الفرررز الفرعررى الثررانىا إختبةةار صةةح: الفةةرض الفرعةةى الثةةانى  - 2

 .احصا ية لطداء البيئى على لدوفر المخلفات الصلبة

 
 الصلبة* المخلفات ولدوفر ئىا داء البي  ين ا رلبا  عة ة  (2شكل رقم )

  *المصدرا نتا ج التحلي  الإحصا ي
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رلبا  طردي  ين ا داء البيئى وأتعاد لدوفر أنه يوجد عة ة ا يتج) من الشت  السا ف
لى احيث أشارت قيمة معام  ارلبا   يرسون  العبور تمديتة الموجودة المخلفات الصلبة تالمصاني

 ةالمستدام د وكان لرليبها من حيث  وة ا رلبا ا الإجراءاتارلبا  موج   وي فى جميي ا تعا
فات المخل لدوفر وإعادة ادارة نحو العاملين وإلجاهات (، وعى0,719المخلفات ) تلدارة المتعلاة
(، و د  ل لا قيمة معام  الإرلبا  الكلى 0,624المخلفات ) ادارة فى (، المشاركة0,639)
 (.0,01ردتة  وفة عتد مستوي معتوفة )( مما يدء على وجود عة ة ط0,754)
يوجةةد تةةأثير ذو دلالةة:  نةةا الفةةرض الفرعةةى الثالةةث  إختبةةار صةةح: الفةةرض الفرعةةى الثالةةث  - 3

 .إحصائي: لمكافح: التلوث على تدوير المخلفات الصلب:

 
 الصلبة* المخلفات ولدوفر متافحة التلوث  ين ا رلبا  عة ة ( 3) شكل رقم
  الإحصا ينتا ج التحلي   *المصدر 
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أنرره يوجررد عة ررة ارلبررا  طررردي  ررين متافحررة التلرروث وأتعرراد لرردوفر  الشررت  السررا فيتجرر) مررن 
المخلفات الصلبة تالمصاني الموجودة تمديتة العبور حيرث أشرارت قيمرة معامر  ارلبرا   يرسرون الرى 
تدامة ارلبررا  موجرر   رروي فررى جميرري ا تعرراد وكرران لرليبهررا مررن حيررث  رروة ا رلبررا ا الإجررراءات المسرر

(، وعررررى وإلجاهررررات 0,626(، المشرررراركة فررررى ادارة المخلفررررات )0,736المتعلاررررة تررررلدارة المخلفررررات )
( و ررررد  ل ررررلا قيمررررة معامرررر  الإرلبررررا  الكلررررى 0,616العرررراملين نحررررو ادارة وإعررررادة لرررردوفر المخلفررررات )

 (.0,01( مما يدء على وجود عة ة طردتة  وفة عتد مستوي معتوفة )0,752)
 الفرعى الرابع  إختبار صح: الفرض - 4

تةدوير  يوجد تأثير ذو دلال: إحصائي: لتخفيض النفايات البيئية: علةى نا الفرض الفرعى الرابع 
 .المخلفات الصلب:

 

  الصلبة* المخلفات ولدوفر لخفيا التفاتات البيئية  ين ا رلبا  عة ة  (4) شكل رقم
  نتا ج التحلي  الإحصا ي *المصدر 
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نه يوجد عة رة ارلبرا  طرردي  رين لخفريا التفاترات البيئيرة وأتعراد أ الشت  السا فيتج) من 
لررردوفر المخلفرررات الصرررلبة تالمصررراني الموجرررودة تمديترررة العبرررور حيرررث أشرررارت قيمرررة معامررر  ارلبرررا  
 يرسون الى ارلبا  موج   وي فى جميري ا تعراد وكران لرليبهرا مرن حيرث  روة ا رلبرا ا الإجرراءات 

ر (، وعررى وإلجاهررات العرراملين نحررو ادارة وإعررادة لرردوف0,703لمخلفررات )المسررتدامة المتعلاررة تررلدارة ا
(، و رررد  ل رررلا قيمرررة معامررر  الإرلبرررا  0,583(، المشررراركة فرررى ادارة المخلفرررات )0,595المخلفرررات )
 (.0,01( مما يدء على وجود عة ة طردتة  وفة عتد مستوي معتوفة )0,714الكلى )

 إختبار صح: الفرض الفرعى الخامس  - 5
لمخلفةات اأثير ذو دلال: إحصائي: لتطبيق نظم الإدارة البيئي: )مجتمع:( على تدوير يوجد ت
 .الصلب:

ولإختبررار صررحة أو عرردم صررحة هررذا الفرررز لررم الإسررتعانة تاختبررار ا نحرردار المتعرردد لإختبررار 
ف انحررردار لررردوفر المخلفرررات الصرررلبة علرررى المت يررررات الفرعيرررة المتونرررة لرررتلام الإدارة البيئيرررة )ا هررردا

العبرور  بيئية، ا داء البيئى، متافحة التلوث، لخفيا التفاتات البيئية( تالمصراني الموجرودة تمديترةال
 على التحو التالى ذكرق.
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نتا ج لاديرات نموذج انحدار لدوفر المخلفات الصلبة على المت يرات الفرعية   (12) جدول رقم
البيئى، متافحة التلوث،  المتونة لتلام الإدارة البيئية )ا هداف البيئية، ا داء

 لخفيا التفاتات البيئية(*
إحصائيات العلاق: 
معامل  الخطي: المتداخل:

 الإرتباط
(R) 

معامل 
 التحديد
(R² ) 

F 
(Sig.) 

قل:
ست

الم
ت 

غيرا
لمت

ا
 

 التقديرات

السماحي: أو 
 التفاوت

Tolerance 

معامل 
تضخم 
 التباين
(VIF) 

 β t Sig. 

  

0,824 0,679 
200,095 
 
0,000 

 Const. 0,536 4,691 0,000 
0,349 2,867 X2 X2 0,283 6,200 0,000 
0,312 3,204 X3 X3 0,245 4,804 0,000 
0,394 2,536 X4 X4 0,184 4,514 0,000 
0,446 2,243 X1 X1 0,144 3,742 0,000 
 من اعداد الباحثون اعتماداا على نتا ج التحلي  الإحصا ي *المصدر 

 راسة الجدوء السا ف يتج) ا لىا د
 0,01وهررى دالررة احصررا ياا عتررد مسررتوي معتوفررة  200,095ا للتمرروذج لسرراوي Fقيمررة اختبررار ا

ولدء على جودة التموذج وصحة ا عتمراد علرى نتا جره  ردون أخطراء، ولشرير قيمرة معامر  التحديرد 
ة يررة، ا داء البيئررى، متافحررالررى أن المت يرررات المسررتالة )ا هررداف البيئ 0,679ا والترري لسرراوي R2ا

التلررروث، لخفرررريا التفاتررررات البيئيررررة( لفسررررر الت يررررر الحرررادث فرررري المت يررررر الترررراتي )لرررردوفر المخلفررررات 
لفسرررررها عوامرررر  أخررررري تالإحررررافة الررررى  %32,10لارفبرررراا ولباررررى نسرررربة  %67,90الصررررلبة(  تسرررربة 

 يرها.ا خطاء العشوا ية التالجة عن د ة اختيار العيتة ود ة وحدات ال ياى وس
ا الرررى أن لرررعئير )ا هرررداف البيئيرررة، ا داء البيئرررى، متافحرررة التلررروث، Tولشرررير قيمرررة اختبرررار ا

لخفيا التفاتات البيئية( على )لدوفر المخلفات الصلبة(   تمتن أن تص  الرى الصرفر تمعترى أن 
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علرى )لردوفر  )ا هداف البيئية، ا داء البيئى، متافحة التلروث، لخفريا التفاترات البيئيرة( لهرم لرعئير
 المخلفات الصلبة(.

كمرررا يتجررر) مرررن الجررردوء ان اهرررم المت يررررات المسرررتالة الترررى لررر ئر فررري المت يرررر التررراتي )لررردوفر 
 المخلفات الصلبة( حس  لرلي  دخولها في التموذج هىا

 ا داء البيئى - 1
 متافحة التلوث - 2
 لخفيا التفاتات البيئية - 3
 ا هداف البيئية - 4

مررن الت يرررات التررى لحرردث فرري المت يررر الترراتي )لرردوفر  %67,90السرراتاة لفسررر وان المت يرررات 
 المخلفات الصلبة(.

 لكون معادلة نموذج ا نحدار هىاو 
  مكافح: التلوث +  0,245الأداء البيئى +  0,283الثابت +   0,536تدوير المخلفات الصلب: = 
 الأهداف البيئي: 0,144ي: + تخفيض النفايات البيئ 0,184                           

 

لوحرر) المعادلررة السرراتاة انرره تمتررن التتبرر  تمارردار لحسررن متلاومررة لرردوفر المخلفررات الصررلبة و 
وحرردة،  0,245وحرردة , زفررادة متافحررة التلرروث تمارردار  0,283حيررث ان زفررادة ا داء البيئررى تمارردار 
ة، وحرد 0,144البيئيرة تماردار  وحدة، وزفادة ا هداف 0,184زفادة لخفيا التفاتات البيئية تمادار 

 ي دي الى لحسين متلاومة لدوفر المخلفات الصلبة تمادار وحدة واحدة .
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 نتائج البحث
الرررى أن هتررراع عة رررة ارلبررررا  طرررردي  وفرررة  رررين نلارررم الإدارة البيئيرررة ولرررردوفر  لوصررر  البحرررث

، ا داء البيئرى المخلفات الصلبة وذلك فى جميي ا تعراد حيرث كران لرليبهرا مرن حيرث  روة الإرلبرا ا
 متافحة التلوث، لخفيا التفاتات البيئية، ئم ا هداف البيئية. 

كمرررا أوحرررحلا التترررا ج أن هتررراع لرررعئير ذو د لرررة احصرررا ية لرررتلام الإدارة البيئيرررة علرررى لررردوفر 
فسرر تالمخلفات الصلبة تالمصراني الموجرودة تمديترة العبرور. فارد لبرين أن مت يرر نلارم الإدارة البيئيرة 

مرن التبرراين فررى  %62,60لارفبرراا، كمرا تفسررر  %67,80ى لردوفر المخلفررات الصرلبة  تسرربة الت يرر فرر
كة من التباين فى تعد المشرار  %46,70تعد ا جراءات المستدامة المتعلاة تادارة المخلفات، وففسر 

مررن التبرراين فرررى تعررد وعررى والجاهرررات العرراملين نحررو اعرررادة  %47,90فررى ادارة المخلفررات، وففسرررر 
 مخلفات. لدوفر ال

( التى أكدت علرى وجرود لرائير اتجرا ى ذو د لرة 2020ولتفف هذق التتيجة مي دراسة )رج ، 
ي معتوفررة لتطبيررف نلاررم ا دارة البيئيررة علررى لحسررين ا داء البيئررى، كمررا لتفررف هررذق التتيجررة أتجرراا مرر

ئيرة علرى ( التى أوححلا وجود لعئير معتروي داء احصرا يا لتلارام الإدارة البي2020دراسة )سةمة، 
عررردها تلعزفرررز الميرررزة التتافسرررية تعسرررب ية لرررعئير التتفيرررذ والتشررر ي  يليهرررا السياسرررة البيئيرررة ئرررم التخطررريا 

 الإختبار والإجراءات التصححية وأخيراا مراجعة الإدارة.
  لنتائج المتعلق: بالعلاق: بين الأهداف البيئي: وتدوير المخلفات الصلب:ا - أ 

تررة ذات د لررة احصررا ية  ررين مت يررر ا هررداف البيئيررة لوصر  البحررث الررى أن هترراع عة ررة طرد
ومت ير لدوفر المخلفات الصلبة تالمصاني الموجرودة تمديترة العبرور محر  الدراسرة حيرث  ل رلا قيمرة 

لارفبا من الت ير فى لدوفر  %46,10كما أوححلا التتا ج أن ما هو نسبة  0,769معام  الإرلبا 
هررداف البيئيررة, وأن الزفررادة فررى ا هررداف البيئيررة تمارردار المخلفررات الصررلبة يرجرري الررى الت يررر فررى ا 
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وحررردة مررري ئبرررات العوامررر   0,598وحررردة واحررردة لررر دي الرررى زفرررادة لررردوفر المخلفرررات الصرررلبة تماررردار 
 ا خري الم ئرة فى لدوفر المخلفات الصلبة على ما هى عليه. 

  ب:النتائج المتعلق: بالعلاق: بين الأداء البيئى وتدوير المخلفات الصل - ب 
لوصررر  البحرررث الرررى أن هتررراع عة رررة طردترررة ذات د لرررة احصرررا ية  رررين مت يرررر ا داء البيئرررى 
ومت ير لدوفر المخلفات الصلبة تالمصاني الموجرودة تمديترة العبرور محر  الدراسرة حيرث  ل رلا قيمرة 

لارفبررا مررن الت يررر فررى  %56,80كمررا أوحررحلا التتررا ج أن مررا هررو نسرربة  0,754معامرر  الإرلبررا  
ارردار مخلفررات الصررلبة يرجرري الررى الت يررر فررى ا داء البيئررى, وأن الزفررادة فررى ا داء البيئررى تملرردوفر ال

وحررردة مررري ئبرررات العوامررر   0,697وحررردة واحررردة لررر دي الرررى زفرررادة لررردوفر المخلفرررات الصرررلبة تماررردار 
 ا خري الم ئرة فى لدوفر المخلفات الصلبة على ما هى عليه. 

  فح: التلوث وتدوير المخلفات الصلب:النتائج المتعلق: بالعلاق: بين مكا - ج 
لوصرر  البحررث الررى أن هترراع عة ررة طردتررة ذات د لررة احصررا ية  ررين مت يررر متافحررة التلرروث 
ومت ير لدوفر المخلفات الصلبة تالمصاني الموجرودة تمديترة العبرور محر  الدراسرة حيرث  ل رلا قيمرة 

لارفبررا مررن الت يررر فررى  %56,50، كمررا أوحررحلا التتررا ج أن مررا هررو نسرربة 0,752معامرر  الإرلبررا 
لررردوفر المخلفرررات الصرررلبة يرجررري الرررى الت يرررر فرررى متافحرررة التلررروث, وأن الزفرررادة فرررى متافحرررة التلررروث 

وحررردة مررري ئبرررات  0,736تماررردار وحررردة واحررردة لررر دي الرررى زفرررادة لررردوفر المخلفرررات الصرررلبة تماررردار 
 العوام  ا خري الم ئرة فى لدوفر المخلفات الصلبة على ما هى عليه. 

  نتائج المتعلق: بالعلاق: بين تخفيض النفايات البيئي: وتدوير المخلفات الصلب:ال - د 
لوص  البحث الى أن هتاع عة ة طردتة ذات د لرة احصرا ية  رين مت يرر لخفريا التفاترات 
 رلا البيئية ومت ير لدوفر المخلفات الصلبة تالمصاني الموجودة تمديتة العبور مح  الدراسة حيث  ل

لارفبرا مررن الت يررر  %51,00كمرا أوحررحلا التتررا ج أن مرا هررو نسرربة  ،0,714رلبررا  قيمرة معامرر  الإ
ا فى لدوفر المخلفات الصلبة يرجي الى الت ير فى لخفيا التفاتات البيئية, وأن الزفادة فرى لخفري

دة وحر 0,628التفاتات البيئية تمادار وحدة واحدة لر دي الرى زفرادة لردوفر المخلفرات الصرلبة تماردار 
 العوام  ا خري الم ئرة فى لدوفر المخلفات الصلبة على ما هى عليه.   مي ئبات
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 توصيات البحث
 

التوصي:  النتيج: م
الموارد   لي: التنفيذ المرتب : بها

 الم لوب:
الجه: / الادارة 
 المعني: بالتنفيذ

المد  
 الزمنى

1 

لوصلت الدراسة 
الى أن هناع 
لوافر و درجة 
مرلفعة لطداء 

 ال ي ى

-  يام المصني 
 حساب 

المساهمة ال ي ية 
  شكء مسلمر

  
- مراجعة 

شكاو  العاملين 
الملعلاة  لكرار 
حوادث او 

 اصا ات  عينها
 

- مراجعة 
شكاو  العمةء 
الملعلاة  منلجات 
المصني او 
 الخدمات 
المصاح ة 

لمنلجات المصني 
)خدمات ما  عد 
ال يي، خدمات 
الحجز وال يي 
الم اشر وسير 
 الم اشر( 

- اعلماد أن مة لكاليفية 
للمصني لها الادرة على 
احلساب النفاات الملعلاة 
حلساب   المساهمة ال ي ية، وا 
لكلفة الخسا ر او ا حرار 
ال ي ية اللى من الممكن ان 
لاي فى حاء عدم لوافر 
 ا حليا ات الةزمة
- لسهيء امكانية للاى 

شكاو  العاملين وا لراحالهم 
وخصوصا فى كء ما يلعل  
 ان مة السةمة والصحة 
المهنية ولحسين جودة 

ا نلاج ولاليء الللوث النالج 
عن النشا ات ا نلاجية او 
اللوجسلية، مي اللخ ي  
لم ادرات لحمن اللفاعء 

 المناسب مي هذق ا  لراحات 
- لوفير من ومة ذكية 

لللعامء مي شكاو  العمةء 
مي ملا عة نلا ج لحليء هذق 
 الشكاو   شكء مسلمر 

موارد  شرية 
)محاس ين 
لكاليف 
 ملخصصين(
 

 موارد مالية
 
ن ام 

(System) 
مخصق 
لللاى شكاو  
او ا لراحات 
 العاملين
 
ن ام 
(CRM 
System)) 
مناسب 
ل  يعة 
منلجات 
وخدمات 
وعمةء 
 المصني 

ا دارة 
 المالية
 

 الإدارة العليا
 
ادارة 
اللخ ي  
 واللوجسليات
 

 ادارة ا نلاج

 أشهر 6
لشراء 
ا ن مة 
وموا ملها 
مي 
ا ن مة 
الداخلية 
 للمصني
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التوصي: المرتب :  النتيج: م
الموارد   لي: التنفيذ بها

 الم لوب:
الجه: / الادارة 
 المعني: بالتنفيذ

المد  
 الزمنى

2 

لوصلت الدراسة 
الى أن هناع 
لوافر و درجة 
مرلفعة للمشاركة 

فى ادارة 
 المخلفات الصل ة

- الإعةن عن 
سياسات المصني 
ال ي ية وعن ال رامج 
والإجراءات الملعلاة 
   لدارة المخلفات

- الإعةن عن 
سياسات المصني 
ال ي ية وعن م ادرات 
جراءات مني لوليد  وا 
المخلفات، اعادة 

ا سلخدام، ومعالجة 
 المخلفات

موارد 
  شرية
 
 

العة ات 
 العامة
 

 ادارة ا نلاج

نهاية كء 
عام مالى 
امرف  مي 
اللاارير 
المالية 
وا فصاحات 
 المحاس يةا

3 

لوصلت الدراسة 
الى أن هناع 
لوافر و درجة 
 لوعى مرلفعة 
لجاهات  وا 
 نحو العاملين
عادة ادارة  وا 
 المخلفات لدوير
 الصل ة

 الوعى رفي - 
 فصء  حرورة
 عند المخلفات
 منها اللخلق
 

  سرعة ا دارة -  يام
 اخلة ت ا  معالجة
 الحوادث و وع ومني

 حملة لفعيء - 
 لجميي لوعوية
  المصني العاملين
  عهمية اللوعية هدفها
 المخلفات لدوير اعادة
 فصء وحرورة
  عد المخلفات
 للسهيء ا سلخدام
 المهمة هذق
 أن من اللعكد - 
 العاملين جميي
 يل ا    ما يعملون
 ا كئر ا صدارات مي
 المعايير من حدائة
 ال ي ية

موارد 
  شرية

 ادارة ا نلاج
 
ادارة 
السةمة 
والصحة 
 المهنية

 مدلها م ادرة
 اشهر ئةئة
 ملا عة مي

 اسلمرار
 لنفيذها
 مسلا ةا 
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 المراجع
الجرررزء الثالرررثا  –الجهررراز المركرررزي للتعبئرررة العامرررة وا حصررراء, التشررررة السرررتوفة لإحصررراءات البيئرررة 

 .2018المخلفات والكوارث عام 
الجرررزء الثالرررثا  –السرررتوفة لإحصررراءات البيئرررة الجهررراز المركرررزي للتعبئرررة العامرررة وا حصررراء, التشررررة 

 .2019المخلفات والكوارث عام 
ات الجهاز المركزي للتعبئة العامة وا حصاء, التشرة السرتوفة للإحصراءات والم شررات الماليرة لشررك

 .2020اصدار أكتوجر  – 2018الاطاع الخاق ا ستثماري عام 
ي المخلفررات البلدتررة الصررلبة فررى العرررا , مجلررة , التبرراين المتررانى لتوزفرر2018حسررون, لرر ي عرردنان, 

 .124ا داب, كلية ا داب, جامعة ت داد, ع 
اأئررر لطبيررف نلاررم ا دارة البيئيررة علررى لحسررين ا داء البيئررىا دراسررة  ,(2020) ,خالررد متصررور رجرر 

 –ماارنرررة  رررين شرررركات صرررتاعة ا سرررمتلا وشرررركات صرررتاعة السررريراميك فرررى مصرررر 
د المجلر ,كليرة التجرارة جامعرة  هرا ,راسات والبحروث التجارفرةمجلة الد ,دراسة ميدانيةا

 .4العدد  ,40
، لايررريم نجررراح الآليرررات المطبارررة فررري الإدارة البيئيرررة فررري الم سسرررة الصرررتاعية 2018زنيرررزن حميمرررة، 

 .2 مج ،18العدد  الجزا رفة ولعئيرها على ا داء، مجلة العلوم ا  تصادتة،
ي (, الوا رر14001سرات الجزا رفررة لرتلام ا دارة البيئرة )ا يرزو , اعتمراد الم س2018شرعبانى, مجيرد, 

وا فرررا , مجلرررة البحررروث ا  تصرررادتة المتادمرررة, كليرررة العلررروم ا  تصرررادتة والتجارفرررة 
 .5وعلوم التسيير, جامعة الشهيد حمه لخجر الوادي ع

ت فررى العررالم ، ا تصررادتات لوليررد الطا ررة مررن التفاتررات والمخلفررا 2018عبرردالعاء ، احمررد ا ررراهيم ، 
 العرجى ، الحاد ال رف العرجية، دا رة البحوث ا  تصادتة.

ااسررتراليجية اعررادة الترردوفر وائرهررا فررى لعزفررز ا دارة البيئيررة أيررزو  ,(2017) ,لايصرر  حتمررلا الرردوري 
المجلرة العلميرة  ,ا دراسة ميدانيرة علرى تعرا الشرركات الصرتاعية العراقيرةا14001
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المجلرد  ,السروفس  تراة جامعرة, تالإسرماعيلية التجرارة كليرة ,للدراسات التجارفة والبيئية
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ABSTRACT 

This research aimed to identify the relationship between 

environmental management systems and the solid waste recycling system. 

Sustainable procedures related to solid waste management, participation in 

solid waste management, awareness and attitudes of employees towards 

solid waste management and recycling. 

The research relied on the descriptive analytical approach to reach its 

goals set by the researchers, and this approach was built on combining 

theoretical study and field study to reach an effective framework linked to 

each other. The researchers designed a survey list that was distributed to a 

random sample of workers in the departments of production, warehouses, 

and occupational safety and health in factories located in the city of Obour, 

in the industrial areas, numbering 383 individuals. The general results of 

the study showed the validity, validity and effectiveness of the proposed 

study model. 
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One of the most important results that have been reached is that there 

is a strong direct correlation between environmental management systems 

and solid waste recycling in all dimensions, where they were arranged in 

terms of the strength of the correlation: environmental performance, 

pollution control, environmental waste reduction, then environmental 

goals, and the researchers recommended a set of The most important 

recommendations are: Designing an environmental monitoring system 

commensurate with the nature of the factory’s production activities and 

concerned with all forms of pollution resulting from the factory’s 

production, storage and logistical activities, including the factory’s 

strategic plan with strategic objectives related to good management of 

natural resources and energy rationalization. 

Keywords: Environmental management systems, solid waste recycling, 

environmental performance, environmental objectives, solid waste 

management, environmental sustainability, sustainable performance. 
 


