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 المستخلص
لتحسين الآداء البيئى وأثره على انتاجيةة الشةركات إلى التعرف على         الدراسة    ه         استهدف هذ

لمسةةةاهمتي حةةةل حةةة  المشةةةكتت التةةةل واجهةةةت الشةةةركات الصةةةناعية لتحسةةةين أدائهةةةةا  الصةةةناعية
 .البيئل

لتحقيق هذا الهدف إعتمد الباحثون علةى التصصةي  النيةرن مةن خةت  المةنهق ائسةتقرائل، 
سةةات العربيةةة وايجنبيةةة، ثةةد إجةةراء دراسةةة ميدانيةةة مةةن خةةت  تصةةميد مةةن الكتةةل والمراجةةر والدرا
، مراقبةى حسةابات ومةراجعين "إدارة عليةا"مجموعةة مةن المةدراء التنييةذين قائمةة استقصةاء تخة  

 .ةثةر التحسةين البيئةى علةى انتاجيةة الشةركات الصةناعيأداخليين، وذلك بهدف دراسة ارائهد حةى 
المةةةدراء التنييةةةذين ، وتةةةد توزيةةةر ائسةةةتمارات علةةةل مسةةةتويات  الشةةةركات الصةةةناعيةعينةةةة الدراسةةةة 

اسةةتمارة ، وقةةد  051بتوزيةةر  ونقةةاد البةةاحث، و  ، مراقبةةى حسةةابات ومةةراجعين داخليةةين"إدارة عليةةا"
توجةةد عتقةةة وتوصةةلت الدراسةةة إلةةى  .اسةةتماره صةةالحة 085حةةى التحليةة  علةةى  ونإعتمةةد البةةاحث

 .يةيد الآداء وقيةاس الانتاجيةة حةل الشةركات الصةناعية جوهرية بين المؤشرات غير المالية حل تق
نشر الوعى البيئى حى جمير الشةركات الصةناعية مةر إعهةاءه وأوصت الدراسة بزيادة ائهتماد و 

جزء من ائهتمةاد حةى وسةائ  ائعةتد ومعرحةة المةواد الصةديقة للبيئةة التةى يجةل علةى الشةركات 
 .البحث عنها وائقبا  عليها

 

 مقدمة
وضوع الآداء البيئةل حةل الشةركات الصةناعية، لعالد الآونة ايخيرة بالقرن العشرين ماتزايد 

والتةةل يقصةةد بهةةا اهتمةةاد المؤسسةةات والشةةركات بمصةةالم الآداء وتحمةة  مسةةئولية الآثةةار الناجمةةة 
، وهةذه المسةئولية لا عةاملين والمةتك والمجتمةر والبيئةةعن  نشاهات المؤسسات علةى الزبةائن وال

على ائلتزامات القانونيةة بة  تتجاوزهةا إلةى تحسةين العتقةة مةر أصةحال المصةلحة تقتصر حقه 
 (.8108( )عبير محمد قندي )
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ومن الميروض أن تحسةين الآداء البيئةل الآداء ضةمن الخهةه السةنوية للمؤسسةات بحيةث 
تيهر حل تقاريرها السنوية حتةى تضةمن اسةتدامتها والعمة  علةى تهويرهةا، وتختلةف البةرامق مةن 

ريل للعةةاملين إلةةى البةةرامق التعليميةةة إلةةى المسةةاهمة حةةل تهةةوير المتنزهةةات وتشةةجير المبةةادرات تةد
 .البيئية وائهتماد بصسر العاملين ودعد المؤسسات الخيرية والشركات الناشئة

ونيرا لوجود مشكتت كثيرة ارتبهت بإهما  الشركات لمسؤولياتها الاجتماعية وما نجد عن 
واجتمةاعل يهةرت مبةادرة دوليةة لرعايةة هةذا الميهةود، وعلةى اعتبةار أن  ذلك من حساد اقتصادن

المؤسسةةات الصةةناعية مةةن أكثةةر ايهةةراف تةةصثيرا حةةل القهةةاع الاقتصةةادن والبيئةةل، حةةإن اهتمامهةةا 
حتميةةا ولازمةةا، حهةةل مهالبةةة بالتصةةرف المسةةئو  تجةةاه المجتمةةر والبيئةةة  بهةةذه المواصةةية يعةةد أمةةرا  

 .Jingjing Wan –Youchun Tang(8102) )) صناعيةها العند القياد بمختلف نشاهات
 

 مشكلة البحث
العةةالد تريةةرات جذريةةة وعميقةةة خاصةةة حةةل الآداء البيئةةل للشةةركات الصةةناعية ، ومةةر يشةةهد 

 تزايد الحاجة وما تتهلبي لتحسين الآداء البيئل والسرير والشام  ارتياع عدد الشركات الصناعية
حعةةةةةا  علةةةةةل الحيةةةةةاة ائقتصةةةةةادية  صةةةةةبحت ذات تةةةةةصثيري والمؤسسةةةةةا وتوسةةةةةر مجةةةةةالات نشةةةةةاهها

كات الصةناعية ذات جتماعية للبتد وأخذت أحجاما  مختلية وأشكالا  قانونية متعةددة حةل الشةر وائ
 (.عمرو حسين عبد البر ()8110) الهابر الصناعل

لةذا كةان لابةةد مةن الرقابةة بمختلةةف أسةاليبها ووسةةائلها علةل تلةك الشةةركات والمؤسسةات مةةن 
يييةةة اسةةةتعما  المةةا  العةةةاد المسةةةند إليهةةا إننةةةا نجةةد أن كةةة  مؤسسةةةة سةةواء عامةةةة أو خاصةةةة أو ك

 سؤاا  وؤؤي ر  حةةل الدراسةةويمكةةن عةرض مشةكلة  .انتاجيةة حسةل هبيعةة النشةةاه الةذن تقةود بةي
 ؟ره على انتاجية الشركات الصناعيةتحسين الآداء البيئى وأثه  يمكن 

 :سئلة فرعية ي يئيسي منه عؤدة أييستمد من الساا  الر 
 ما الآداء البيئل؟ .0
 ما هبيعة انتاجية الشركات الصناعية؟ .8
 هبيعة ائهار المقترح ومضموني؟ ما .0
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 الدراسةف  اهدأ
محاولة وضر إهار مقترح لتحسين الآداء البيئى وأثره على انتاجية  الهدف الرئيسي للدراسة

قاء الضوء علل مجموعة من الشركات الصناعية، ويتحقق الهدف الرئيسل للدراسة من خت  إل
 :ايهةةداف اليرعيةةة وهل

 

 .التعرف علل الآداء البيئل حل الشركات الصناعية .0
 .الآداء البيئل علل إنتاجية الشركات الصناعية أثربيان  .8
 .هبيعة الاهار المقترح ومضموني  .0

 

 فروض الدراسة
يةةيد الآداء وقيةةاس توجةةد عتقةةة جوهريةةة بةةين المؤشةةرات غيةةر الماليةةة حةةل تق :الفؤؤرا الي  

 .حل الشركات الصناعيةالانتاجية 
البيئةل وتحسةين ايداء البيئةل  توجد عتقةة جوهريةة بةين ائحصةاح عةن ايداء: الثانيالفرا 

 .الشركات الصناعية حل
 

 حدود الدراسة
 الصناعية بعض الشركات إقتصرت الدراسة علل قهاع 

 

 منهجية الدراسة
عتمةد الشةركات الصةناعية و  الموضوع ومدى ضرورتي حلتستمد هذه الدراسة أهميتها من  ا 

الهريقةةة  االباحةةث علةةى المةةنهق الوصةةيل التحليلةةل حةةل دراسةةتنا، حيةةث يعةةرف هةةذا المةةنهق بصنهةة
  وصةةةف اليةةةاهرة المةةةةراد المنيمةةةة لدراسةةةة الحقةةةائق الراهنةةةة المتعلقةةةة بيةةةةاهرة معينةةةة مةةةن خةةةت

دبيةات المرتبهةة بموضةوع الدراسةة، ايهةتع علةى ائو ذلك من خت  المسم المكتبةل دراستها، و 
، بائضةةاحة وثةةد تمةةت عمليةةة تحليةة  المعلومةةات المحصةة  عليهةةا حةةل سةةبي  الخةةرو  بنتةةائق عامةةة

عتمإلل تحقيق أهداف   :د الباحث علل المنهجين التاليينالدراسة وا 
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وريات الدراسات المكتبية والتل تعتمد علل الكتل والد والذن يعتمد علل :المنهج الإستقرائي
ميهةةود ايداء البيئةةل نيةةرن تسةةتخدد حيةةي ميةةاهيد  إهةةار ويةةتد ذلةةك مةةن خةةت  ةالعربيةةة وايجنبيةة

تحسةين الآداء البيئةل ائحصةاح عنةي ، ومةن ثةد أنةواع ايداء  وائحصاح عني ، وأيضا  متهلبةات 
 .البيئل

والذن تةد من خت  هذا المنهق بإختبار ائهار النيرن  ونقود الباحثي: المنهج الإستنباطي
التوصةة  إليةةي مةةن خةةت  المةةنهق ائسةةتقرائل وذلةةك عةةن هريةةق إختبةةار حةةروض الدراسةةة إحصةةائيا  

 .ميدانيةمن خت  الدراسة ال
 

 الدراسةأهمية  
الهريقة لشركات الصناعية علل معرحة ل ائدارة من خت  محاولة الدراسةترجر أهمية 

ائنحراحات داخ  الشركات الصناعية  لجةحل معاتكمن أهمية الدراسة التل توحر حيها معلومات 
ويعم  على ترشيد ائنياق وزيادة الانتاجية الكلية والجزئية من خت  إستخداد المنشصة لمواردها 

 .الآداء البيئى وتحسين المتاحة وتحقيق التنمية المستدامة من خت  تقييد
 :(المف اهيم) مصطلحات الدراسة

دقيق للأداء من أهد المسائ  التى هرحت حى السةاحة  يعتبر تحديد ميهود :مفهيم الداء  -8
عتبةةاره مرجعةةا  أساسةةيا  يى عمةة  اديثا  وذلةةك برةةرض وضةةر تعريةةف يمكةةن العلميةةة قةةديما  وحةة

علمى حى مجا  ائدارة إلا أن الصيات المتريرة  التى يكتسبها ايداء حا  دون تحقيق هةذه 
ستخدامها بالشك  الراية، حتارة ييهر ايداء على أني قدرة الشركة  على تخصي  مواردها وا 

 (.8108( )مزغيش عبد الحليد ) ايمث 
عةةةرف ايداء البيئةةةل بصنةةةي أداة اداريةةةة تشةةةم  تقيةةةيد مةةةنيد موضةةةوعل، دورن،  :الداء البيئؤؤؤي -2

موثةةةوق يداء الوحةةةدة ائقتصةةةادية و نيةةةاد ائدارة و المعةةةدات المتعلقةةةة بحمايةةةة البيئةةةة وذلةةةك 
الرقابةة ائداريةةة علةى الممارسةةات البيئيةة وايداء البيئةةل للمنشةةاة  بهةدف المسةةاعدة حةل تحقيةةق

نشةةون أحمةةد  ) وتقيةةيد مةةدى ائلتةةزاد بسياسةةات الوحةةدة ائقتصةةادية ومتهلبةةات القةةوانين الناحةةذة
 (.8101( )الجندن
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أهمية وضرورة ائحصاح المحاسبل عن  :متطلبات تحسين الآداء البيئي الإفصاح عنه -3
حل وجول أن تتضمن التقارير المحاسبة معلومات كاحية عن تكاليف  ايداء البيئل تتكمن

اينشهة التل تقود بها الشركة لررض حماية البيئة نتيجة إلتزامات بالتنييمات والقوانين 
 (.8101عباس مهدن )                                              البيئية أو نتيجة قيامها اختياريا  بتلك اينشهة 

ر كاحة عناصر وبنود القوائد والتقارير لية محاسبية لتقييد وتقديهو آ :قياس الداء البيئي -4
المالية المتعلقة باينشهة البيئية حل المنشاء للأداء البيئل من إيرادات وخسائر عادية وغير 
عادية ونيقات ناشئة عن التزامات بيئية جارية ورأسمالية بهدف تحديد أثر سياسات ائلتزاد 

 (.8112 د السيد محمد أبو زيدمحم)البيئل على مركز الشركة المالل وحقوق مالكيها
هو البعد البيئل هو الذن يهتد بالتحو  إلى  :البعد البيئي يالإدار  للشركات الصناعية -5

تكنولوجيات أنيف وأكيص تنق  المجتمر إلى عصر يستخدد أق  قدرا من الهاقة والموارد وأن 
ستخداد يكون الهدف من هذه النيد التكنولوجية إنتا  حد أدنى من الرازات والم                 لوثات وا 

م  مر معايير معينة تؤدن إلى الحد من تدحق النيايات وتعيد تدوير النيايات داخليا وتع
 .Lowe, I حيث يتد مراعاة عدة أمور أهمها. النيد الهبيعية أو تساندها

Globalization )) (2004.) 
 

 الدراسات السابقة
  :بعنوان  (Ittner and Larcker 2015) دراسة -1

“Coming Up Short on Nonfinancial Performance Measurement"    

                                                                         تهةةةةدف الدراسةةةةة إلةةةةل التعةةةةرف علةةةةى مقةةةةاييس ايداء المختليةةةةة التةةةةل تسةةةةتخذمها الشةةةةركات، 
                                                                          والوقةةوف علةةى مةةدى متءمةةة هةةذه المقةةاييس لهبيعةةة أعمةةا  الشةةركات ومةةن تةةد الحصةةو  علةةى 

 .                                               معلومات تييد حل كييية استخداد المقاييس المختارة
                                                                      ضحت الدراسة أن الررض من وجود نياد لقياس وتقيةيد ايداء هةو مسةاعدة ائدارة        كما أو 

                                                                           حةةةل تخصةةةي  وتقيةةةيد المةةةوارد والتحقةةةق مةةةن مةةةدى تحقيةةةق ايهةةةداف الاسةةةتراتيجية، ولكةةةن  مةةةدى 
                                                                                   إمكانية استخداد مؤشرات تقييد ايداء التحدن ايكبةر الةذن يواجةي تنييمةات ايعمةا  يتمثة  حةل 

 .           غير المالية                     تحديد ما هل المقاييس 
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                                                                              ونتائق الدراسةة تشةير إلةل أن هنةاك عةدد مةن ايخهةاء العامةة التةل قةد تقةر حيهةا تنييمةات 
 :                                                  ايعما  عند محاولتها قياس ايداء غير المالل تتمث  حل

 .عدد ربه مقاييس ايداء بإستراتيجية تنييد ايعما  •
 .استخداد روابه غير صحيحة •
 .وضر أهداف غير سليمة للأداء •
  .القياس الخاهئ للأداء •

 Genevieve Doublet – GydaMjollIngolfsdottir and othersدراسة -2

 :بعنيان (2014
“Key Environmental Performance Indicators for a simplified LCA 

in food supply chains" 

هريق تجمير تهدف الدراسة إلل تبسيه مجموعة المعهيات والمعلومات المهلوبة عن 
 .وتعريياتي ومياهيمية وهرق تهور الاداء البيئل حل الشركات الصناعية ؤشرات ايداء البيئىم

التعرف علل تحلي  سلسلة لثتثة أغذية لتقييد دورة حياة  ونتائق الدراسة تشير إلل
 (.تقييد دورة حياة عصير البرتقا )تصثيراتها من خت  الرعاية الصناعية المتوقعة للكتلة الحيوية 

دراسة اختبارية للعلاقة بين الداء ": بعنيان( 2182)اسة عبير قندي  محمد در  -3
 "البيئي يالإفصاح البيئي في الشركات المسا مة المصرية 

 حل الشركات تهدف الدراسة إلل تحديد مدن وجود عتقة بين ايداء وائحصاح البيئل
تحديد نواحل القصور حل  المساهمة المصرية وه  هل عتقة هردية أد عكسية بما يساعد حل

مجا  ائحصاح البيئل حل البيئة المصرية كما رصدت الدراسة التشريعات واللوائم والتعليمات 
 .زبر أاسبة للإحصاح البيئل وكان من ايزمة لوحير الآليات المن

نتائق هذه الدراسة ان غالبية الانشهة والعمليات المرتبهة بالاداء البيئل للشركة لها 
لية ومحاسبية تنعكس اثارها بشك  مباشر أو غير مباشر علل القوائد والتقارير جوانل ما

المالية للشركة ومن ثد علل قرارات الاهراف المهتمة ويترتل علل عدد تنييذ الشركة لادائها 
 .البيئل
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مراوعة الداء البيئي يالإوتماعي  ": بعنيان (2181)حمد عبد الي ابأدراسة   -4
راسة ميدانية لآراء عينة من المراوعين في ومهيرية مصر د –"للمنشات الصناعية

 "العربية 
                                                                              تهدف الدراسة إلل التعرف ينصل اهتمةاد بةرامق المراجعةة التةل يعةدها مراجةر  الحسةابات 
                                                                                  على ايثر المالل وليس على ايثر الاجتمةاعل كمةا أن المراجعةة البيئيةة تكةاد تكةون مهملةة مةن 

         لةذلك حةةان   .                                           لاقتصةادية نةادرا مةةا تيصةم عةن نشةاهاتها البيئيةة                كمةا إن المنشةات ا  ،              قبة  المةراجعين
                                                                               زيةادة دور المراجةةر حةةل المجةةا  البيئةل يعتمةةد بشةةك  أساسةةل علةةى تةدخ  الدولةةة عةةن هريةةق سةةن 

                                                           بائضةاحة إلةى ضةةروه ايهةراف المهمةة بةةالمجتمر والهيئةات والمنيمةةات   ،                    تشةريعات بيئيةة ملزمةةة
  .                   المهنية على المنشات

                                                           ليها هى أن المعايير المحاسبية للإحصاح المحاسبل البيئةل أصةبحت                     نتائق الدراسة تشير إ
                           وأمكن لعديد من الشركات على   ،                                                       حقيقة حل مجا  ائحصاح الخا  والمرتبه بالالتزامات البيئية

                           ومن ثد تصبم المعلومات التل    ،                               المعايير وحقا لمتهلبات ك  معيار                         مستوى العالد أن تهبق تلك 
                                                       ال المصةالم المتعارضةة أمةر حةل غايةة ايهميةة لتةصثر القةرارات                         يتد ائحصاح عنها خدمة يصح

  .                                             الاستثمارية بما تيصم عني تلك الوحدات الاقتصادية
تأثير بعا العيام  الدافعة : بعنيان( 2111)محمد دراسة علي عبد الحميد  -5

للاستوابة البيئية علي  الآداء البيئي يالقدرة التنافسية لمنظمات العما  الصناعية 
 "نميذج مقترح" رية المص

تهدف الدراسة إلل يتمث  نموذ  يتناو  تصثير محددات الاستجابة البيئية علل ايداء 
البيئل للشركات الصناعية وقدرتها التناحسية، والعتقات المحتملة حيما بين مكونات واتجاهاتي، 

وجي البيئل للحياي وتستمد هذه الدراسة من أهميتهد من اهتماد الباحثين والممارسين بتيعي  الت
، تحديث المياهيد المحورية لهذا التوجي، وأحدث لكونية التل تمدنا بصسبال البقاءعلل البيئة ا

التريرات لتنتقا  إلل مرحلة الاستدامة بهدف الحياي علل حقوق الاجيا  القادمة حل التمتر 
 .بمستون معيشل لائق مقارنة بالجي  الحالل
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أهمية لداحعة لتستجابة البيئية للشركات الا اني من التهور  ونتائق الدراسة تشير إلل
، صبم من الضرورن التوسر حل نهاقهاالاقتصادن والتريرات حل البيئة المحيهة بالشركات ا

وليس هناك إهار عاد وشام  العوام  الداحعة، هناك عوام  تؤثر علل قرار العوام  الداحعة 
 .الاختيارن

 

 الإطار النظري للدراسة
  :                              مفهيم الداء البيئي يالإفصاح عنه

ختلف الباحثون حل تحديد ميهود ايداء، وتعود أسبال هذا الاختتف إلى تعةدد ا: مفهيم الداء
واخةةتتف مؤشةةرات قياسةةي وكةةذلك تبةةاين هبيعةةة عمةة  المؤسسةةات ائقتصةةادية وأهةةداحها والجهةةات 

التةى هرحةت حةى السةاحة العلميةة التل تقيسي يعتبر تحديد ميهود دقيةق لةلأداء مةن أهةد المسةائ  
قةةديما  وحةةديثا  وذلةةك برةةرض وضةةر تعريةةف يمكةةن إعتبةةاره مرجعةةا  أساسةةيا  يى عمةة  علمةةى حةةى 
مجا  ائدارة إلا أن الصيات المتريةرة  التةى يكتسةبها ايداء حةا  دون تحقيةق هةذه الرايةة، حتةارة 

سةتخدامها بالشةك  ايمثة ، وتةارة  ييهر ايداء علةى أنةي قةدرة الشةركة علةى تخصةي  مواردهةا وا 
 .(8108( )مزغيش عبد الحليد) يرتبه بإنتاجية العما  والعنصر البشرى

 :أنياع الداء البيئي
لا يشةةةترك المسةةةتثمرون مةةةر ائدارة اينشةةةهة اليوميةةةة للشةةةركة حيةةةث : الإفصؤؤؤاح الإختيؤؤؤار  -8

وجةةود عةةدد ايولةةل ، : ييوضةةون هةةذه المسةةؤوليات لةةلإدارة وهةةذا يةةؤدن إلةةل مشةةكلتين مهمتةةين
تماث  للمعلومات حةإن المسةتثمرين أقة  معرحةة مقارنةة بةائدارة بشةصن أنشةهة وقيمةة الشةركة ، 
الثانيةةةة وجةةةود المخةةةاهر ايختقيةةةة حيةةةث تعمةةة  ائدارة علةةةل ائسةةةتيادة مةةةن مزايةةةا معرحتهةةةا 

 (.8115( )حهيد أبو العزد ) بصنشهة الشركة والتوقعات المستقبلية لها
                                                           يعمةة  ائحصةةاح ائلزامةةل علةةل تقليةة  عةةدد التماثةة  حةةل المعلومةةات بةةين    :              الإفصؤؤاح الإلزامؤؤي  - 2

                                                 ائحصةةةاح ائلزامةةةل علةةةل تقليةةة  التكةةةاليف ائجتماعيةةةة التةةةل                          رة والمسةةةتثمرين كمةةةا يعمةةة     ائدا
   (.Deegan, C( )   2013  )                                                يتحملها المستثمرون للبحث والحصو  علل المعلومات
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                            وقةةةر حةةةل مجةةةا  وضةةةر إهةةةار متكامةةة                  رغةةةد التقةةةدد الةةةذن   :                         معيقؤؤؤات نظؤؤؤام الداء البيئؤؤؤي
                                                                              عةةةةةن ايداء البيئةةةةةل وتقةةةةةارير ايداء البيئةةةةةل خةةةةةت  السةةةةةنوات ايخيةةةةةرة ، إلا أنةةةةةي هنةةةةةاك العديةةةةةد

  (            عيةةةةةةةةةاف ابةةةةةةةةةو زر     : )                  ، ونوجزهةةةةةةةةةا حيمةةةةةةةةةا يلةةةةةةةةةل                              مةةةةةةةةةن الصةةةةةةةةةعوبات التةةةةةةةةةل تعتةةةةةةةةةرض تهبيقهةةةةةةةةةا
( 8112    .)   
                  إن الةةةةةداحر مةةةةةن وراء   :       قتصؤؤؤؤؤاد                                            الطبيعؤؤؤؤؤة المختلفؤؤؤؤؤة للنشؤؤؤؤؤاط البيئؤؤؤؤؤي عؤؤؤؤؤن النشؤؤؤؤؤاط الإ - 8

                                                                      شةةةةةاه ائقتصةةةةةادن غالبةةةةةا  هةةةةةو الةةةةةربم المةةةةةادن بينمةةةةةا يكةةةةةون الهةةةةةدف مةةةةةن النشةةةةةاه البيئةةةةةل    الن
                                                                          غالبةةةةةةا  هةةةةةةةو ائلتةةةةةةةزاد القةةةةةةةانونل أو ائختيةةةةةةةارن لهةةةةةةةدف خدمةةةةةةةة البيئيةةةةةةةة وحمايتهةةةةةةةا، كمةةةةةةةا أن 
                                                                         النشةةةةةاه البيئةةةةةةل يمةةةةةس مةةةةةةوارد غيةةةةةر مملوكةةةةةةة للمؤسسةةةةةة وهةةةةةةل المةةةةةوارد الهبيعيةةةةةةة ، وآثةةةةةةاره 

  .                 تصادية مر المؤسسة                                  تمس حئات إجتماعية لا ترتبه بعتقة اق
   :      البيئؤؤؤؤي                                                              صؤؤؤؤعيبة حصؤؤؤؤر اليؤؤؤؤرار التؤؤؤؤي تلحؤؤؤؤق بالبيئؤؤؤؤة فؤؤؤؤي الرقابؤؤؤؤة الخارويؤؤؤؤة لؤؤؤؤ داء - 2

                                                                   نيةةةةةرا  إلةةةةةل صةةةةةعوبة إعةةةةةادة الحةةةةةا  إلةةةةةل مةةةةةا كةةةةةان عليةةةةةي قبةةةةة  حةةةةةدوث الضةةةةةرر حةةةةةل حالةةةةةة 
                                                                  الضةةةةرر البيئةةةةل ، حةةةةإن مسةةةةصلة حصةةةةر ايضةةةةرار تصةةةةبم ضةةةةرورية مةةةةن أجةةةة  تقةةةةدير قيمةةةةة 

  .                                سها ينها تختلف من حالة إلل ايخرن                                التعويض ، وهل مسصلة من الصعل قيا
          تواجةةةةةي بعةةةةةض   :                                                     عؤؤؤؤؤدم تيافؤؤؤؤؤق يمبؤؤؤؤؤادب الداء البيئؤؤؤؤؤي بعؤؤؤؤؤا ويانؤؤؤؤؤب الداء البيئؤؤؤؤؤي   - 3

                                                                          الميةةةةةةاهيد ومبةةةةةةادئ ايداء البيةةةةةةئ صةةةةةةعوبة حةةةةةةل تهبيةةةةةةق العمليةةةةةةات البيئيةةةةةةة، وحقةةةةةةا  لنيريةةةةةةة 
                                                                      القيةةةةد المةةةةزدو  حةةةةل مجموعةةةةة مةةةةن الحسةةةةابات ، حيةةةةث يضةةةةمن تةةةةوازن لتلةةةةك الحسةةةةابات حةةةةل 

                                                                    يتةةةةةرة الماليةةةةةة، وهنةةةةةاك صةةةةةعوبة حةةةةةل تهبيةةةةةق هةةةةةذا الميهةةةةةود علةةةةةل العمليةةةةةات البيئيةةةةةة         نهايةةةةةة ال
  .                                               حبعض جوانل ايداء البيئل لا تصخذ صية الحدث المالل

                                        إن تةةةةةصثير المؤسسةةةةةات علةةةةةل ايداء البيئةةةةةل وعلةةةةةل   :                              التنؤؤؤؤؤيع فؤؤؤؤؤي أشؤؤؤؤؤكا  الفسؤؤؤؤؤاد البيئؤؤؤؤؤي - 2
                                                               البيئيةةةةةةةةةة المحيهةةةةةةةةةة بهةةةةةةةةةا يكةةةةةةةةةون إمةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةل اليةةةةةةةةةروف الهبيعيةةةةةةةةةة أو علةةةةةةةةةل اليةةةةةةةةةروف 

                                                                      جتماعيةةةةةةةة والثقاحيةةةةةةةة وبالنسةةةةةةةبة للجوانةةةةةةةل الخاصةةةةةةةة بةةةةةةةاليروف الهبيعيةةةةةةةة، حإنةةةةةةةي يسةةةةةةةه    ائ
                                                                      الوقةةةةةةةوف عليهةةةةةةةا نسةةةةةةةبيا  ومةةةةةةةا بهةةةةةةةا علةةةةةةةل شةةةةةةةك  ايداء البيئةةةةةةةل الةةةةةةةتزد لوقايةةةةةةةة الهبيعةةةةةةةة 

  .                                                   المحيهة من التدهور واليساد واتلوث، وحل عصرنا الحالل
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            ن نيقةةةةةات غيةةةةةر                                إن معيةةةةةد ايداء البيئةةةةةل هةةةةةو عبةةةةةاره عةةةةة  :          اء البيئؤؤؤؤؤي              صؤؤؤؤؤعيبة قيؤؤؤؤؤاس الد - 5
  .                                                     ملموسة تتمث  بكمية التلوث الناتجة عن المنشصت الصناعية

                               نتيجةةةةةةةةة اخةةةةةةةةتتف هبيعةةةةةةةةة ايداء البيئةةةةةةةةل   :                                ميؤؤؤؤؤؤؤؤمين ي يئؤؤؤؤؤؤؤؤة الداء البيئؤؤؤؤؤؤؤؤي المقؤؤؤؤؤؤؤؤدم - 6
                                                                  وائجتمةةةةةةاعل عةةةةةةن هبيعةةةةةةة ايداء ائقتصةةةةةةادن ومحدوديةةةةةةة أسةةةةةةلول القيةةةةةةاس المةةةةةةالل حةةةةةةةل 

  .                                             استيياء قياس مختلف جوانل الآداء البيئل للمؤسسة
 

 ونتائج الدراسةءات  إجرا
إعتمةةةةد البةةةاحثون علةةةةل المةةةنهق ائسةةةةتقرائل ائسةةةةتنباهل : الإوؤؤؤراءات المنهويؤؤؤؤة للدراسؤؤؤؤة

بتصةةةةميد  ونقةةةةاد البةةةةاحثو للقةةةةراءات وايدبيةةةةات للنشةةةةاهات الصةةةةناعية حةةةةل الشةةةةركات الصةةةةناعية، 
ستهتع آراء العاملين حى الشركات الصناعيي وقد قة اد إستمارة استقصاء بهدف جمر البيانات وا 

 085استمارة على هةولاء المةوييين وبلرةت ائسةتمارات الصةالحي للتحلية   051الباحث بتوزير 
 .استماره واعتمد الباحث حى جمر بياناتي على أسلول العيني العشوائيي الهبيقي

 متغيرات الدراسة يدروة قياسها
  إنتاجية الشركات الصناعية :المتغير المستق 
 ماليةالير المؤشرات غ :المتغير التابع
 عن ادائها البيئى المعوقات التى تعرق  قياد الشركات الصناعيي عن الاحصاح :المتغير التابع
 تحسين الآداء البيئل: المتغير التابع

قاد الباحث بإتباع المنهق العلمى لتصميد إستمارة ستخدد الباحث استمارات ائستقصاء  ا
مختلية من أج  ضبه عملية إعدادها، وتمثلت ائستقصاء، ومر تصميد ائستمارة بعدة مراح  

 :تلك المراح  حى الآتى
 تد تحديد بيانات ائستمارة بناء على أهداف الدراسة وتساؤلاتها وحروضها. 
  استماره كعينة استهتعية لك  هبقة من هبقات العينة للتصكد من سهولة  55تد توزير عدد

 .د على حهد تلك ايسئلةصياغة ايسئلة ومدى قدرة ايشخا  المستقصى منه
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  بناء على ما تبين من نتائق توزير استمارات العينة ائستهتعية، تد عم  التعديتت
التزمة، وتد صياغة ائستمارة حى شكلها النهائى، كما تد تحديد حجد عينة الدراسة والذى 

 .إستمارة 085بلغ  عددها 
 شخا  المستقصى منهد لجمر قاد الباحث بإستخداد هريقة المقابلة الشخصية مر اي

 .البيانات المتواحرة حى ائستمارة
  د استمارة استقصاء، وبعد تجمير ائستمارات وححصها تبين وجو  051قاد الباحث بتوزير

استماره غير صالحة حيث وجد الباحث بعض  85استماره صالحي، حتد استبعاد  085
ائستمارات ائجابات حيها غير كاملة والبعض الاخر ائجابات كانت متعارضة، وقد 

 .استماره صالحة 085إعتمد الباحث حى التحلي  على 
  المتريرات الديموجراحيي، قاد الباحث بتقسيد ائستماره إلى قسمين، القسد ايو  يحتوى على

 .والقسد الثانى يحتوى على المتعيرات التى تعبر عن محاور الدراسة
هذا القسد يتضمن المتريرات الديموجراحيي وتد صياغتها  :القسم الاي  من استمارة الاستقصاء

، عمر المويف بالسنوات، المسمى (ذكر أو أنثى)حى خمس اسئلة هى نوع المويف 
 .العلمى الحاص  عليي المويف، ومدة الخبره مقاسي بالسنوات الويييى، المؤه 

هذا القسد حى استمارة الاستقصاء يحتوى على محاور  :القسم الثانى من استمارة الاستقصاء
 .الدراسة، الجدو  التالى يعرض محاور الدراسة ورمز ك  محور

 ورمز ك  محور ةمحاور الدراس: (8)ودي  رقم
 رمز المحير محاير الدراسه الترتيب
 Q1 المؤاشرات غير المالية الاي 

 Q2 قياس الانتاجيي حى الشركات الثانى

 Q3 المعوقات التى تعرق  قياد الشركات الصناعيي عن الاحصاح عن ادائها البيئى الثالث

 Q4 الاحصاح عن الاداء البئيى الرابع

 Q5 تحسين الاداء البيئى الخامس

المستخدد  85ائصدار رقد  IBM SPSSالتحلي  ائحصائى قاد الباحث باستخداد برنامق 
ولقد قاد الباحث . حى البحوث ائنسانية وائجتماعية عند تحلي  بيانات استمارات ائستقصاء

 :بعم  التحلي  ائحصائى على اربعة مراح  هى
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اختبار اليا كرومباخ للتحقق من ثبات وموثوقية العبارات الخاصي بك  محور من محاور  -
 .لدراسيا
تصميد التوزيعات التكرارية ئجابات ك  سؤا  وذلك للتعرف على هبيعة ائجابات والاتجاه  -

 .العاد لاراء ايشخا  المستقصى منهد
 .استخداد مقاييس ائحصاءات الامعلميي لدراسة توزير ميردات العيني -
 .تمر الدراسيلتعميد نتائق العيني على مج( ت)استخداد مقاييس ائحصاء الوصيى واختبار  -
للتحقق من ثبات هذا الاستبيان تد  :ةا كريمباخ لعبارات يمحاير الدراساختبار الف: يلاا أ

لعبارات استمارة الاستقصاء، كما تد استخداد  Consistencyاستخداد هريقة الاتساق الداخلل 
ة لمحاور الدراسي الخمسي، وذلك باستخداد معادل Consistencyهريقة الاتساق الداخلل 

 :ومن المعروف أني Cronbach Alphaكرونباخ أليا 
  اذا كانت قيمة كرونباخ ألياCronbach Alpha  حصن الاتساق  1.0اكبر من او تساوى

 .الداخلى ممتاز
  اذا كانت قيمة كرونباخ ألياCronbach Alpha  1.2واكبر من أو تساوى   1.0اصرر من 

 .حصن الاتساق الداخلى جيد
  نباخ أليا اذا كانت قيمة كروCronbach Alpha  1.0واكبر من أو تساوى   1.2اصرر من 

 .حصن الاتساق الداخلى مقبو 
  اذا كانت قيمة كرونباخ ألياCronbach Alpha  1.5واكبر من أو تساوى   1.0اصرر من 

 .حصن الاتساق الداخلى ضعيف
  اذا كانت قيمة كرونباخ ألياCronbach Alpha  الداخلى غير حصن الاتساق  1.5اصرر من

 .مقبو 
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 قيمة معام  كرونباخ اليا لمحاور الدراسي الخمسي وعدد العبارات لك  محور (:2)ودي  رقم
 عدد عبارات ك  محير الاتساق كريمباخ الفا المحاير                             

Q1 4 جيد 0.82 المؤاشرات غير الماليي 
Q2 9 جيد 0.88 قياس الانتاجيده حى الشركات 
Q3 3 جيد 0.79 المعوقات 
Q4 11 جيد 0.90 الاحصاح عن الاداء البئيى 
Q5 10 جيد 0.88 تحسين الاداء البئيى 

 spssاستخرا  برنامق  :المصدر
 1.20أن اصةةرر قيمةةة لمعامةة  كرونبةةاخ اليةةا كانةةت ( 8)رقةةد  يتضةةم مةةن الجةةدو  السةةابق

كات الصناعيي عن الاحصاح عن ادائها المعوقات التى تعرق  قياد الشر "وجاءت للمحور الثالث 
وهبقا  لمستويات معام  كرونباخ اليا حصن جمير محاور الدراسي لهةا اتسةاق داخلةى جيةد، " البيئى

وهذا يعنى امكانيةة الوثةوق حةى هةذه البيانةات حةى التحلية  الاحصةائى وبالتةالى حةصن الباحةث لديةي 
 .البيانات التى تد جمعها على مصداقية% 05الدلي  الاحصائى الكاحى بمعام  ثقي 

لتوصةيف متريةرات الدراسةة : ةي  المااشرات غير الماليعات التكرارية لعبارات المحير ال التيزي
قةةةاد الباحةةةث بتحديةةةد العبةةةارات مةةةن  ،"المؤاشةةةرات غيةةةر الماليةةةي"بالنسةةةبة لعبةةةارات المحةةةور الاو  

X1 إللX4  ةالتاليتناولت الدراسة النقاه للتعبير عن المحور الاو ، وقد: 
 و   عباره من عبارات المحور ايالتوزير التكرارى لك( 0)
 و ات الدراسة حو  عبارات المحور ايالاحصاءات الوصيية لاراء حئ( 8)

 التوزير التكرارى لعبارات المحور الاو  المؤاشرات غير الماليي (:3)ودي  رقم
 Q1المااشرات غير الماليه : المحير الاي 

 X1 X2 X3 X4 رمز العباره

 النسبه التكرارات النسبه التكرارات النسبه التكرارات النسبه التكرارات الاوابه
 %0.9 3 %1.5 5 %0.3 1 0 0 رافا بشده

 %4.0 13 %2.2 7 %3.4 11 %2.5 8 رافا

 %13.8 45 %14.8 48 %14.2 46 %15.1 49 محايد

 %44.3 144 %42.8 139 %43.4 141 %40.3 131 ميافق

 %36.9 120 %38.8 126 %38.8 126 %42.2 137 شدهميافق ب

 %100 325 %100 325 %100 325 %100 325 الاومالى
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يعتبر الإلتزام "والذى يخ  العباره  X1بالنسبة للمترير  :يتضم ما يلى( 0)من جدو  رقد 
وابياا بالتشريعات يالقيانين يالليائح البيئة من اليريريات التى لا يمكن مخالفتها يتاثر إي

، بلرت نسبة غير المواحقين %1نسبة غير المواحقين بشده  ، فأن"على الداء البيئى للشركة
، وبلرت نسبة المواحقين بشده %40.3، بلرت نسبة المواحقين %15.1، نسبة المحايدين 2.5%

من اراء حئات الدراسة تمي  الى المواحقة والمواحقة % 82اى ان حوالى ما يقرل من  ،42.2%
 .دةبش

 :مقاييس الإحصاءات الامعلميةالي النتائج اختبارات 
                                                                            للتعةةرف علةةى اتجةةاه آراء احةةراد العينةةة حةةى ايسةةئلة التةةى وجهةةت الةةيهد مةةن خةةت  اسةةتمارة 

                                          لقيةةةةاس اليةةةةرق بةةةين متوسةةةةه ائجابةةةةات علةةةةى كةةةة  سةةةةؤا    (  ت )                           ائستقصةةةاء تةةةةد اسةةةةتخداد اختبةةةةار 
                      وذلك لك  سةؤا  علةى حةدى   (  0 )       بالرقد     عني                                                 والمتوسه العاد والذن يمث  أن الرأى محايد ويعبر

                                                                                    ثد لمجموعة المتريرات التجميعيي والتى تعبةر عةن محةاور الدراسةي هةذا ائختبةار يسةتخدد لقيةاس 
                                                                                   اليةةرق بةةين متوسةةه ائجابةةة والمتوسةةه العةةاد ويحةةدد مةةا إذا كةةان هةةذا اليةةرق جةةوهرى أد انةةي يرجةةر 

            وهةةو المسةةتوى   %  5          ة أصةةرر مةةن                                                      الةةى عوامةة  الصةةدحة، وحةةى حالةةة أن القةةيد ائحتماليةةة المحسةةوب
                                                                               المعنوى النيرى المستخدد حةى ايبحةاث ائجتماعيةة حهةذا يعنةى أنةي يوجةد اخةتتف جةوهرى بةين 
                                                                             متوسةةه ائجابةةات والمتوسةةه العةةاد، وهةةذا يهةةرح السةةؤا  هةة  هةةذا ائخةةتتف الجةةوهرى موجةةل اد 

            اد، حنجةد أن                                                                      سالل أو باسلول آخر ه  هو اكبر من المتوسه العاد اد اصرر من المتوسه العة
                                                                                 هةةذا ائختبةةار يقةةود بحسةةال اليةةرق بةةين المتوسةةه المحسةةول والمتوسةةه النيةةرن، حةةإذا كةةان اليةةرق 
                                                                            موجةةل حهةةذا يعنةةى أن متوسةةه ائجابةةات علةةى هةةذا السةةؤا  أكبةةر مةةن المتوسةةه أى أن ميةةردات 

   ين     وهةات  (            مواحةق  بشةدة ) و  (      مواحةق )                                                         العينة تمي  الى ائجابة على هذا السؤا  بصسةتخداد العبةارتين 
                                                        علةى الترتيةل وهةذا يعنةى أن ميةردات العينةة تؤيةد هةذا السةؤا ،    5  ،  2                        العبارتين لهما وزن نسةبى 

                                                                                     أمةةا إذا كةةان اليةةرق سةةالل حهةةذا يعنةةى أن ميةةردات العينةةة تميةة  الةةى ائجابةةة بصسةةتخداد العبةةارتين 
  .           على الترتيل   0  ،  8                               وهاتين العبارتين لهما وزن نسبى   (          رحض  بشدة ) و  (    رحض )
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                      الآتةةةى والةةةذى يعةةةرض اسةةةئلة   (   81 )                                  ث الةةةى النتةةةائق الموضةةةحة بالجةةةدو  رقةةةد               حقةةةد توصةةة  الباحةةة
                                                                                  الاسةةتماره مقسةةمي هبقةةا  لمحةةاور الدراسةةي ونجةةد أن هةةذا ائختبةةار تةةد اسةةتخدامي لتختبةةار اليةةرض 

  :      التالى
  0                                  متوسه ائجابات يساوى المتوسه العاد   :          حرض العدد

  0                                   متوسه ائجابات لايساوى المتوسه العاد   :             اليرض البدي 
 لمحاور الدراسي(  ت)نتائق استخداد اختبار : (4)ودي  رقم

قيمة ت  العبارات الرمز
 المحسيبه

القيمه 
 القرار الاحتماليه

Q1 رفا الفرا العدم 0.000 31.355 المااشرات غير الماليه 
Q2 رفا الفرا العدم 0.000 37.217 قياس الانتاويده فى الشركات 
Q3 لفرا العدمرفا ا 0.000 30.637 المعيقات 
Q4 رفا الفرا العدم 0.000 38.116 الافصاح عن الاداء البئيى 
Q5 رفا الفرا العدم 0.000 39.963 تحسين الاداء البئيى 

            لجميةةةر محةةةاور   %   05                                      يتضةةةم انةةةي يمكةةةن رحةةةض اليةةةرض العةةةدد باحتمةةةا    (  2 )    رقةةةد            مةةةن الجةةةدو 
                       مةةةن تحليةة  اسةةةئلة اسةةةتمارة                                                             الدراسةةي، وهةةةذه النتةةائق متسةةةقي مةةةر النتةةائق التةةةى تةةةد الحصةةو  عليهةةةا 

                               ص                  السةابق، وهةذا يؤكةد ان الاحةراد المصستقصةى مةنهد يميلةون     81                              الاستقصاء والوارده حى جةدو  رقةد 
  .                                                 الى المواحقي أو المواحقي بشده على عبارات الاستماره
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 ةرتباه بين محاور الدراسمصيوحة ائ: (5)ودي  رقم

المااشرات غير  بيان محاير الدراسه
 الماليه

قياس 
نتاويه فى الا 

 الشركات
الافصاح عن  المعيقات

 الاداء البئيى
تحسين الاداء 

 البئيى

المؤاشرات غير 
 Q1الماليي 

معام  ارتباه 
     1 بيرسون
القيمي 
      الاحتماليي

قياس الانتاجيده 
 Q2حى الشركات 

معام  ارتباه 
    1 0.609 بيرسون
القيمي 
     0.000 الاحتماليي

 Q3المعوقات 
ام  ارتباه مع

   1 0.637 0.614 بيرسون
القيمي 
    0.000 0.000 الاحتماليي

الاحصاح عن 
 Q4الاداء البئيى 

معام  ارتباه 
  1 0.705 0.721 0.718 بيرسون
القيمي 
   0.000 0.000 0.000 الاحتماليي

تحسين الاداء 
 Q5البئيى 

معام  ارتباه 
 1 0.773 0.681 0.688 0.790 بيرسون

ي القيم
  0.000 0.000 0.000 0.000 الاحتماليي

  :                                 يمكن عرض النتائق حى الجدو  التالى  (  5 )            من جدو  رقد 
 نتائق تحلي  الارتباه بين محاور الدراسي وقرار قبو  أو رحض اليرض العدد: (6)ودي  رقم

معام   الرمز المتغير الثانى الرمز المتغر الاي  الفرا
 الارتباط

القيمه 
 الاحتماليه

 رارالق

 المؤشرات غير الماليي الاو 
    ص                     الم ستخدمي حى تقييد الاداء

Q1  قياس الانتاجيي حى 
 الشركات الصناعيي

Q2 0.609 0.000 
قبو  
اليرض 
 العدد

 الثانى
 المعوقات التى تعرق  قياد
 الشركات الصناعيي عن
 الاحصاح عن ادائها البيئى

Q3 
الاحصاح عن الاداء 
البيئى حى الشركات 

 ييالصناع
Q4 0.705 0.000 

قبو  
اليرض 
 العدد

الاحصاح عن الاداء البيئى  الثالث
 Q4 حى الشركات الصناعيي

تحسين الاداء البيئى 
 حى

 الشركات الصناعيي
Q5 0.773 0.000 

قبو  
اليرض 
 العدد
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يتضم أني توجد عتقات جوهريي هرديي بين ك  زو  من ازوا  ( 0)من جدو  رقد 
حروض الدراسي، ويمكن التعرف على جوهرية معامتت ائرتباه من المتريرات لك  حرض من 

                      ص                وهو مستوى المعنويي الم ستخدد حى ايبحاث % 5القيمة الاحتماليي، حصذا كانت اصرر من 
 %.05ائجتماعيي حهذا يد  على جوهرية العتقي بين المتريرين مح  الدراسي بمعام  ثقي 

تد قبو  اليروض العدد ورحض اليروض % 05ثقي                                      وبناءا  عليي يمكن القو  بصني باحتما  
 .البديلي

 ةرتباه بين محاور الدراسمصيوحة الا :(7)ودي  رقم

 بيان محاير الدراسه

المااشرات غير 
الماليه
 

س الانتاويه 
قيا

فى الشركات
المعيقات 
الافصاح عن  
الاداء البئيى
تحسين الاداء  

البئيى
 

 Q1المااشرات غير الماليه 
     1 ارتباط بيرسينمعام  

      القيمه الاحتماليه
 Q2قياس الانتاويده فى الشركات 

    1 0.609 معام  ارتباط بيرسين
     0.000 القيمه الاحتماليه

 Q3المعيقات 
   1 0.637 0.614 معام  ارتباط بيرسين
    0.000 0.000 القيمه الاحتماليه

 Q4الافصاح عن الاداء البئيى 
  1 0.705 0.721 0.718 ارتباط بيرسينمعام  

   0.000 0.000 0.000 القيمه الاحتماليه
 Q5تحسين الاداء البئيى 

 1 0.773 0.681 0.688 0.790 معام  ارتباط بيرسين
  0.000 0.000 0.000 0.000 القيمه الاحتماليه

 :يمكن عرض النتائق حى الجدو  التالى( 2)من جدو  رقد 
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 نتائق تحلي  الارتباه بين محاور الدراسي وقرار قبو  أو رحض اليرض العدد :(1)ودي  رقم
 الرمز المتغير الثانى الرمز المتغر الاي  الفرا

معام  
 الارتباط

القيمه 
 القرار الاحتماليه

 الاي 
 الماشرات غير الماليه
                    الم ستخدمه فى تقييم 

 الاداء
Q1  قياس الانتاويه فى 

 الشركات الصناعيه
Q2 0.609 0.000  قبي  الفرا

 العدم

 الثانى

المعيقات التى تعرق  
 قيام

 الشركات الصناعيه عن
الافصاح عن ادائها 

 البيئى

Q3 
الافصاح عن الاداء 
البيئى فى الشركات 

 الصناعيه
Q4 0.705 0.000 

قبي  الفرا 
 العدم

 الثالث
الافصاح عن الاداء 
البيئى فى الشركات 

 الصناعيه
Q4 

البيئى تحسين الاداء 
الشركات فى 

 الصناعيه
Q5 0.773 0.000 

قبي  الفرا 
 العدم

زوا  أيتضم أني توجد عتقات جوهريي هرديي بين ك  زو  من ( 2)من جدو  رقد 
رتباه من المتريرات لك  حرض من حروض الدراسي، ويمكن التعرف على جوهرية معامتت ائ

بحاث                  ص           ستوى المعنويي الم ستخدد حى ايوهو م% 5الاحتماليي، حصذا كانت اصرر من  ةالقيم
 %.05جتماعيي حهذا يد  على جوهرية العتقي بين المتريرين مح  الدراسي بمعام  ثقي ائ

تد قبو  اليروض العدد ورحض اليروض % 05                                         وبناءا  عليي يمكن القو  بصني باحتما  ثقي 
 .البديلي
 

 النتائ         ج
                                                   واللةوائم البيئيةة مةن الضةروريات التةل لا يمكةن مخاليتهةا                                    يعتبر ائلتزاد بالتشةريعات والقةوانين  - 0

                                                                                       وتؤثر إيجابيا  على ايداء البيئل للشركة، كما يعد ائهتماد بصية دورية بتقييد ايداء البيئةل 
  .                                                   للشركة من ايسبال المؤدية لتحسين وتهوير ايداء البيئل

      0002     لسةنة   (  2 )         بيئةة رقةد                                                            تلتزد بعض المصانر بالمعايير المسموح بها  والمدرجة بقةانون ال - 8
  .                                            ولكنها لد تلتيت للتعديتت الخاصة بهذا القانون
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                                                                                    أن ايداء البيئل هو ما تقود بي الشةركة مةن أنشةهة سةواء إجباريةة أو إختياريةة للحيةاي علةى  - 0
                                        كمةةا يقصةد بةي بعةةض النشةاهات والعمليةات التةةل   .                                        البيئةة مةن التلةوث وتحقيةةق الحمايةة البيئيةة

                                                            بشةك  إجبةارن او إختيةارن والتةل مةن شةانها منةر ايضةرار البيئيةة او                      تقود بهةا الشةركة سةواء 
  .         الحد منها            العم  على 

      يةةرتبه     كمةةا            بائحصةةاح ،                                                          أن ايداء البيئةةل حةةل الشةةركات الصةةناعية يةةرتبه بإهتمةةاد الشةةركات  - 2
                                       وأن تكليةةة الشةةركة عنةةد إتخاذهةةا قةةرار مةةةالل                 وأدائهةةا البيئةةل                           بتعزيةةز وتحسةةين سةةمعة الشةةركة

  .                                                          بيئة يصبم هذا القرار أق  تكلية بكثير بمقارنتي بعدد ائلتزاد             للحياي على ال
 

 التوصيات 
 أهميةة إلتةزاد الشةركات الصةناعيي بيها النيرن والميدانل الةل إبةرازهدحت هذه الدراسة بجان

 :وحل ضوء نتائق الدراسة يوصل الباحثون بما يلل
ن ائهتمةاد حةى وسةائ  نشر الوعى البيئى حى جمير الشركات الصناعية مةر إعهةاءه جةزء مة -0

ائعةةتد ومعرحةةة المةةواد الصةةةديقة للبيئةةة التةةى يجةةل علةةةى الشةةركات البحةةث عنهةةا  وائقبةةةا  
 .عليها

بحيث تتناسل مر حجد ايضرار وكةذلك مةر الهبيعةة ( تعدي  القوانين والعقوبات)تهوير التشريعات  -8
 .لتحسين ايداء البيئل البشرية

 عية الملوثة للبيئة وتكون بتوجيي صادر من رئاسة الوزراء  الرقابة الدورية على الشركات الصنا -0
 .على تلك الشركات حى غير ايوقات الرسمية ئكتشاف المخاليات التى قد تحدث

                          احل الشةةركة دحةةر مةةا عليةةي مةةن                                              حةةى حالةةة توحيةةق ايوضةةاع للشةةركات المخاليةةة  حعلةةى صةة    - 2
  .      الجزاء                                              للعاملين وعليي نشر الوعى البيئى مر توقير شدة    تل   روا
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the improvement of environmental 

performance and its impact on the productivity of industrial companies 

to contribute to solving the problems faced by industrial companies to 

improve their environmental performance. 

To achieve this goal, the researchers relied on the theoretical 

rooting through the inductive method, from books and references, and 

Arab and foreign studies , And then conduct a field study by designing a 

survey list of a group of senior managers, internal auditors and auditors, 

In order to study their views in the impact of environmental 

improvement on the productivity of industrial companies. Sample Study 

Industrial Companies, The forms were distributed at the levels of senior 

management executives, internal auditors and auditors, The researchers 

distributed 350 survey forms, After the collection and examination of 

the forms, there were 325 valid forms, Twenty-five invalid forms were 

excluded. The researcher found some questionnaires incomplete and 

some of them were conflicting. The researchers relied on 325 valid 

forms, The study found that there is a fundamental relationship between 

the non-financial indicators in evaluating performance and measuring 

productivity in industrial companies . The study recommended 

increasing awareness and spreading environmental awareness in all 

industrial companies, while giving them part of the interest in the media 

and knowledge of the environment friendly materials that companies 

should search for and attract. 


