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 ثار البيئية  القيادة الأخلاقية في الحد من الآدور  
 الناتجة عن المخلف ات الصناعية الصلبة

 

 (2)إكرام محمود جمعة -(2)ممدوح عبد العزيز الرفاعي -(1)وجدي أبو زيد اسماعيل
 (3)ناهد يوسف عبده

جامعة ( كمية التجارة، 2( طالب بكمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية، جامعة عيف شمس 1
 ( جياز تنظيـ إدارة المخمفات، كزارة البيئة3عيف شمس 

 

 المستخلص
تحديد دكر القيادة الأخلاقية في الحد مف التمكث البيئي لممخمفات ىدفت الدراسة إلى 

الصمبة الناتجة عف الصناعات الكيماكية، كينقسـ اليدؼ الرئيس إلى عدة أىداؼ فرعية منيا 
ار البيئة الناتجة عف المخمفات الصناعية الصمبة، بالإضافة كضع إطار مقترح لمحد مف الآث

المشاركة في  –كضكح الدكر  –إلى بياف دكر القيادة الأخلاقية بخصائصيا الثلاث )العدالة 
السمطة( في الحد مف التمكث البيئي لممخمفات الصمبة، كتقديـ تكصيات كمقترحات لأصحاب 

ادة الأخلاقية في الحد مف التمكث البيئي لممخمفات القرار، تيدؼ إلى تكضيح أىمية دكر القي
الصمبة مع التعرؼ عمى المعكقات التي تحكؿ دكف الاستفادة مف المخمفات الصمبة كما يترتب 

أسمكب كاستخدـ الباحثكف  عمى ذلؾ مف خسائر اقتصادية، ككيفية الاستفادة مف ىذه المخمفات.
، كاعتمدكا سات المتكفرة لبناء الجانب النظرمالمسح المكتبي للاستفادة مف المصادر كالدرا

ا عمى  المنيج التحميمي كالمستخدـ في ، كاعتمدكا عمى المنيج الكصفي في عرض البياناتأيضن
تحميؿ النتائج المتعمقة بمكضكع الدراسة كمتغيراتو بغرض التعرؼ عمى دكر القيادة الأخلاقية 

كما سيتـ الاستعانة  ،كجيو نظر العامميففي الحد مف التمكث البيئي لممخمفات الصمبة مف 
 كأداةالاستبياف  أداة بالاعتماد عمى الباحثكف قاـ بالأسمكب الكمي كالأساليب الإحصائية.

كسكؼ تتككف الاستمارة مف جزئييف، الجزء الأكؿ كيتضمف البيانات  ،رئيسية لجمع البيانات
تصميـ ، ة الاجتماعية، الدرجة الكظيفية،(الأكلية لمعينة )النكع، السف، الحالة التعميمية، الحال

تصميـ استمارة استبياف لقياس ، استمارة استبياف لقياس المتغير المستقؿ القيادة الأخلاقية
تصميـ استمارة استبياف لقياس المتغير التابع ، "سيط "الحد مف التأثيرات البيئيةالمتغير الك 
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تـ تكزيع  راء في مجاؿ الصناعات الكيماكية.إجراء مقابلات متعمقة مع خب، "المخمفات الصمبة"
( مف العامميف كالفنييف في شركة بكيف، كقد تـ 35استمارة الاستبياف عمى عينة مككنة مف )

تطبيؽ استمارات الاستبياف )القيادة الأخلاقية، كأنكاع المخمفات، كالأثار البيئية المترتبة عمى 
حسابية كالانحرافات المعيارية للاستجابات تراكـ المخمفات الصمبة( ككانت المتكسطات ال

الخاصة بعينة الدراسة تجاه العبارات تتمثؿ في الآتي: أف نسبة المكافقيف عمى البعد الخاص 
 كىذا%( مف إجمالي مفردات العينة 47,50بالقيادة الأخلاقية لدم العامميف قد كصمت إلى )

الأخلاقي، كفيما  لمقائد الشخصية الصفات عمى مكافقيف العينة أفراد معظـ أف عمى يؤشر
%( 46,67يخص الصفات الإدارية فقد كصمت النسبة الخاصة بالمكافقيف قد كصمت إلى )

الأخلاقي، كجاءت  لمقائد  الإدارية بالصفات مقتنعكف العينة أفراد معظـ أف ذلؾ مف كيتضح
 السابقة بالأبعاد بمقارنة %( كلكف32,5نسبة المكافقة عمى بعد الصفات الإنسانية لحكالي )

 الإنسانية. بالعلاقات القيادات بعض اىتماـ عدـ إلي ذلؾ يعكد ربما ك اعمى
كفي ضكء ما قد تـ التكصؿ إليو نقكـ بتقديـ جممة مف التكصيات كالمقترحات التي تتمثؿ 

تصميـ كتنفيذ برامج ، كالعمؿ عمى تصميـ كتنفيذ برامج تدريبية لزيادة الكعي البيئيفيما يمي: 
تصميـ كتنفيذ برامج تدريبية لإتقاف سبؿ التعامؿ مع ، رفع كفاءة الفنيف كالعامميف في المجاؿل

تصميـ كتنفيذ برامج تدريبية لإعداد صؼ ثاني مف القادة الأخلاقييف حيث ، المخمفات البيئية
 تشمؿ تنظيـ دكرات لتكضيح ماىية القيادة الأخلاقية، كأىميتيا، كمبادئيا.

 .القيادة الأخلاقية / الآثار البيئية / المخمفات الصناعية :يةالكممات المفتاح
 

 المقدمة
في ظؿ التغيرات التي عصفت كلا زالت تعصؼ بالعالـ؛ كما يتعرض إليو مف أزمات 
اقتصادية كسمككية أدت إلي ابتلاء الإنسانية بالعديد مف السمككيات السيئة في الكقت الحاضر، 

يادة الأخلاقية في جميع قطاعات المجتمع الإنساني الدكلي كتسبب في افتقار شديد إلي الق
كالمحمي كيظير ذلؾ الفقداف لمقيادة الأخلاقية بكضكح مف خلاؿ الكشؼ المستمر عف 
التصرفات غير الأخلاقية عمى جميع مستكيات المجتمع في العالـ فمـ يبؽ أم مجاؿ مف 



 مجمة العمكـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية 
 كآخركفكجدم أبك زيد اسماعيؿ 

 

 2022 يكنيك السادس، الجزء الثالث، العددكف، لخمساالحادم ك  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدكلي 

 3178-2636 الترقيـ الدكلي المكحد الإلكتركني
 

 

291 

مى الدرجات القيادية، لـ يتأثر مف ذلؾ مجالات السعي الإنساني بداية مف العائمة كانتياء بأع
 كلذلؾ ثمة طريؽ طكيؿ لكيفية مكاجية التحديات المتعمقة بالأخلاؽ كالقيادة في العمؿ.

كتشير الدراسات أف القيادة الأخلاقية ىي نمط يمارس بتشبع القائد بقكل الأخلاؽ كأف 
ـ في الفكر الإدارم يمارسيا بدافع قيمي أخلافي كتعرض أدبيات الدراسات أف بعض الأعلا

طرح تساؤلان ميمنا كىك ما القيادة الجيدة؟ كانتيت التساؤلات إلى استنتاج ميـ، كىك أف الأخلاؽ 
ا  ىي قمب القيادة الإدارية، كأف أساس القيادة الأخلاقية كجكىرىا ىك أف يككف القائد شخصن

غاية الأىمية يجسد  ( كذلؾ في حد ذاتو جكاب في15ـ، ص2018أخلاقينا ذاتينا. )الزبيدم، 
مضمكف القيادة كبقراءة شاممة لمفيكـ القيادة الأخلاقية في العديد مف المراجع نجد أنيا ترتكز 
عمى الأفكار الرئيسة التالية كىي أف يمتمؾ ميارات شخصية، تمكنو مف تعزيز السمككيات 

طبقو داخؿ جية الإيجابية داخؿ جية العمؿ حيث أف القائد كمما التزـ بالسمكؾ الأخلاقي ك 
 العمؿ كاف تأثيره في المرؤكسيف بشكؿ أكبر.

كتعتبر الصناعات الكيماكية في مصر ركيزة ىامة مف ركائز الاقتصاد القكمي كيعتقد 
البعض أف الصناعات الكيماكية ىي الصناعات التي تنتج المكاد الكيماكية فقط، كلكنيا في 

يماكية تتطمب عادة تحكيؿ بعض المركبات حقيقة الأمر تعني أكثر مف ذلؾ، فالصناعات الك
لى سمع كمنتجات متباينة ( 17ـ، ص2011)إسلاـ،  الكيميائية إلى مركبات أخرل متنكعة كا 

كتتضح أىمية قطاع الصناعات الكيماكية في مصر مف إجمالي صادرات تمؾ الصناعات 
ـ( مسجمة 2018مميار دكلار )الجياز المركزم لمتعبئة،  5.5ـ نحك 2018كالتي بمغت عاـ 

)الجياز  مميار دكلار 4.46ـ الذم بمغ ما قيمتو حكالي 2017% عف عاـ 21زيادة نسبتيا 
المركزم لمتعبئة، مرجع سابؽ(، كيرجع ذلؾ إلى تكافر الخبرات المصرية في ىذا المجاؿ كالذم 

 بدأ منذ أربعينيات القرف الماضي.
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مؿ فقط عمى بعض الميارات الذىنية كما أف عقمية القائد الإدارم الناجح لا يجب أف تشت
كالفنية التي تسيـ في تحقيؽ أىداؼ المنظمة بؿ يجب أف تعتمد تصرفات القائد كسمككياتو 
عمى مذاىب أخلاقية في البيئة الاجتماعية التي تعمؿ مف خلاليا منظمتو كالتي مف خلاليا 

 الصناعات الكيماكية. يعمؿ عمى الحد مف التأثيرات السمبية لممخمفات الصمبة الناتجة عف
كعمى الرغـ مف تنكع المشكلات البيئية المعاصرة مف حيث الأسباب كالنتائج إلا أف 
مشكمة المخمفات الصمبة أصبحت قضية عالمية تفرض نفسيا عمى المجتمعات كالدكؿ لما ليا 

ي الحد مف مف تأثيرات كبيرة عمى البيئة كالمجتمع فيؿ يمكف لمقيادة الأخلاقية أف تمعب دكرنا ف
 الأثار البيئية لتمؾ المخمفات كمف ىنا تثار مشكمة الدراسة.

 

 بحثمشكلة ال
ـ" أف مشكمة النفايات الصمبة في الكقت 2019أثبتت دراسة "إسلاـ عبد السلاـ حسف، 

الحاضر مشكمة عالمية مشتركة بيف جميع دكؿ العالـ سكاء كانت ىذه الدكؿ متقدمة صناعيا 
مشكمة تشغؿ عقكؿ البيئييف كالاقتصادييف كالساسة كأخذت تحتؿ مركز أك نامية كقد أصبحت 

 الصدارة ضمف قكائـ الأكلكيات لمدكؿ مف حيث إيجاد الحمكؿ العممية كالجذرية ليا.
كالمخمفات ىي أم مكاد تتبقى أك تتكلد مف نتاج العمميات في النظاـ البيئي المحيط بيا، 

ارىا مككنات أساسية تتفاعؿ مع الإنساف كالنظاـ البيئي كيتفاعؿ ىذا النظاـ مع المخمفات باعتب
مف خلاؿ ممارستو للأنشطة اليكمية المختمفة، كتتمثؿ ىذه المخمفات في مخمفات عضكية 

 كمخمفات غذائية، كمخمفات ناتجة عف الأنشطة الصناعية كالإنشائية.
، يستند في ـ" أف المدير بمثابة قائد أخلاقي2018أثبتت دراسة "طارؽ أحمد محمد، 

سمككياتو كممارساتو إلي الضكابط كالمبادئ الأخلاقية كمف خلاؿ الحضكر الميداني كالعلاقة 
ا بيف المديريف في سمككياتيـ تجاه  العممية لمباحث مع المديريف كالعامميف، لكحظ أف ثمة تنكعن
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سئكلية البيئية، كنظرا البيئة، كتبايننا بيف العامميف في تقدير قيادة المديريف كمقدار مراعاتيـ لمم
لأىمية الدكر الذم يقكـ بو المدير كتأثيره الكبير في سمكؾ العامميف معو سكاء في اتجاىاتيـ 
أك قيميـ، فإف عدـ الالتزاـ بالقيادة الأخلاقية يؤدم إلي زيادة المخمفات الصمبة التي تؤثر 

عدؿ دكراف العامميف، كما سمبينا عمى البيئة، بالإضافة إلي انخفاض جكدة المنتج، كزيادة م
 تزداد منازعات العمؿ، إضافة إلي الإحباط الذم يتكلد لدل العامميف.

 

 أسئلة البحث
أم مدل تككف لمقيادة الأخلاقية دكر في الحد مف الأثار البيئية الناتجة عف المخمفات إلى "

 "الصمبة لمصناعات الكيماكية؟
 كيتفرع منو ما يمي:

يادة الأخلاقية لدل المديريف في الشركة القابضة لمصناعات ما درجة تكافر أبعاد الق .1
 الكيماكية؟

ما أنكاع المخمفات الصمبة في الشركة القابضة لمصناعات الكيماكية كمصادرىا كالآثار  .2
 البيئية المترتبة عمى تراكميا؟

ما المعكقات التي تحكؿ دكف الاستفادة مف المخمفات الصمبة، ككيؼ يمكف الاستفادة  .3
 صادية مف ىذه المخمفات؟الاقت

 ما مدل سعي القيادة إلى تنمية الكعي البيئي لدل العامميف؟ .4
 

 البحثأهمية  
تأتي أىمية ىذه الدراسة في أنيا تناقش دكر القيادة الأخلاقية في الحد مف الأثار البيئية 

اعات الناتجة عف المخمفات الصناعية الصمبة مع التطبيؽ الميداني عمى الشركة القابضة لمصن
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الكيماكية، كما تأتي أىميتيا مف أىمية النتائج التي ستخرج بيا الدراسة كأىمية ما ستكفره مف 
معمكمات ميمة لمتخذم القرار في مكاتب المسئكليف عف القيادة المؤسسية، كعف ميثاؽ 
ما ممارسة المسئكليف لأبعاد القيادة الأخلاقية كما ينتج عنيا مف الحد مف مظاىر تمكث البيئة ك

تعد ىذه الدراسة إسيامان متكاضعنا يضاؼ إلي جيكد الباحثيف الآخريف في مجاؿ القيادة 
الأخلاقية في المؤسسات كسيضاؼ ذلؾ العمؿ المتكاضع إلي المكتبة العربية كمكتبة جميكرية 

 مصر العربية.
طبيقية تتضح أىمية كقيمة الدراسة مف خلاؿ الكقكؼ عمى إسيامو في النكاحي الأكاديمية كالت

 كما يمي:
 الأهمية الأكاديمية: 

تتمثؿ أىمية ىذا البحث غي تحقيؽ الكثير مف الفكائد مف خلاؿ تكضيح مفيكـ كأبعاد  - أ
 ممارسات القيادة الأخلاقية كأحد أنماط القيادة الحديثة.

تناكؿ الدراسة لجانب جديد كميـ في مجاؿ القيادة الأخلاقية كىك تكضيح دكر القيادة  - ب
 ي الحد مف الآثار البيئية الناتجة عف المخمفات الصمبة لمصناعات الكيماكية.الأخلاقية ف

تسميط الضكء عمى الأبحاث العربية منيا في مكضكع الدراسة كرغبة الباحثيف في تغطية  -ج
 جزء مف ىذه الندرة في ىذه الأبحاث.

 الأهمية التطبيقية:
ت التي ستقدميا كالتي تفيد الباحثيف تكمف أىمية الدراسة في النتائج كالاقتراحات كالتكصيا - أ

كالميتميف بيذا المجاؿ في الاطلاع عمى النتائج التي تتعمؽ دكر القيادة الأخلاقية غي 
 الحد مف الآثار البيئية الناتجة عف الصناعات الكيمائية.

إمكانية الاستفادة مف نتائج ىذه الدراسة في الإسياـ في رفع كفاءة ممارسات القيادة  - ب
ية داخؿ الشركة القابضة لمكيماكيات، إذ حاؿ ثبكت التأثير الإيجابي ليذه الأخلاق
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 الممارسات سيؤثر ذلؾ عمى المكارد البشرية العاممة بالشركة.
الإسياـ في تكجيو أنظار الباحثيف إلى ضركرة إجراء المزيد مف الدراسات كالتي تتطرؽ إلى -ج

الآثار البيئية الناتجة عف المخمفات  المساعدة في نشر نمط القيادة الأخلاقية لمحد مف
الصمبة لمصناعات الكيماكية كذلؾ مف خلاؿ تميز الييكؿ التنظيمي، كتميز المرؤكسيف 

 العامميف بيا.
 

 بحثهداف الأ
تعد الأىداؼ ىي الإجابات حكؿ المشاكؿ التي تدكر حكليا الدراسة، حيث إنيا تقكـ 

ى عدة أىداؼ يقكـ مف خلالو الباحثيف بالإجابة عنيا بشكؿ مفصؿ. كيشتمؿ كؿ بحث عم
بالإجابة عف السؤاؿ الرئيسي لممشكمة، كينبثؽ عف اليدؼ الرئيسي عدة أىداؼ فرعية، كعمى 
ىذا فقد يعبر عف كؿ ىدؼ مف أىداؼ الرسالة بسؤاؿ أك بالعديد مف الأسئمة أك مف خلاؿ 

 طرح فرضيات.
القيادة الأخلاقية في الحد مف يرتكز اليدؼ الرئيسي لمبحث عمى القياـ بتحديد دكر 

انتشار التمكث البيئي الناتج عف المخمفات الصمبة الناتجة عف الصناعات الكيماكية، كينقسـ 
 :اليدؼ الرئيسي إلى عدة أىداؼ فرعية ألا ىي

 التعرؼ عمى الآثار البيئة الناتجة عف المخمفات الصناعية الصمبة. -أ
المشاركة في  –كضكح الدكر  –صيا الثلاث )العدالة بياف دكر القيادة الأخلاقية بخصائ -ب

 .السمطة( في الحد مف التمكث البيئي لممخمفات الصمبة
التعرؼ عمى المعكقات التي تحكؿ دكف الاستفادة مف المخمفات الصمبة كما يترتب عمى  -د

 ذلؾ مف خسائر اقتصادية، ككيفية الاستفادة مف ىذه المخمفات.
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خمفات الصمبة الناتجة عف الصناعات الكيمائية كالتعرؼ عمى الكشؼ عف مصادر الم -ىػ
 الآثار البيئية الناتجة عنيا.

 تسميط الضكء عمى مستكل الكعي البيئي لمعامميف بالشركة القابضة لمصناعات الكيماكية. -ك
معرفة مدل إمكانية المساىمة في تخفيض العبء عمى مكازنة الدكلة الناتج مف الإنفاؽ -ز

 ة آثار التمكث البيئي.عمى معالج
 

 بحثمف اهيم ال
يتركب مصطمح القيادة الأخلاقية مف القيادة كالأخلاؽ؛ حيث يجمع  القيادة الأخلاقية:

بينيما في مصطمح مركب كاحد يشير معجـ المعاني الإلكتركني أف القيادة ىي القدرة عمى 
لتكجيو جماعة مف النّاس نحك معاممة الطبيعة البشريّة أك عمى التَّأثير في السُّمكؾ البشرمّ 

ـ، 2017)دراركة،  ىدؼ مشترؾ بطريقة تضمف بيا طاعتيـ كثقتيـ كاحتراميـ كتعاكنيـ
 (.27ص

كىي تمؾ الفضلات الناتجة عف مكاد الخاـ المتبقية بعد التصنيع  المخمفات الصناعية:
لمبركؾ، )ا إضافة إلى المنتجات الصناعية غير السميمة ككذلؾ مغمفات ليذه المنتجات.

(، كغالبية المخمفات أك النفايات الصناعية ىي نفايات كتمية )ذات حجـ 30ـ، ص2016
كبير( ككذلؾ ىي غالبنا مركبة مف مكاد غير عضكية لينا فيي غير قابمة لمتحمؿ أك عمى الأقؿ 

 بطيئة في التحمؿ كمف ىنا فيي تتراكـ في مكاقع التخمص.
ىي إحدل الشركات القابضة بقطاع الأعماؿ  :ةالشركة القابضة لمصناعات الكيماوي

المصرم كتتبع كزارة قطاع الأعماؿ، كىي أكبر الشركات العاممة في مجاؿ صناعة الكيماكيات 
شركة مف الحجـ الكبير كالمتكسط في مجالات متنكعة  18في مصر تمتمؾ حصة أغمبية في 
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رم كتتمثؿ الشركات التابعة مميار جنيو مص 2.5رأس الماؿ المدفكع لمشركات التابعة يتجاكز 
في العديد مف المجالات منيا قطاع الأسمدة الأزكتية كقطاع الكرؽ كقطاع الكيماكيات 
الأساسية كالمتنكعة، قطاع الاسمنت كالتعديف كالمنتجات الإسمنتية ،قطاع السجاير، قطاع 

طاع صناعة صناعة الإطارات كمنتجات الكاكتشكؾ كالجمكد، قطاع مستمزمات كسائؿ النقؿ، ق
لمبات الإضاءة، قطاع إنتاج الممح الصناعي كممح الطعاـ كما تساىـ الشركة القابضة 

لسنة  159كشركاتيا التابعة في مجمكعة مف الشركات المشتركة الخاضعة لأحكاـ القانكف رقـ 
 .97لسنة  8أك قانكف الاستثمار رقـ  1981

يع أشكاؿ المكاد الكيماكية غير المفيدة يقصد بالمخمفات الكيماكية جم المخمفات الكيماوية:
كغير الضركرية كالمنتيية الصلاحية، كيمكف ليذه المخمفات الكيماكية أف تككف صمبة )مكاد 
كيماكية، كرؽ بلاستيؾ، زجاج مكسكر، كغير ذلؾ( أك سائمة )زيكت، مذيبات، محاليؿ مائية( 

خمفات كيميائية تطرح إلي البيئة أك رسكبيات )مائية كغير مائية( أم أنيا كؿ ما ينتج مف م
سكاء مخمفات صمبة أك سائمة أك غازية كالتي تسبب الانزعاج كالمضايقة لمسكاف في 
المجمعات السكنية القريبة منيا أك الضرر أك الخطر لمبيئة المحيطة حكليا بفعؿ زيادة تركيزات 

 العناصر كالمركبات الكيميائية في الكسط البيئي المحيط.
 

 ابقةسدراسات  
 الدراسات المتعمقة بالقيادات الأخلاقية:

بعنكاف "القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس بككالة الغكث في  (:م2015)دراسة أبو عمبة 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ  .محافظة غزة كعلاقتيا بالكلاء التنظيمي مف كجية نظر المعمميف"

ل مديرييـ كعلاقتيا بالكلاء التنظيمي مف كجية عمى درجة تقدير المعمميف لمقيادة الأخلاقية لد
 نظر المعمميف.
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كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي كما اعتمدت الطالبة عمى آداه الاستبياف 
( مفردة، كقد 366لجمع البيانات كقامت بتطبيقيا عمى عينة مف المعمميف كالمعممات بمغت )

 استخدمت الباحثة الاستبانة.
أىـ نتائج الدراسة أف درجة تقدير المعمميف لمقيادة الأخلاقية لدل مديرم ككاف مف 

المدارس بككالة الغكث بمحافظة غزة كانت كبيرة، حيث سمات العمؿ الفني كالإدارم في أعمى 
مراتب القيادة الأخلاقية، كحصؿ مجاؿ العلاقات الشخصية عمى المرتبة الثالثة في مراتب 

ف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط تقديرات أفراد العينة القيادة الأخلاقية، كتبي
لممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس تعزم لمتغيرات الجنس، كالعمر، كالمنطقة 
التعميمية، كسنكات الخدمة، ككاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط تقديرات أفراد 

خلاقية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي، ككانت ىذه الفركؽ لصالح حممة العينة لممارسة القيادة الأ
.  الدبمكـ

كقدمت الدراسة مجمكعة مف التكصيات تتعمؽ بقطاع غزة في فمسطيف، ككاف مف أىميا 
أف تعمؿ الجيات المختصة في ككالة الغكث عمى إعداد برامج متعددة للاستفادة مف مستكيات 

كاعتماد القيادة الأخلاقية كأحد بنكد تقييـ مديرم المدارس،  الكلاء التنظيمي لدل المعمميف،
كتعميـ الدراسة عمى جميع مناطؽ الككالة التعميمية للاطلاع عمى مستكيات القيادة كالكلاء 
براز النماذج الناجحة مف  التنظيمي كالاستفادة مف نتائج الدراسة عند تعييف مديرم المدارس، كا 

 مجاؿ القيادة الأخلاقية كبافي المجالات ليككنكا قدكة لزملائيـ. مديرم المدارس المتميزيف في
"العلاقة بيف القيادة الأصيمة  (:م2016)دراسة عبد العزيز، محمود عبد العزيز أحمد 

 .كأخلاقيات العمؿ بالتطبيؽ عمى العامميف بالإدارة العامة لممكارد المائية كالرم بشرؽ الدقيمية"
يد العلاقة بيف القيادة الأصيمة كأخلاقيات العمؿ، بالتطبيؽ عمى تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحد

مفردة( مف العامميف بالإدارة العامة لممكارد المائية كالرم بشرؽ الدقيمية؛  271عينة ممثمو مف )
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، T-Testكتـ استخداـ )الإحصاء الكصفي، معامؿ ارتباط بيرسكف؛ تحميؿ الانحدار المتعدد؛ )

One Way Anova)  ميؿ البيانات.في تح 
كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة نتائج منيا: كجكد ارتباط معنكم سمبي ضعيؼ بيف 
المعالجة المتكازنة ككقت الفراغ، كجكد ارتباط معنكم إيجابي ضعيؼ بيف المنظكر الأخلاقي 
الداخمي ككؿو مف محكرية العمؿ كالاعتماد عمى النفس كعدـ إضاعة الكقت، كجكد تأثير 

ي ضعيؼ لمكعي الذاتي عمى محكرية العمؿ، كجكد تأثير معنكم إيجابي ضعيؼ معنكم إيجاب
لممعالجة المتكازنة عمى الاعتماد عمى النفس، كجكد تأثير معنكم سمبي ضعيؼ المعالجة 
المتكازنة ككقت الفراغ كجكد تأثير معنكم إيجابي ضعيؼ لممنظكر الأخلاقي الداخمي عمى كؿ 

مى النفس كعدـ إضاعة الكقت كجكد اختلافات معنكية في آراء مف محكرية العمؿ كالاعتماد ع
مفردات العينة حكؿ متغيرات الدراسة كفقنا لكؿ مف النكع كالعمر كمستكل التعميـ في حيف لـ 

 يثبت ذلؾ لمدخؿ الشيرم للأسرة.
"العلافة بيف سمككيات القيادة الأخلاقية  (:م2016)دراسة عمى، أسامة عبد الباسط محمود 

. اط صمت المكظؼ بالتطبيؽ عمى العامميف بمدربات الخدمات العامة بمحافظة الدقيمية"كأنم
ىدفت الدراسة إلى قياس العلاقة بيف سمككيات القيادة الأخلاقية كأنماط صمت المكظؼ 
بالتطبيؽ عمى العامميف بمديريات الخدمات العامة بمحافظة الدقيمية؛ كتـ جمع البيانات مف 

لعامميف بمديريات الخدمات العامة محؿ التطبيؽ؛ كتـ إستخداـ )معامؿ ( مفردة مف ا360)
 إرتباط بيرسكف، تحميؿ الإنحدار المتعدد( في تحميؿ البيانات.

كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كىي: كجكد ارتباط معنكم جزئي بيف 
كانت  0.260بمغت سمككيات القيادة الأخلاقية كأنماط صمت المكظؼ أف أقكل علاقة ارتباط 

كانت  0.180بيف بعدم تكضيح الدكر كالصمت الاجتماعي الإيجابي كأضعؼ علاقة ارتباط 
بيف بعد النزاىة كبعد الصمت الإجتماعي الإيجابي، كجكد علاقة عكسية بيف سمككيات القيادة 
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لاقي الأخلاقية كالصمت الطكعي كسمككيات مشاركة القكة؛ الإىتماـ بالاستدامة، التكجو الأخ
كبعد الصمت الكقائي، لا يكجد تأثير معنكم لسمككيات القيادة الأخلاقية عمى الصمت 
الطكعي، لا يكجد تأثير معنكم لسمككيات القيادة الأخلاقية عمى الصمت الدفاعي، لا يكجد 
تأثير معنكم لسمككيات القيادة الأخلاقية عمى الصمت الإجتماعي الإيجابي، لا يكجد تأثير 

ككيات القيادة الأخلاقية عمى الصمت الكقائي، لا يكجد اختلاؼ معنكم في إدراؾ معنكم لسم
العامميف لسمككيات القيادة الأخلاقية لمدراءىـ كفقنا لمنكع، لا يكجد اختلاؼ معنكم في إدراؾ 
العامميف لسمككيات القيادة الأخلاقية لمدراءىـ كفقا لممرحمة العمرية، لا يكجد اختلاؼ معنكم 

 ؾ العامميف لسمككيات القيادة الأخلاقية لمدراءىـ كفقا لممستكل التعميمي. في إدرا
"القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالسمكؾ الابتكارم  (:م2016) حسينالسيد، وليد حمدان سلامة 

يتمثؿ اليدؼ الرئيسي  .لممرؤكسيف بالتطبيؽ عمى المراكز الطبية كمستشفيات جامعة المنصكرة"
استكشاؼ العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالسمكؾ الابتكارم لممرؤكسيف ليذه الدراسة في 

بالتطبيؽ عنى المراكز الطبية كمستشفيات جامعة المنصكرة، كسعت الدراسة إلي تحقيؽ 
مجمكعة مف الأىداؼ الأخرل تمثمت في التعرؼ عنى مستكل الاختلاؼ بيف فئات المرؤكسيف 

بتمؾ المستشفيات حكؿ ممارسة سمككيات القيادة  )الأطباء، ىيئة التمريض، الإدارييف(
الأخلاقية كتحديد مستكل الاختلاؼ بيف فنات المرؤكسيف )الأطباء ىيئة التمريض 
الإدارييف(مف حيث مستكل ممارسة سمككيات العمؿ الابتكارية: كاستكشاؼ نكع كقكة العلاقة 

التعرؼ عمى مدل الاختلاؼ بيف بيف سمككيات القيادة الأخلاقية كسمككيات العمؿ الابتكارية ك 
المرؤكسيف نحك ممارسة السمكؾ الابتكارم مف حيث خصائصيـ الديمكغرافية )العمر؛ النكع 

 مدة الخبرة؛ المؤىؿ العممي(.
كأظيرت نتائج الدراسة عدة نقاط أىميا: كجكد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف 

يف. كأظيرت كجكد اختلافات ذات دلالة إحصائية القيادة الأخلاقية كالسمكؾ الابتكارم لممرؤكس
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الإدارييف( بالمستشفيات محؿ الدراسة مف  ٠بيف فنات المرؤكسيف )الأطباء ىينة التمريض
حيث مستكل إدراكيـ لممارسة القيادات الإدارية لسمككيات القيادة الأخلاقية. كما تبيف كجكد 

يـ مف حي مستكم ممارسة السمكؾ اختلافات ذات دلالة إحصائية بيف فنات المستقصي من
الابتكارم لممرؤكسيف عدـ كجكد اختلافات ذات دلالة إحصائية بيف فنات المستقصي منيـ مف 
حيث مستكل ممارسة السمكؾ الابتكارم لمرؤكسيف كفقنا لخصائصيـ الديمكغرافية )النكع. العمر 

  المؤىؿ العممي: مدة الخبرة(.

"تأثير القيادة الأخلاقية عمى العلاقة  (:م2018) عالالدراسة البسيوني، هبة صالح عبد 
 .التبادلية بيف القائد كالمرؤكس بالتطبيؽ عمى المؤسسات الصحفية بجميكرية مصر العربية"

ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس تأثير القيادة الأخلاقية عمى العلاقة التبادلية بيف القائد 
المؤسسات الصحفية بجميكرية مصر العربية كالمرؤكس، كذلؾ بالتطبيؽ عمى الصحفييف في 

كفي ضكء مراجعة الدراسات السابقة التي تناكلت متغيرات الدراسة بالبحث كالتحميؿ؛ 
استخمصت الباحثة الإطار النظرم لمدراسة مف حيث مفيكـ القيادة الأخلاقية ككذلؾ مفيكـ 

 العلاقة التبادلية بيف القائد كالمرؤكس.
ترح لمدراسة لكي يستخدـ كدليؿ لاختبار العلاقة بيف متغيرات كقد تـ تصميـ نمكذج مق

الدراسة، كتـ تكجيو قائمة الاستقصاء إلى المستقصي منيـ )الصحفيكف( كلتحميؿ البيانات 
لإدخاؿ البيانات الأكلية، كقد بمغ حجـ  Spssالأكلية لمدراسة تـ استخداـ البرنامج الإحصائي 

 مفردة . 359العينة المختارة 
ضحت نتائج التحميؿ الإحصائي كجكد ارتباط معنكم إيجابي بيف أبعاد القيادة كأك 

الأخلاقية كأبعاد العلاقة التبادلية بيف القائد كالمرؤكس كما أكضحت كجكد تأثير معنكم إيجابي 
 لكؿ مف النزاىة ككضكح التكصيات كالبحكث المستقبمية. 
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 :الدراسات المتعمقة بالمخمفات الصمبة
بعنكاف "اقتصاديات المخمفات الصمبة في مصر  (:م2013)محمد محمد السباعي دراسة مها 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى المعكقات التي تحكؿ دكف  .("2010-1974خلاؿ الفترة )
الاستفادة مف كميات المخمفات الصمبة كما يترتب عمى ذلؾ مف خسائر اقتصادية كاجتماعية، 

عادة التدكير.كمدل إمكانية الاستفادة الاقتص  ادية مف ىذه المخمفات بالتغمب عمى المعكقات كا 
كقد تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ عائد اقتصادم عالي مف تدكير المخمفات المكجكدة 
في مصر كأف التخمص مف المخمفات ىك جزء لا يتجزأ مف العممية الإنتاجية ذاتيا يمكف 

الرئيسية في الاستفادة مف المخمفات في الاستفادة منو بشكؿ اقتصادم كلكف تتمثؿ العقبة 
انخفاض إنفاؽ الدكؿ النامية عمى عممية إعادة التدكير رغـ اقتصاداتيا، كعمى ذلؾ تتطمب 

 المكاجية اختيار الكسيمة المناسبة لعممية إعادة التدكير. 
Hasan،Hamdy Mohammed Naguib (2015): "Environmental Friendly 

”Green” Polymer Composites (GPC): Synthesis of Wooden/Polymer 

Composites for Building Constructions and Industrial Applications"  

/  تكليؼ المركبات الخشبية  (GPC)مركبات البكليمر "الخضراء" الصديقة لمبيئة
ة مف بقايا البكليميرية لإنشاءات المباني كالتطبيقات الصناعية، كىدفت إلى محاكلة الاستفاد

قش الأرز لممستعدة في تحضير مركبات البكليمر الخشبية بإضافة ألياؼ قصب السكر كألياؼ 
تفؿ قصب السكر كقش الأرز، كاعتمد الباحث عمى استخداـ المنيج التجريبي في دراستو 

كالميكانيكية الخاصة بالدراسة لمكصكؿ إلى النتائج المطمكبة  بإجراء التجارب الكيميائية
تمؾ الألياؼ أقؿ امتصاصا لمماء كتتميز بدرجة  لجعؿطاع تحديد الكسائؿ الاقتصادية كاست

مقاكمة حرارية مقبكلة، كقاـ بخمطيا مع بكليمرات الخشب لعمؿ الأخشاب المضغكطة 
 ة.كالاستفادة منيا كتقميؿ أثر تمؾ المخمفات عمى البيئ
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ألياؼ قصب السكر كألياؼ ثش كانتيت الدراسة إلى إمكانية الاستفادة مف مركبات بقايا 
الأرز كالبكليستر كبكليمرات الخشب في عمؿ العديد مف التطبيقات الصناعية مع تعزيز 

 الخصائص الميكانيكية كالحرارية. 
Abdeel Razek، Donia Gamal Sayed (2017): "Evaluation of Some 

Industrial Solid Wastes in the Production of Blended Cement - Solid 

waste management for Industrial Zones"  

إعادة تدكير المخمفات الصمبة الناتجة مف المناطؽ الصناعية مع التطبيؽ عمى المنطقة 
الصناعية بقكسينا، ىدفت الدراسة إلي تناكؿ إعادة تدكير المخمفات الصمبة الناتجة عف 

% مف المكاد السيميكية القابمة 66بة صناعات الاسمنت كالسيراميؾ، نظرنا لاحتكائيا عمى نس
لإعادة التدكير.كاعتمد الباحث عمى المنيج التجريبي كقاـ بإجراء التجارب المعممية عمى 
خمطات كعجنات مف العينات كيمكف الإشارة إلى أىداؼ الدراسة عمى النحك التالي: لعمؿ بياف 

مخمفات الصمبة في منطقة بالمخمفات الصمبة المتكلدة، كتحميؿ لمككنات كخصائص ىذه ال
قكيسنا الصناعية. تقييـ منظكمة إدارة المخمفات الصمبة الحالية كتحديد الممارسات الجيدة 
كالغير جيدة لمعالجة المخمفات في منطقة قكيسنا الصناعية. إجراء دراسة فنية حكؿ منظكمة 

تاحة لمتقميؿ مف إدارة المخمفات الصمبة في منطقة قكيسنا الصناعية. دراسة الخيارات الم
عادة تدكيرىا في منطقة قكيسنا  عادة استخداميا كا  كميات المخمفات الصمبة المتكلدة يكميا كا 
الصناعية. عمؿ بياف بمكاد إعادة التدكير مثؿ الكرؽ، الزجاج، البلاستيؾ كالمعادف كتحديد 

عادة الاستخداـ كمف جية أخرل د راسة إمكانيات إمكانية إدراجيا في عمميات إعادة التدكير كا 
تسكيؽ ىذه المكاد بشكؿ رسمي. تحديد كتحميؿ الجكانب المحددة لأنشطة إعادة التدكير مف 

 قبؿ القطاعات الرسمية كغير الرسمية.
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كانتيي إلى إمكانية الاستفادة مف تمؾ المخمفات عف طريؽ عمؿ تركيبة ليذه المخمفات ثـ 
درجة مئكية كأف بعض أنكاع التركيبات  300عجنيا كمعالجتيا حرارينا عند درجة حرارة تبمغ 

ينتج عنيا مكاد صمبة متماسكة بقكة كقميمة المسامية كتصمح تطبيقات في بعض الصناعات 
كالاستخدامات المينية. كانتيت الدراسة إلى عدة نقاط ىامة منيا: عدـ كجكد منظكمة خاصة 

كاقع غير مخصصة ٪ مف الصناعات تحتفظ بالمخمفات في م٨لجمع المخمفات الصمبة. 
 ٪ فقط مف المخمفات الصمبة الصناعية. ٩١لذلؾ. يتـ إعادة تدكير 

 :الدراسات المتعمقة بالصناعات الكيماوية
"الكضع التنافسي لمصناعات الكيماكية في مصر  (:م2000) طارق نوير، احمد محمد السيد

الأكضاع التنافسية في ضكء التطكرات المحمية كالعالمية الجديدة"، ىدؼ البحث إلى تعييف 
 لمصناعات الكيماكية المصرية، في ضكء التطكرات المحمية كالعالمية الجديدة.

كتكصمت الدراسة إلى أف مصر تتمتع بمزايا تنافسية في بعض المنتجات الكيماكية، إلا 
، أف ىذه المزايا تعد مف النكعية المتكافقة التي تستند إلى المكارد المحمية المكركثة )مكاد خاـ

 بتركؿ غاز طبيعي( كلكنيا تفتقد إلى المحتكل التكنكلكجي كالإنتاجي المرتفعاف. 
بعض القضايا ذات الصمة بالبيئة: حالة الصناعات " (:م2006) محمدفادية عبد السلام، 

كتيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى كضع قطاع الصناعات الكيماكية بيدؼ  .الكيماكية"
التي تتمتع فييا مصر بمزايا تنافسية ككذلؾ التعرؼ عمى  استكشاؼ المجمكعات الكيماكية

المنافسيف المحتمميف لمصر في إطار ىذه الصناعات فضلا عف فرص تنكيع المنتجات 
 التصديرية فييا لتحسيف النفاذ إلى الأسكاؽ العالمية.
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 الإطار النظري
 :حيا كالتاليالباحثيف كيمكف تكضي للديا تعددت تعريفات :تعريف القيادة الأخلاقية

 عرفيا  (Trevifio, 2000)أنيا تنطكم عمى مجمكعة مف الخصائص التي تتكافر في ب
القادة منيا الصدؽ، كالجدارة بالثقة. كأنيا تذىب إلى ما كراء ذلؾ مف أجؿ فيـ السمات 

 البسيطة لخاصية الإيثار. 
 كـ بيا القائد الإدارم تعرؼ القيادة الأخلاقية بأنيا مجمكعة مف السمككيات كالأفعاؿ التي يق

تجاه المرؤكسيف مستخدمنا في ذلؾ الكسائؿ كالسبؿ الملائمة كالتي يمكف مف خلاليا إكساب 
ا نافعنا  المرؤكسيف كالمكظفيف الفضائؿ الأخلاقية التي تجعؿ مف كؿ فرد منيـ إنساننا صالحن

 لنفسو كمجتمعو.
 خلاقية التي تمارسيا الإدارة تعرؼ أيضا بأنيا مجمكع القيـ كالمعايير كالسمككيات الأ

المؤسسية عند تعامميا مع العامميف بيا، كتقاس مف خلاؿ رضا العامميف عف تمؾ الإدارة 
في جكانب الصفات الشخصية؛ كالصفات الإدارية كالعلاقات الإنسانية. )دراركة، مرجع 

 سابؽ(.
عايير الأخلاقية في حياتو القائد الأخلاقي ىك القائد الذم يمتزـ بالم :تعريف القائد الأخلاقي

الشخصية المينية كمف ثـ فإنو يجب أف يتمتع بالصدؽ كالثقة كالنزاىة؛ كالأمانة كالشرؼ كيمتزـ 
بأداء المياـ المنكطة بو بكؿ إتقاف، كما أنو مثاؿ يحتذل بو كيسعى لتحسيف مؤسستو 

)العامميف(  مييفكتطكيرىا كالقياـ بالأمكر المناسبة لكؿ مف المؤسسة كالمستفيديف الداخ
 . كالمستفيديف الخارجييف )أصحاب المصمحة(

ا اىتمامنا بمصمحة مؤسستو مف خلاؿ اتخاذ  كالقائد الأخلاقي الاقتصادم يبدم دكمن
 قرارات عادلة كمناسبة كتفضيؿ الأخلاؽ عمى أية مكاسب أخرل.
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 Sources of Morals in Moral Leadership مصادر الأخلاق في القيادة الأخلاقية:

تتعدد مصادر الأخلاؽ لمقائد المؤسسي التي يعتمد عمييا في تككيف مبادئو كقيمو الأخلاقية، 
 كمف ىذه المصادر: 

المصدر الديني: مف أىـ المصادر الأخلاقية التي تنظـ معاملات الناس كأعماليـ، حيث -أ
 تستمد أخلاقيات مينة التعميـ مف المصادر الدينية كالتشريعات السماكية.

المصدر الاجتماعي: فأخلاقيات القيادة المؤسسية تتأثر بعادات كتقاليد كأخلاؽ المجتمع -ب
 كمعارفو؛ لذا فيناؾ علاقة قكية بيف أخلاقيات القيادة كبيف المجتمع كعاداتو كتقاليده.

المصدر الاقتصادم: كيركز ىذا المصدر اىتمامو عمى الظركؼ الاقتصادية لمقائد -ج
المؤسسي الذم يعيش في كضع اقتصادم مقبكؿ تتكقع منو أخلاقيات الأخلاقي فالقائد 

رفيعة، كالتزاـ أكيد بقكاعد كأسس المينة؛ أما إذا كاف كضعو الاقتصادم متدني فقد تتأثر 
أخلاقيات بعض القيادات بيذا الكضع كتصبغ سمككياتو بطابع المادية عمى حساب 

 الجكانب الأخلاقية.
م: حيث أف القائد المؤسسي قد يتأثر بمنظكمتو الفكرية كالفمسفية المصدر الفمسفي أك الفكر -د

أكثر مف مصادر الأخلاؽ؛ كتككف ىي المكجو لسمككو الأخلاقي؛ كعمى ذلؾ فقد تتأثر 
 القيادة المؤسسية بمصدر فكرم متطرؼ مما يؤدم إلى انحرافات شديدة في مجاؿ العمؿ.

نيف كالمكائح كالإجراءات الإدارية التي يعمؿ المصدر الإدارم كالتنظيمي: كتشير إلى القكا-ق
في ضكئيا القيادة المؤسسية الأخلاقية؛ كالتي يتعيف التزاميا بيا كتطبيقيا في مجاؿ العمؿ 

يتضح مما سبؽ أف القيادة الأخلاقية لا تيتـ فقط بالتركيز عمى  عند تنفيذ المياـ المختمفة. 
ا بعممية تشجيع مثؿ تفعيؿ السمات كالسمككيات الأخلاقية لمقيادا ت المؤسسية؛ بؿ تيتـ أيضن

ىذه السمككيات بيف المرؤكسيف؛ لتحسيف الأداء الكمي لممؤسسة الاقتصادية مف خلاؿ 
تدعيـ العلاقات الإنسانية بيف القيادات كالمرؤكسيف، كتفعيؿ العمؿ الجماعي مف خلاؿ 
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كما أنيا لكي يتـ إدراكيا  تطبيؽ منيجية عمؿ الفريؽ كتشجيع القضايا الأخلاقية كمناقشتيا
مف قبؿ الآخريف يجب أف تتضمف السمات الأخلاقية لمقيادة الاقتصادية كمدل قياـ القائد 

 المؤسسي بتشجيع السمككيات الأخلاقية كدعميا لدل مرؤكسيو في كافة مكاقؼ العمؿ.
قية المؤسسية تيدؼ القيادة الأخلا ـ (2016)معايير ىيئة التدريس،  أهداف القيادة الأخلاقية:

 إلى: 
تحفيز القيادات المؤسسية عمى تحمؿ متطمبات أدكارىـ كمسؤكلياتيـ بعقكؿ مفتكحة كبقمكب -أ

 راضية.
 تفعيؿ آليات المحاسبة كالنزاىة كمكافحة الفساد كالممارسات غير السميمة.-ب
أكبر الأثر  إيجاد الفرص لمقادة الطمكحيف لمراجعة المعتقدات كالقيـ كالخبرات التي كاف ليا-ج

 في تشكيؿ حياتيـ كأفراد.
 زيادة كعي القيادات المؤسسية بالقيـ التي يتعيف أف يكظفكنيا في أعماليـ.-د
 زيادة تأثير قيادات المؤسسات في تشكيؿ سمككيات العامميف معيـ كتيذيب أخلاقيـ.-ق
 ممارسة العمؿ الجماعي مف خلاؿ فرؽ العمؿ كحمقات الجكدة قكلان كفعلان.-ك
تشكيؿ صؼ ثاف مف القيادات الشابة التي تتشرب القيـ كالأخلاقيات المينية كتعمؿ عمى -ز

 تفعيؿ العمؿ بيا.
تتطمب القيادة الأخلاقية معايير كأنظمة مختمفة؛ لكي تتمكف مف  معايير القيادة الأخلاقية:

نتعامؿ مع مكرد  ممارسة دكرىا بفعالية كالقياـ بكاجباتيا عمى أكمؿ كجو كلابد لنا ألا نغفؿ أننا
بشرم في ىذا السياؽ، كأف المكرد البشرم دائما ما يككف خاضعنا لمؤثرات قد تككف إيجابية كقد 
تككف سمبية، كىذا يرجع إلي طبيعة الثقافة المعمكؿ بيا داخؿ المنظمة التي ينتمي إلييا الفرد 

رات الإدارية كالمعايير حيث أف الثقافة التنظيمية تتدخؿ بشكؿ لا يمكف تجاىمو في اتخاذ القرا
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التي قد تحكـ ىذه القرارات كسنتناكؿ فيما يمي أىـ ما جاء كتـ ذكره مف معايير خاصة بالقيادة 
 (85-34ـ، ص2020الأخلاقية. )آؿ كردـ، 

 إلى كجكد عدة قكاعد أخلاقية تتحكـ بسمكؾ غالبية العامميف بالميف كىي:
القياـ بتقديـ الخدمة لو دكف أف يككف اليدؼ التحمي بالأمانة كالصدؽ مع متمقى الخدمة ك  -

 مف تقديميا الحصكؿ عمى المنفعة.
أف يككف الشعار المرفكع في التعامؿ مع كافة الشرائح بالمجتمع عند مزاكلة المينة العدالة  -

 كالمساكاة.
 (20ـ، ص2012الأخذ بالاعتبار المصمحة العامة قبؿ المصمحة الشخصية. )الأشعرم،  -
مى تقديـ الخدمة لطالبيا دكف استغلالو بأم شكؿ كاف مادينا أك معنكينا كاستغلاؿ الحرص ع -

أسراره، أك الاتجار بيا، أك عدـ تقديـ معمكمات قد يحتاجيا بشكؿ مقصكد كمتعمد بيدؼ 
 إلحاؽ الضرر.

 (120ـ، ص2017عدـ الانقطاع عف العمؿ ما داـ المجتمع في حاجة لعممو. )الشتكم،  -
تظير القيادة الأخلاقية في المؤسسات الاقتصادية بمجمكعة مف  ة الأخلاقية:خصائص القياد

 الخصائص أبرزىا:
التأكيد عمى قيمة العمؿ الجماعي: حيث يعتبر العمؿ الجماعي مف أىـ الخصائص المميزة -أ

لمقيادة الأخلاقية؛ فالقيادات يفضمكف العمؿ بركح الفريؽ مثميـ في ذلؾ الأسرة الكاحدة، 
إتماـ عمؿ معيف بصفة جماعية نكعنا مف الاستمتاع الذاتي لدل القيادات كأصبح 
 الأخلاقية.

حياد القيادة فيما يختص بكافة القضايا داخؿ كخارج مؤسستو؛ كالعمؿ عمى تطبيؽ معايير -ب
 العدالة بكؿ نزاىة ككضكح.
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البيئة المحيطة المركنة: حيث تتسـ القيادة الأخلاقية بالقدرة عمى التغيير كالانفتاح عمى -ج
 دكف الالتزاـ بشكؿ محدد مف الأشكاؿ.

التأكيد عمى سياسة الباب المفتكح: فلا حكاجز أك مكانع مف عقد لقاءات مستمرة بيف -د
 القيادات كالعامميف كلا فظاظة في تعامؿ القيادة لمعامميف تحت أم ظرؼ.

ذا أخطأ يعترؼ  ٠ضميرهالرقابة الذاتية: فالقائد في مؤسستو رقيب عمى ذاتو بدافع مف -ق كا 
 بالخطأ كيبادر إلى إصلاحو كيعمؿ عمى عدـ تكراره.

التأكيد عمى العلاقات الإنسانية: فمثلا يقكـ القائد بإعطاء اىتماـ أكثر للأفراد الذيف يعممكف -ك
تحت مسئكليتو كينظر إلى المؤسسة الاقتصادية في المقاـ الأكؿ كالأخير عمى أنيا 

 جمعيـ علاقات إنسانية كاحدة.مجمكعة مف الأفراد ت
الاىتماـ باختيار كتدريب كتحفيز العامميف: حيث تيتـ القيادة المؤسسية الأخلاقية بكضع -ز

معايير عممية عممية في اختيارىا كتدريبيا كتحفيزىا لمعامميف معيا في المؤسسة 
ا: الاقتصادية؛ حيث ينصب التركيز عمى تكافر صفات أخلاقية في المكظؼ مف أبرزى

 الحياء كالجدية كالقدرة عمى بذؿ أقصى درجة مف الجيد في العمؿ.
التمسؾ بالأخلاقيات المجتمعية الأصيمة بما تتضمنو مف سمككيات كقيـ كاتجاىات إيجابية -ح

 تحكـ العلاقة بيف القيادات كالعامميف كالمستفيديف الخارجييف.
باتيـ: فالقيادات الأخلاقية إعطاء عناية خاصة كمتميزة لاحتياجات المستفيديف كرغ-م

المؤسسية تتميز بقدرة مممكسة في العمؿ عمى نيؿ رضى المستفيديف عف الخدمات التي 
تقدميا المؤسسة كفي ذلؾ تعمؿ عمى دراسة كتحميؿ احتياجات المستفيديف كالعمؿ عمى 

 الكفاء بتمؾ الاحتياجات 
ملاتو؛ كيتميز بالنزاىة كالأمانة الصفات الشخصية: فالقائد الأخلاقي يتحرل الصدؽ في تعا-ؾ

في سمككو كتصرفاتو؛ كيتحمؿ المسؤكلية تجاه أخطائو كيعترؼ بيا كيتقبؿ النقد كلا يستثار 
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 ـ، ص2014بسيكلة، كىك القائد الذم يمثؿ قدكة للأخريف في سمككو كتعاملاتو. )محمكد، 
1-60.) 

رؤية المؤسسة كأىدافيا،  الصفات الإدارية: كالتي تتمثؿ في حرصو الكاضح عمى تحقيؽ-ؿ
كتشجيعو لمعامميف عمى الإبداع كالتجديد؛ فيشركيـ في التخطيط كصناعة القرارات، كيكزع 
المياـ عمييـ حسب قدراتيـ كرغباتيـ؛ كما يحرص عمى تنمية المكظفيف مينيا، كىك قائد 

 نة يعتمد معايير كاضحة لتقييـ أداء العامميف، كيتخذ القرارات العادلة كالمتكاز 
العلاقات الإنسانية: يحرص القائد الأخلاقي عمى بناء علاقات إنسانية مع العامميف، -ـ

كالمسئكليف، ككذلؾ المتعامميف مع المؤسسة فنجده يتعامؿ مع مكظفيو بتكاضع كاحتراـ 
 كينصت ليـ باىتماـ، كيراعي حاجاتيـ كمشاعرىـ، كيقدر ظركفيـ، كيكتسب حبيـ كثقتيـ.

ريؽ: حيث يحرص القائد الأخلاقي عمى أف يعزز ثقة العامميف بأنفسيـ العمؿ بركح الف-ف
كبقدراتيـ، كيعزز لدييـ ركح التعاكف كالانسجاـ؛ كركح المسؤكلية الجماعية كالالتزاـ في 
البيئة المناسبة لمتكاصؿ كتنسيؽ العمؿ الجماعي، كيعزز لدييـ ميارة صناعة القرارات 

مصمحة العمؿ كيستمع لآرائيـ كأفكارىـ؛ كينسب  الجماعية كيستثمر طاقاتيـ مف أجؿ
لى تعاكنيـ كاجتيادىـ.  النجاحات التي تتحقؽ إلييـ كا 

المخمفات كالنفايات الصمبة ىي عبارة عف نكاتج  :المخمفات والنفايات الصناعية الصمبة
كمخمفات المنتجات الصناعية المختمفة أك المستعممة بكاسطة الإنساف كنتيجة لازدياد عدد 

تفاقـ مشكمة  ىاعي كالزراعي كغيرىا؛ أدل ذلؾ إلالسكاف كارتفاع مستكل المعيشة كالتقدـ الصن
المخمفات كالنفايات الصمبة، بالإضافة إلي إنتاج نكعيات خطرة عمى البيئة، فأصبحت عممية 
جمعيا كنقميا كالتخمص منيا في جميع دكؿ العالـ مف الأمكر الميمة لممحافظة عمى الصحة 

ة كلذا تعتبر مشكمة المخمفات الصمبة أحدم المشاكؿ البيئية المتفاقمة في مصر، كىناؾ كالبيئ
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العديد مف الأسباب كراء تفاقـ ازمو المخمفات الصمبة منيا زيادة عدد السكاف، كذلؾ ىناؾ 
سمككية؛ فقضية المخمفات الصمبة كالنظافة ترتبط بمستكم التعميـ كالثقافة  - عكامؿ اجتماعية

 (24ـ، ص2014. )حسف، العاـ كمدم الإحساس بالنظافة كقيمة حضارية كجماليةكالكعي 
 

 الإطار التطبيقي
 إجراءات الدراسة:

 المنيج الكصفي في عرض البيانات. 
  المنيج التحميمي كالمستخدـ في تحميؿ النتائج المتعمقة بمكضكع الدراسة كمتغيراتو بغرض

مف التمكث البيئي لممخمفات الصمبة مف كجيو التعرؼ عمى دكر القيادة الأخلاقية في الحد 
 .نظر العامميف

 .كما سيتـ الاستعانة بالأسمكب الكمي كالأساليب الإحصائية 
بالنظر إلى السمات التي تميز مجتمع البحث فقد تحدد  :ارهايعينة الدراسة وكيفية اخت

ىك النكع الذم يتجو نكع عينة الدراسة الراىنة في النمط غير العشكائي )القصدم أك العمدم( ك 
دراستو كقد اعتمد الباحث عمى  عينة فيو الباحث نحك اختيار مفردات بعينيا لكي تككف ضمف

 .النمط العمدم في تحديدىا لنكع عينتيا
الحالة  كقد تـ اختيار المفردات، استنادا إلى رؤية الباحث كتقديرىا لمدم ملاءمة

( عامؿ كالذيف عمى دراية بمختمؼ 35ثمة في )لدراستيا، كقد راع الباحث أف تككف العينة مم
العمميات التي تقكـ بيا الشركة في التعامؿ مع المخمفات الصمبة كقد تـ الاقتصار عمى ىذا 
العدد لرصد البيانات الأكلية حكؿ ىذا المكضكع بيدؼ تحديد الأساليب كالسمككيات التي 

ؤدم إلى الحد مف تفاقـ الآثار البيئية تنتيجيا الشركة في التعامؿ مع الآثار البيئية كالتي ت
 لمتمكث.
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 كصؼ العينة(: 1جدول )

 النسبــــــــة العــــــدد 
 النــــوع -1

 % 66.6 256 ذكػػر
 % 33.3 128 أنثػػػى

 %100 384 الإجمالي
 العمر -2

 % 28.4 107 سنة 29إلى  20مف 
 % 44.3 167 سنة 39إلى  30مف 
 % 19.6 74 سنة 49إلى  40مف 

 % 7.7 29 سنة فأكثر 50
 %100 377 الإجمالي

 طبيعة العمل داخل الشركة -3
 % 8.2 31 إدارة عميا
 % 35.9 138 إدارة كسطى
 % 55.9 215 إدارة مباشرة
 %100 384 الإجمالي

 المؤهل -4
 % 15.3 59 دراسات عميا
 % 59.11 227 مؤىؿ عالي
 % 25.5 98 مؤىؿ متكسط
 %100 384 الإجمالي

 سنوات الخبرة -5
 % 14.5 56 سنكات 5أقؿ مف 

 % 23.9 92 سنكات 10لأقؿ مف  -5مف 
 % 33.07 127 سنة15لأقؿ مف  -10مف 

 % 28.3 109 سنة فأكثر 15
 %100 384 الإجمالي
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، اعتمدت لتحقيؽ أىداؼ الدراس كتحميؿ البيانات التي تـ تجمعيا :الأساليب الإحصائية
 :ف الأسمكبالدراسة عمى كؿ م

في تحميؿ البيانات معتمدة   Spss : كقد استخدـ الباحث المنظكمة الإحصائيةالأسموب الكمي
  :عمى أساليب التحميؿ الكصفي )الأكزاف النسبية لكافة المتغيرات( كذلؾ كفؽ الأدكات التالية

  الجداكؿ البسيطة التي تعتمد عمى المتغيرات كالنسب المئكية لمعالجة متغير كاحد. .1
الجداكؿ المزدكجة لدراسة العلاقة بيف متغيريف كتمت الاستفادة مف ىذه الجداكؿ لدراسة  .2

 العلاقات كفؽ تساؤلات الدراسة لمتغيرات البحث.
 كذلؾ مف خلاؿ تحميؿ البيانات الإحصائية الميدانية كتفسيرىا في ضكء: الأسموب الكيفي

 المتغيرات.
قاـ الباحث بتصميـ استمارة الاستبياف كاداه رئيسية  :أدوات الدراسة ومحاور الاستبيان

لجمع البيانات كسكؼ تتككف الاستمارة مف جزئييف، الجزء الأكؿ كيتضمف البيانات الأكلية 
 لمعينة )النكع، السف، الحالة التعميمية، الحالة الاجتماعية، الدرجة الكظيفية،(.

 :ادة الأخلاقيةمتغير المستقل القيتصميم استمارة استبيان لقياس ال
جمالي الدرجة الكمية باستخداـ : (2جدول ) الاتساؽ الداخمي لمعاملات الارتباط بيف كؿ بعد كا 

 معامؿ ارتباط )بيرسكف("
 الأبعاد (rمعامل الارتباط )

 الصفات الشخصية **0.733
 الصفات الإدارية **0.611
 العلاقات الانسانية **0.859
 العمؿ بركح الفريؽ **0.812

 (0.01** دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )
 Spss: مخرجات برنامج المصدر*
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 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي
  جمالي الأبعاد التي يمكف تتبع معاملات الارتباط بيف إجمالي الدرجة الكمية لكؿ بعد كا 

اط كؿ تنتمي إليو، حيث يعكس العمكد الأكؿ الأبعاد الفرعية، كالعمكد الثاني معاملات ارتب
 بعد بإجمالي الأبعاد المتعمؽ بيا.

  إف علاقة معاملات الارتباط لكؿ بعد بالدرجة الكمية لإجمالي الأبعاد المنتمية اليو دالة عند
مما  .(,859.، ,611( فأقؿ. كتراكحت معاملات الارتباط بيف )0.01مستكل معنكية )

الأمر الذم يبيف صدؽ أداة يدؿ عمى أف جميع الأبعاد صادقة كمرتبطة مع أداة الدراسة، 
 الدراسة كصلاحيتيا لمتطبيؽ الميداني.

تصميـ استمارة استبياف لقياس المتغير الكسيط   المتغيرات الوسيطة: أبعاد الآثار البيئية:
 ".حد مف التأثيرات البيئية"ال

جمالي الدرجة الكمية لأبع (:3جدول )  ادالاتساؽ الداخمي لمعاملات الارتباط بيف كؿ بعد كا 
 معامؿ ارتباط )بيرسكف( باستخداـالمتغيرات الكسيطة 

 الأبعاد (rمعامل الارتباط )
 بيئة العمؿ **0.748
 الصحة المينية **0.867

 ( 0.01** دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )
 Spss: مخرجات برنامج *المصدر

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي
 جمالي الأبعاد التي يمكف تتبع معاملات الارتباط بيف إجما لي الدرجة الكمية لكؿ بعد كا 

تنتمي إليو، حيث يعكس العمكد الأكؿ الأبعاد الفرعية، كالعمكد الثاني معاملات ارتباط كؿ 
 بعد بإجمالي الأبعاد المتعمؽ بيا.
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  إف علاقة معاملات الارتباط لكؿ بعد بالدرجة الكمية لإجمالي الأبعاد المنتمية اليو دالة عند
( مما .,867.، ,690( فأقؿ. كتراكحت معاملات الارتباط بيف )0.01معنكية ) مستكل

يدؿ عمى أف جميع الأبعاد صادقة كمرتبطة مع أداة الدراسة، الأمر الذم يبيف صدؽ أداة 
 الدراسة كصلاحيتيا لمتطبيؽ الميداني.

التابع " المخمفات  تصميـ استمارة استبياف لقياس المتغير :المتغيرات التابعة: المخمفات الصمبة
 الصمبة".
جمالي الدرجة الكمية لأبعاد (:4جدول )  الاتساؽ الداخمي لمعاملات الارتباط بيف كؿ بعد كا 

 باستخداـ معامؿ ارتباط )بيرسكف(" المتغيرات التابعة
 الأبعاد (rمعامل الارتباط )

 النفايات الصمبة الخطرة **0.795
 النفايات الصمبة غير الخطرة **0.622

 (0.01** دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )
 Spss: مخرجات برنامج المصدر*

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي
  جمالي الأبعاد التي يمكف تتبع معاملات الارتباط بيف إجمالي الدرجة الكمية لكؿ بعد كا 

تباط كؿ تنتمي إليو، حيث يعكس العمكد الأكؿ الأبعاد الفرعية، كالعمكد الثاني معاملات ار 
 بعد بإجمالي الأبعاد المتعمؽ بيا.

  إف علاقة معاملات الارتباط لكؿ بعد بالدرجة الكمية لإجمالي الأبعاد المنتمية إليو دالة عند
( مما .,840.، ,622( فأقؿ. كتراكحت معاملات الارتباط بيف )0.01مستكل معنكية )

، الأمر الذم يبيف صدؽ أداة يدؿ عمى أف جميع الأبعاد صادقة كمرتبطة مع أداة الدراسة
 الدراسة كصلاحيتيا لمتطبيؽ الميداني.
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 إجراء مقابلات متعمقة مع خبراء في مجال الصناعات الكيماوية.
 :Alpha cronbachمعامؿ الفا كركنباخ"  : الصدق والثبات لأداة الدراسة

دل اعتمدت الدراسة الحالية عمى أدكات القياس سابقة الذكر بيدؼ التعرؼ عمى م
كضكحيا كفيميا كمدل مصداقيتيا فى قياس المتغيرات إلا أنو بغرض التأكد مف صدؽ الأداة 

لقيادة .( لدكر أبعاد ا841المستخدمة فتـ استخداـ معامؿ الثبات ألفا كركنباخ الذل بمغ )
حجـ لإجمالي الأخلاقية في الحد مف الأثار البيئية الناتجة عف المخمفات الصناعية الصمبة "

الأمر الذل انعكس أثره عمى الصدؽ الذاتى )الذل يمثؿ الجذر التربيعي لمثبات(، حيث  "نةالعي
 .(. 917بمغ )
)كمتغير مستقؿ(، بالارتفاع كتراكحت القيادة الأخلاقية أكدت قيـ معاملات "الثبات" لأبعاد  .1

 ىمما يعني القدرة عمى الاعتماد عم( .,7).( كىي قيمة أكبر مف ,832. ، ,742بيف )
 تمؾ المقاييس.

" لأبعاد الحد مف التأثيرات البيئية )كمتغير كسيط(، بالارتفاع أكدت قيـ معاملات "الثبات .2
 الاعتماد ى( مما يعني القدرة عم.,7).( كىي قيمة أكبر مف ,809. ، ,717كتراكحت بيف )

 تمؾ المقاييس.عمى 
بع(، بالارتفاع كتراكحت )كمتغير تا المخمفات الصمبةلعبارات  أكدت قيـ معاملات "الثبات" .3

الاعتماد عمى  ىة عم( مما يعني القدر .,7).( كىي قيمة أكبر مف ,851. ، ,752بيف ) 
 .كما تشير نتائج الجدكؿ التالي ،تمؾ المقاييس
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 Alph cronbachباستخداـ معامؿ ألفا كركمباخ معامؿ الثبات كالصدؽ الذاتي  :(5جدول )
 مل الصدقمعا معامل الثبات أبعاد الدراسة ـ

 )المتغيرات المستقمة(القيادة الأخلاقية أبعاد  -1
 0.903 0.817 الصفات الشخصية 1
 0.861 0.742 الصفات الإدارية 2
 0.871 0.759 العلاقات الانسانية 3
 0.955 0.832 العمؿ بركح الفريؽ 4

 0.872 0.761 القيادة الاخلاقيةإجمالي أبعاد: 
 (الوسيطةالمتغيرات )الآثار البيئية أبعاد -2

 0.899 0.809 بيئة العمؿ 1
 0.846 0.717 الصحة المينية 2

 0.873 0.763 الآثار البيئيةإجمالي أبعاد: 
 (المتغير التابع) المخمفات الصمبة -3

 0.867 0.752 النفايات الصمبة الخطرة 1
 0.922 0.851 النفايات الصمبة غير الخطرة 2

 0.913 0.834 الصمبة المخمفاتإجمالي أبعاد: 
إجمالي أبعاد : القيادة الأخلاقية في الحد مف الأثار البيئية الناتجة 

 0.917 0.841 عف المخمفات الصناعية الصمبة

 Spssمخرجات برنامج  :المصدر*
بعاد قد تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لأ: Internal consistencyالاتساق الداخمي 

كذلؾ  حد مف الأثار البيئية الناتجة عف المخمفات الصناعية الصمبةلقيادة الأخلاقية في الا
العلاقة بيف كؿ بعد  لقياس  Pearson correlationباستخداـ معامؿ ارتباط )بيرسكف(

 كالدرجة الكمية لإجمالي الأبعاد المتعمقة بالدراسة.
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 :الأخلاقية القيادة: المتغيرات المستقمة
جمالي الدرجة الكمية باستخداـ الاتساؽ الداخمي لم :(6جدول ) عاملات الارتباط بيف كؿ بعد كا 

 معامؿ إرتباط )بيرسكف("
 الأبعاد (rمعامل الإرتباط )

 الصفات الشخصية **0.733
 الصفات الإدارية **0.611
 العلاقات الانسانية **0.859
 العمؿ بركح الفريؽ **0.812

 (0.01** دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )
 Spss: مخرجات برنامج صدرالم*

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي
  جمالي الأبعاد التى يمكف تتبع معاملات الارتباط بيف إجمالي الدرجة الكمية لكؿ بعد كا 

تنتمي إليو، حيث يعكس العمكد الأكؿ الأبعاد الفرعية، كالعمكد الثاني معاملات ارتباط كؿ 
 بعد بإجمالي الأبعاد المتعمؽ بيا.

 دالة عند لإجمالي الأبعاد المنتمية اليو  لاقة معاملات الارتباط لكؿ بعد بالدرجة الكميةإف ع
مما  .(,859. ، ,611( فأقؿ . كتراكحت معاملات الارتباط بيف )0.01مستكل معنكية )

يدؿ عمى أف جميع الأبعاد صادقة كمرتبطة مع أداة الدراسة، الأمر الذم يبيف صدؽ أداة 
 ا لمتطبيؽ الميداني.الدراسة كصلاحيتي
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 :أبعاد الآثار البيئية: المتغيرات الوسيطة
جمالي الدرجة الكمية لأبعاد :(7جدول )  الاتساؽ الداخمي لمعاملات الارتباط بيف كؿ بعد كا 

 باستخداـ معامؿ إرتباط )بيرسكف( المتغيرات الكسيطة 
 الأبعاد (rمعامل الارتباط )

 بيئة العمؿ **0.748
 ة المينيةالصح **0.867

 ( 0.01** دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )
 Spss: مخرجات برنامج المصدر*

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي
  جمالي الأبعاد التى يمكف تتبع معاملات الارتباط بيف إجمالي الدرجة الكمية لكؿ بعد كا 

معاملات ارتباط كؿ د الثاني تنتمي إليو، حيث يعكس العمكد الأكؿ الأبعاد الفرعية، كالعمك 
 بإجمالي الأبعاد المتعمؽ بيا.بعد 

 لة عند دالإجمالي الأبعاد المنتمية اليو  إف علاقة معاملات الارتباط لكؿ بعد بالدرجة الكمية
( مما .,867. ، ,690. كتراكحت معاملات الارتباط بيف )( فأقؿ0.01مستكل معنكية )

داة الدراسة، الأمر الذم يبيف صدؽ أداة يدؿ عمى أف جميع الأبعاد صادقة كمرتبطة مع أ
 الدراسة كصلاحيتيا لمتطبيؽ الميداني.
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 :المخمفات الصمبة: المتغيرات التابعة
جمالي الدرجة الكمية لأبعاد :(8جدول )  الاتساؽ الداخمي لمعاملات الارتباط بيف كؿ بعد كا 

 معامؿ ارتباط )بيرسكف( باستخداـ المتغيرات التابعة
 الأبعاد (rاط )معامل الارتب
 النفايات الصمبة الخطرة **0.795
 النفايات الصمبة غير الخطرة **0.622

 (0.01** دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )
 Spssمخرجات برنامج  :المصدر *

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي
 جمالي الأبعا د التى يمكف تتبع معاملات الارتباط بيف إجمالي الدرجة الكمية لكؿ بعد كا 

د الثاني معاملات ارتباط كؿ تنتمي إليو، حيث يعكس العمكد الأكؿ الأبعاد الفرعية، كالعمك 
 بإجمالي الأبعاد المتعمؽ بيا.بعد 

 دالة عند لإجمالي الأبعاد المنتمية إليو  إف علاقة معاملات الارتباط لكؿ بعد بالدرجة الكمية
( مما .,840. ، ,622رتباط بيف ). كتراكحت معاملات الا( فأقؿ0.01مستكل معنكية )

يدؿ عمى أف جميع الأبعاد صادقة كمرتبطة مع أداة الدراسة، الأمر الذل يبيف صدؽ أداة 
 الدراسة كصلاحيتيا لمتطبيؽ الميداني.

 

 فروض الدراسة ومناقشتها
تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف أبعاد القيادة " الفرض الرئيسي الأول:

ة )الصفات الشخصية، الصفات الإدارية، العلاقات الانسانية، العمؿ بركح الفريؽ( الأخلاقي
 تفرع منو الفركض الفرعية التالية:ي. ك "كأبعاد المخمفات الصمبة بالشركة محؿ الدراسة



 مجمة العمكـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية 
 كآخركفكجدم أبك زيد اسماعيؿ 

 

 2022 يكنيك السادس، الجزء الثالث، العددكف، لخمساالحادم ك  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدكلي 

 3178-2636 الترقيـ الدكلي المكحد الإلكتركني
 

 

321 

 .تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف الصفات الشخصية كأبعاد المخمفات الصمبة .1
 ت دلالة إحصائية بيف الصفات الإدارية كالمخمفات الصمبة.تكجد علاقة إيجابية ذا .2
 .تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف العلاقات الانسانية كالمخمفات الصمبة .3
تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف العمؿ بركح الفريؽ كالمخمفات الصمبة. كذلؾ  .4

 ـ(2012يتفؽ مع دراسة )بناف، 
تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف أبعاد القيادة " الثاني:الفرض الرئيسي 

الأخلاقية )الصفات الشخصية، الصفات الإدارية، العلاقات الانسانية، العمؿ بركح الفريؽ( 
 ."كالحد مف التأثيرات البيئية بالشركة محؿ الدراسة

تحميؿ الانحدار الخطي مف خلاؿ معامؿ ارتباط بيرسكف كاستخداـ أسمكب  ،تم اختبار الفرض
 البسيط كالمتعدد كما يمي:
استخداـ معامؿ ارتباط : القيادة الاخلاقية والحد من التأثيرات البيئيةمعامل الارتباط بين أبعاد 

 .بيرسكف
القيادة الأخلاقية كالحد مف معامؿ ارتباط بيرسكف لقياس العلاقة بيف أبعاد : (9جدول )

 التأثيرات البيئية
 النتيجة )الدلالة( مستوى المعنوية (rمل الإرتباط)معا العلاقة

القيادة الأخلاقية كالحد مف إجمالي: أبعاد 
 دالة **0.1 **0.711 التأثيرات البيئية

 (.0.01دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )**
 Spss: مخرجات برنامج المصدر*

القيادة أبعاد ائية بيف تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحص مف الجدكؿ السابؽ يتضح الاتي:
.( بمستكل معنكية اقؿ 711، حيث بمغ معامؿ الارتباط )"الأخلاقية كالحد مف التأثيرات البيئية

 (. 0.01مف )
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نقبؿ الفرض الإحصائي البديؿ القائؿ بكجكد علاقة إيجابية قكية ذات دلالة  :اختبار الفرضية
 ثيرات البيئيةالقيادة الأخلاقية كالحد مف التأأبعاد إحصائية بيف 

القيادة لقياس تأثير أبعاد  Simple Linear regressionتحميل الانحدار الخطى البسيط 
 .الأخلاقية كالحد مف التأثيرات البيئية

القيادة الأخلاقية عمى الحد بعد لتحديد معنكية نمكذج الانحدار الخطي البسيط  :(10)جدول 
 مف التأثيرات البيئية

 المتغير المستقل
 مماتالمع

 المقدرة
i 

 F. test قيمة "ف" t. test قيمة "ت"
معامل 

R التحديد
مستوى  القيمة 2

مستوى  القيمة المعنوية
 المعنوية

 %50.6 **0.01 383.80 **0.01 11.454 1.177 الجزء الثابت
    **0.01 19.591 0.711 القيادة الاخلاقيةإجمالي بعد 

 (.   0.05دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )*(.    0.01تكل معنكية أقؿ مف )دالة عند مس**
 Spss: مخرجات برنامج المصدر*

يفسر ( القيادة الأخلاقيةإجمالي بعد نجد أف المتغير المستقؿ ): (R2) معامل التحديد
نسبة يرجع (. كباقي الالحد مف التأثيرات البيئية%( مف التغير الكمي في المتغير التابع )50.6)

إلى الخطأ العشكائي في المعادلة أك ربما لعدـ إدراج متغيرات مستقمة أخرل كاف مف المفركض 
 إدراجيا ضمف النمكذج. 

بعد )نجد أف المتغير المستقؿ  (t.test)باستخداـ اختبار : اختبار معنوية المتغير المستقل
، حيث (الحد مف التأثيرات البيئيةالمتغير التابع )ذك تأثير معنكم عمى  ،(القيادة الأخلاقية
 (.0.01( كذلؾ عند مستكل معنكية أقؿ مف )19.591بمغت قيمة "ت" )

لاختبار معنكية جكدة تكفيؽ النمكذج ككؿ، تـ  :اختبار معنوية جودة توفيق نموذج الانحدار
( كىي ذات 383.80ىي ) (F-test)، كحيث إف قيمة اختبار (F-test)استخداـ إختبار 
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أبعاد (، مما يدؿ عمى جكدة تأثير نمكذج الانحدار عمى 0.01عند مستكل أقؿ مف )معنكية 
 . الحد مف التأثيرات البيئية

 معادلة النموذج:
 القيادة الأخلاقيةبعد  0.711 +  1.177=  الحد مف التأثيرات البيئيةبعد 

مف  ات البيئية،الحد مف التأثير ببعد كمف نمكذج العلاقة الانحدارية السابؽ، يمكف التنبؤ 
كؿ زيادة في  ذلؾ النمكذج ، كىك يدؿ عمى أف: ، كتطبيؽالقيادة الأخلاقيةبعد خلاؿ قياس 

 الحد مف التأثيرات البيئيةبعد ( تؤدل إلى زيادة 0.711(، قدرىا )القيادة الأخلاقية بعددرجة )
 ـ(.2013كذلؾ يتفؽ مع دراسة )اليندم،  بمقدار كاحد صحيح.

تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف أبعاد الحد مف "ثالث: الفرض الرئيسي ال
 ."التأثيرات البيئية )بيئة العمؿ، الصحة المينية( كأبعاد المخمفات الصمبة بالشركة محؿ الدراسة

استخداـ معامؿ : الحد من التأثيرات البيئية وأبعاد المخمفات الصمبةمعامل الارتباط بين أبعاد 
 .إرتباط بيرسكف

معامؿ إرتباط بيرسكف لقياس العلاقة بيف أبعاد الحد مف التأثيرات البيئية كأبعاد  :(11جدول )
 المخمفات الصمبة

 النتيجة )الدلالة( مستوى المعنوية (rمعامل الإرتباط) العلاقة
إجمالي: أبعاد الحد مف التأثيرات البيئية 

 دالة **0.1 **0.757 كأبعاد المخمفات الصمبة

 Spss: مخرجات برنامج المصدر* (0.01ند مستكل معنكية أقؿ مف )دالة ع**
أبعاد أبعاد تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف " تي:مف الجدكؿ السابؽ يتضح الآ

.( بمستكل 757، حيث بمغ معامؿ الارتباط )الحد مف التأثيرات البيئية كأبعاد المخمفات الصمبة
 . "(0.01معنكية اقؿ مف )
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نقبؿ الفرض الإحصائي البديؿ القائؿ بكجكد علاقة إيجابية قكية ذات دلالة  :ار الفرضيةاختب
 .الحد مف التأثيرات البيئية كأبعاد المخمفات الصمبةأبعاد إحصائية بيف 

الحد مف أبعاد لقياس تأثير  Simple Linear regressionتحميل الانحدار الخطى البسيط 
 .خمفات الصمبةالتأثيرات البيئية كأبعاد الم

نمكذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنكية بعد الحد مف التأثيرات البيئية  :(12)جدول 
 كأبعاد المخمفات الصمبة

 المتغير المستقل
 المعممات
 المقدرة

i 

معامل  F. test قيمة "ف" t. test قيمة "ت"
 التحديد

R
مستوى  القيمة 2

مستوى  مةالقي المعنوية
 المعنوية

 %57.3 **0.01 503.663 **0.01 7.684 0.813 الجزء الثابت
الحد مف التأثيرات إجمالي بعد 

    **0.01 22.442 0.757 البيئية كأبعاد المخمفات الصمبة

 (.   0.05دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )*(.  0.01دالة عند مستكل معنكية أقؿ مف )**
 Spssرنامج : مخرجات بالمصدر*

يفسر  (إجمالي بعد الحد مف التأثيرات البيئيةنجد أف المتغير المستقؿ ): (R2) معامل التحديد
(. كباقي النسبة يرجع أبعاد المخمفات الصمبة%( مف التغير الكمي في المتغير التابع )57.3)

مف المفركض  إلى الخطأ العشكائي في المعادلة أك ربما لعدـ إدراج متغيرات مستقمة أخرل كاف
 إدراجيا ضمف النمكذج. 

بعد )نجد أف المتغير المستقؿ  (t.test)باستخداـ اختيار : اختبار معنوية المتغير المستقل
، (أبعاد المخمفات الصمبةالمتغير التابع )ذك تأثير معنكم عمى  ،(الحد مف التأثيرات البيئية
 (.0.01ؿ مف )( كذلؾ عند مستكل معنكية أق22.442حيث بمغت قيمة "ت" )

لاختبار معنكية جكدة تكفيؽ النمكذج ككؿ، تـ  :اختبار معنوية جودة توفيق نموذج الانحدار
( كىي ذات 503.663ىي ) (F-test)، كحيث إف قيمة اختبار (F-test)استخداـ اختبار 
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أبعاد (، مما يدؿ عمى جكدة تأثير نمكذج الانحدار عمى 0.01معنكية عند مستكل أقؿ مف )
 . المخمفات الصمبة أبعاد

 معادلة النموذج:
 بعد الحد مف التأثيرات البيئية 0.757 +  0.813=  بعد أبعاد المخمفات الصمبة

، مف خلاؿ ببعد المخمفات الصمبةكمف نمكذج العلاقة الانحدارية السابقة، يمكف التنبؤ 
كؿ زيادة في  ى أف:ذلؾ النمكذج، كىك يدؿ عم ، كتطبيؽ بعد الحد مف التأثيرات البيئيةقياس 
بعد المخمفات الصمبة ( تؤدل إلى زيادة 0.757(، قدرىا )بعد الحد مف التأثيرات البيئيةدرجة )

 بمقدار كاحد صحيح.
 كبتفرع منو الفركض الفرعية التالية:

 تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف بيئة العمؿ كالمخمفات الصمبة. .1
كذلؾ  إحصائية بيف الصحة المينية كالمخمفات الصمبة. تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة .2

 .ـ(1988 يتفؽ مع دراسة )اليلالي،
"تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف القيادة الأخلاقية  الفرض الرئيسي الرابع:

 المخمفات الصمبة  بتكسط الحد مف التأثيرات البيئية".
ة تحميؿ المسار مف خلاؿ الاستعانة تطمب اختبار الفرض الرابع الاستعانة بمنيجي

، لتكضيح التأثير المباشر كالغير مباشر لمتغيرات الدراسة، كيكضح (AMOS, V24ببرنامج )
تمثؿ متغير القيادة الأخلاقية  X( نتائج تحميؿ المسار لمتغيرات الدراسة، حيث 1الشكؿ رقـ )

المتغير  Yر كسيط. كتمثؿ عف الحد مف التأثيرات البيئية كمتغي  Zكمتغير مستقؿ، كتعبر
إلى البكاقي في النمكذج المقدر كما في الشكؿ رقـ  e2ك e1التابع المخمفات الصمبة. كترمز 

(1). 



 مجمة العمكـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا كالبحكث البيئية 
 كآخركفكجدم أبك زيد اسماعيؿ 

 

 2022 يكنيك السادس، الجزء الثالث، العددكف، لخمساالحادم ك  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدكلي 

 3178-2636 الترقيـ الدكلي المكحد الإلكتركني
 

 

326 

 
نمكذج تحميؿ المسار لبياف تأثير القيادة الأخلاقية عمى المخمفات الصمبة بتكسط : (1شكل )

 الحد مف التأثيرات البيئية
 .( كما يمي13ضح في الجدكؿ رقـ )تبيف مف نتائج تحميؿ المسار ما ىك مك كقد 

 نتائج تحميؿ المسار :(13جدول )

 المتغيرات/المسارات
قيمة 
معامل 
 βالمسار

الخطأ 
 المعياري

 المعنوية
P-

value 

 نتائج مؤشرات جودة النموذج المقدر 

GFI CFI 
Chi-

square 
RMSEA 

X      Z 0,799 0,042 ***     
Z      y 0,762 0,054 ***     
X       y 0,593 0,048 *** 1.000 1.000 0,000 

       الأثر المباشر 0,000
X      y 0,660      

       الأثر الغير مباشر
 %.1دالو عند مستكل 

 AMOS V.24: اعداد الباحث بناء عمى مخرجات التحميؿ الاحصائي المصدر
 :السابؽ يتضح مف الجدكؿ

 " ( بالرمز 1" كمتغير مستقؿ كالمرمز في الشكؿ )القيادة الأخلاقيةكجكد تأثير مباشر مكجب
X " كمتغير كسيط كالمرمز بالرمز الحد مف التأثيرات البيئيةعمى "Z حيث أظير تحميؿ ،

Z 

y x 

 

e1 

e2 
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( أم أف أضافة كحده كاحده مف 0,799المسار أف قيمة معامؿ التأثير المباشر بمغت )
 %.79لمستقؿ تؤدم إلى زيادة في المتغير الكسيط بمقدار المتغير ا

  1كذلؾ يتضح مف الجدكؿ أف قيمة مستكل المعنكية دالة إحصائيا عند مستكل معنكيو ،%
" عمى الحد مف التأثيرات البيئيةككجكد تأثير مباشر إيجابي بيف المتغير الكسيط كىك "

، حيث تبيف أف معامؿ التأثير بمغ yلرمز المتغير التابع كىك "المخمفات الصمبة" كالمرمز با
( مما يعنى أف زيادة كحده كاحده مف المتغير الكسيط يمكنو زيادة المتغير التابع 0,762)

 %.1%. كقد أظيرت النتائج معنكية ىذا التأثير بشكؿ قكل عند مستكل معنكية 76بنسبة 
 التابع، حيث القيادة  كذلؾ يبيف الجدكؿ الأثر المباشر لممتغير المستقؿ عمى المتغير

(، مما يعنى أف زيادة كحده كاحده مف 0,593الأخلاقية عمى المخمفات الصمبة بقيمة )
%، كىذا التأثير داؿ عند 59المتغير المستقؿ ستزيد مف المتغير التابع بنسبة تصؿ إلى 

 %، كىذا يعنى أف كساطة المتغير الكسيط ىي كساطة جزئية.  1مستكل معنكية 
 نتائج التحميؿ إلى كجكد أثر غير مباشر بيف المتغير المستقؿ كالتابع يبمغ  كما أشارت

(، مما يعنى أف ىناؾ تأثير غير مباشر لممتغير المستقؿ عمى المتغير التابع في 0,660)
% في اتجاه مكجب، كىذا يشير إلى ايجابية كجكد المتغير 66كجكد المتغير الكسيط بنسبة 
 معامؿ التأثير عنو في العلاقة المباشرة. الكسيط الذم ساىـ في زيادة

  مما سبؽ نستنتج أف ىناؾ تأثيرات مباشرة كغير مباشرة لممتغير المستقؿ كالكسيط عمى
المتغير التابع، كقد تـ التحقؽ مف مدل جكدة تطابؽ النمكذج المقدر مف خلاؿ تحديد 

مة الجكدة ، حيث تبيف أف مؤشر ملائتقدير الجكدة التي يكضحيا الجدكؿمؤشرات 
Goodness of Fit Indes "GFI"  ( كىي نسبة مثمى تدؿ عمى ملائمة 1,000بمغت )

 Comparative Fitالنمكذج المقدر بالدراسة، كما تكضح قيمة مؤشر المطابقة المقارف
Index "CFI" ( أنيا قيمة مثالية كليا دلالة قكية عمى جكدة النمكذج. 1,000كىي )
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بة مف الكاحد الصحيح كمما زادت جكدة النمكذج، كما بينت حيث انو كمما اقتربت النس
  Default Modelالنتائج أف مؤشر جذر متكسط الخطأ التقريبي غير مقدر بنمكذج

مساكية لمصفر مما يعنى ارتفاع جكدة المؤشر، حيث أنو  Chi-squareبسبب أف قيمة 
قيمة الجذر التربيعي %. كما أشارت 8% ك5مف المفترض أف تتراكح قيمة المؤشر ما بيف 

 "Root Mean Square Error of Approximation "REMSA خطألمربع اؿ 
-Chi( مما يشير إلى جكدة مطابقة النمكذج. نتيجة لبمكغ 0,5نسبة مثالية أقؿ مف )

square (0,00). 
تكجد علاقة إيجابية ذات دلالة " مما سبؽ يتـ قبكؿ الفرض الرابع الذم ينص عمى أنو

كذلؾ يتفؽ  " بيف القيادة الأخلاقية المخمفات الصمبة بتكسط الحد مف التأثيرات البيئيةإحصائية 
 .(ـ2007مع )دراسة بعجي، 

 

 نتائجال
مف صفات القائد الأخلاقية الحرص عمى تقديـ الخدمة لطالبيا دكف استغلالو بأم شكؿ  (1

ركرية كأىمية كاف ماديا أك معنكيا، كىذا يؤكد مف خلاؿ الاستنتاجات الأكلية مدم ض
الصفات الشخصية لمقائد الأخلاقي كىذا مؤشر يؤكد ما يتبنو الباحث انو مف ضركريات 

 القيادة الأخلاقية في العصر الحالي.
القياـ بتطبيؽ المكائح الخاصة بضابطة العمؿ كمف خلاؿ التكرار كالمتكسطات كالانحراؼ،  (2

مف خلاؿ التكرار كبالتالي مف قيـ يلاحظ أف معظـ أفراد العينة لدييـ قناعة كالتي كضحت 
المتكسطات أف الصفات الإدارية المذككر في أداة الدراسة ضركرية لمقائد الأخلاقي كىذا 

 يتفؽ بشكؿ كبير مع ما قدمو الباحث في فصكؿ الدراسة الأكلي.
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كانت الاستجابات كالتحميؿ المبدئي قائمان عمى أف الكثيركف يركزكف عمى الاداءات  (3
المينية كقد يغيب عنيـ الاىتماـ بالشخص ذاتو مف النكاحي الإنسانية كالعلاقات كالميارات 

 الاجتماعية بيف العامميف كبعضيـ البعض كالعلاقة الإنسانية ما بيف القائد كالعامميف.
القياـ بتنمية ثقة بأنفسيـ، كىذه العبارات تكضح ضركرة العمؿ بركح الفريؽ كلكف  (4

ة دلالة عمى أف ىناؾ اختلافات بيف معظـ أفراد العينة الاستجابات جاءت بشكؿ مختمف
 كيرجع ذلؾ إلى الخبرة المباشرة كالغير مباشرة.

تـ التكصؿ إلى أف أنكاع النفايات الصمبة الخطرة التي قد تتككف مف مكاد معدنية كبعضيا  (5
يمكف أف يستخدـ مرة أخرم في بعض الصناعات كالتي قد تنتج مف مصادر صناعية، 

 لخطكرة في صرؼ مخمفات الصرؼ الصحي كالصناعي.كتكمف ا
النفايات الصمبة الغير خطرة ىي النفايات الصمبة التي لا تتضمف الكثير مف المككنات  (6

الأساسية، بالإضافة إلى أف ىناؾ اختلاؼ بيف نكع النفايات الخطرة مف الغير خطرة كذلؾ 
 مف خلاؿ المككنات الأساسية الخاصة بيما.

يط الفرد مف مكاف عممو كىذا ما يتدخؿ في تصرفاتو التي يقكـ بيا، تأثير كؿ ما يح (7
 بالإضافة إلى عدـ تأثير الفرد بالفريؽ الذم يعمؿ معو.

 اتخاذ التدابير الضركرية لممحافظة عمى المناخ مف خلاؿ الغير مؤثرة عمى طبقة الأكزكف. (8
مرة مف خلاؿ جذب القائد الأخلاقي يسعي إلى بناء صفات جذابة لتحقيؽ نتائج عمؿ مث (9

العامميف بأسمكب رافي جذب كأيضا يحرص القائد الأخلاقي عمى دعـ الثقة بالنفس لدم 
 العمؿ لما لدكرىا الفعاؿ في الأقباؿ عمى العمؿ بؿ كتطكير الأداء كرفع الكفاءة.

القائد الأخلاقي يمتمؾ ميارات إدارية متمثمة في أنو يقدـ المصمحة العامة عف المصمحة  (10
ة كانو يحافظ عمى رؤية كرسالة المؤسسة التي ينتمي الييا كذلؾ بالاستمرار في الشخصي

 تنفيذ كتحقيؽ ىذه الرؤية كالحرص الدائـ عمى تحفيز جميع العامميف في المؤسسة.
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القيادة تحرص عمى الحصكؿ عمى الدكرات التي تحفظ كتكسب الميارات الحفاظ غمي  (11
% 50عمى الدكرات مف العينة لـ يتجاكز اؿ البيئة، كلكف الملاحظ أف عدد الحاصميف 

مف حجـ العينة، لذا يجب الاىتماـ بتنمية التدريب بصفة عامة كبصفة خاصة عمى 
 الحفاظ البيئي.

 

 توصياتال
  .تصميـ كتنفيذ برامج تدريبية لزيادة الكعي البيئي 
  .تصميـ كتنفيذ برامج لرفع كفاءة الفنيف كالعامميف في المجاؿ 
 برامج تدريبية لإتقاف سبؿ التعامؿ مع المخمفات البيئية. تصميـ كتنفيذ 
  تصميـ كتنفيذ برامج تدريبية لإعداد صؼ ثاني مف القادة الأخلاقييف حيث تشمؿ تنظيـ

 دكرات لتكضيح ماىية القيادة الأخلاقية، كأىميتيا، كمبادئيا.
 نظيمية كالقيادة الأخلاقية كالاستمرار ببرامج التنمية المينية كالإدارية لمديريف حكؿ القيـ الت

 كسبؿ ممارستيا في مؤسساتيـ. 
 .العمؿ عمى الاستفادة مف المخمفات بالأساليب العممية الحديثة 
 جراء الدراسات كالبحكث العممية لتحديث الصناعات الكيميائية في مصر كالكطف العربي. ا 
 صناعات لمنيكض الحرص عمى إرساؿ البعثات إلى الدكؿ المقدمة في ىذه النكعية مف ال

 بالعممية الصناعية. 
  .الاىتماـ بتبادؿ الخبرات بيف المؤسسات الصناعية في نفس المجاؿ أك المجالات المشابو 
  العمؿ عمى تحفيز الجميع مف العامميف كالفنييف كالمتخصصيف في ىذا المجاؿ عمى التنمية

 المينية.
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 مراجعال
المنظمة،"الأىداؼ: مفاىيـ كنماذج لمتطبيؽالإدارة ب(: 2018) الزبيدم، حمزة محمكد شمخي

 .العربيةللعلومالإدارية
أسس الكيمياء الفيزيائية، دار (: ـ2011) إسلاـ، أحمد مدحت؛ كعمارة، مصطفى محمكد

 . 67الفكر العربي، القاىرة، ص
ـ، "النشرة السنكية لإحصاء الإنتاج 2018الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء، 

ـ" 2018/  2017ي لمنشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ عاـ الصناع
 القاىرة.

ـ، "النشرة السنكية لإحصاء الإنتاج 2017الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء، 
 ـ" القاىرة.2017/ 2016الصناعي لمنشآت القطاع العاـ/ الأعماؿ العاـ عاـ 

عماف، الأردف: دار الشركؽ لمنشر  البيئة كالمجتمع،(: ـ2017) مزاىرة، أيمف سميماف
 كالتكزيع.

النفايات المنزلية: بيف إعادة التدكير (: ـ2016)السكيمـ، فارس بف دباس عبد الرحمف 
 كالأضرار الصحية كالبيئية"، العبيكاف، الرياض، السعكدية.

ـ(، "كيؼ تككف قائدنا أصيلان القيادة 2019ركب جكثي، جارل جكنز، ترجمة أسامة أمير، )
 الأصيمة تقتضي أف تككف نفسؾ بميارة"، العبيكاف، الرياض 

التمكث البيئي بالمخمفات الصمبة، مؤتمر تقييـ التمكث الكيميائي (: ـ2016)المبركؾ، فرج 
 كالبيكلكجي، جامعة بني غازم، ليبيا.

معامؿ الدباغة كدكرىا في تمكث التربة في محافظة النجؼ"  (:ـ2009)الأسدم، كفاح صالح 
 .32-15، 2، العدد 4جامعة كرككؾ لمدراسات الإنسانية، مجمد مجمة
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كاقع ممارسات القيادة الأخلاقية في (: ـ2009) الحبسية، رضية بنت سميماف بف ناصر
رسالة ماجستير  .( بسمطنة عماف10-5مدارس التعميـ الأساسي الصفكؼ )

ف قابكس، غير منشكرة، قسـ الإدارة التربكية، كمية التربية، جامعة السمطا
 مسقط، عماف. 
درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية الخاصة بإمارة (: ـ2011) الشريفي، عباس عبد ميدم

قسـ الإدارة التربكية  .الشارقة لمقيادة الأخلاقية كعلاقتيا بدرجة تمكيف المعمميف
  كالقيادة، كمية العمكـ التربكية، جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا، الأردف.

مستكل القيادة الأخلاقية لمديرم المدارس الثانكية (: ـ2012) العرايضة، رائدة ىاني محمكد
التنظيمية مف الحككمية في عماف كعلاقتو بمستكل ممارسة سمكؾ المكاطنة 

رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الإدارة كالقيادة  .كجية نظر المعمميف
 الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا. التربكية، كمية العمكـ التربكية، جامعة 

درجة (: ـ2012) حمبية، بناف محمد؛ كعابديف، محمد عبد القادر؛ كشعبيات، محمد عكض
ممارسة المديريف القيادة الأخلاقية كما يقدرىا معممك المدارس الحككمية في 

، 28محافظة القدس، مجمة جامعة القدس المفتكحة للأبحاث كالدراسات. ع. 
 .2ج

درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة (: ـ2013) محمد فضؿاليندم، 
 الجامعة الإسلامية، غزة. ،الأخلاقية كعلاقتيا بدرجة تمكيف معممييـ

درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة (: ـ2013) العتيبي، أحمد بركي مبارؾ
 .ية نظر المعمميف في دكلة الككيتالأخلاقية كعلاقتيا بقيميـ التنظيمية مف كج

رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية العمكـ التربكية، جامعة الشرؽ الأكسط، 
 الأردف.

الممارسات الأخلاقية لمقيادات الإدارية كأثرىا عمى (: ـ2013) عمراف، حسف عبد السلاـ عمي
 .الميبية ؽ عمى المصارؼ التجاريةعممية اتخاذ القرارات دراسة ميدانية بالتطبي

رسالة دكتكراه غير منشكرة، قسـ إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، جامعة قناة 
 السكيس.
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أثر ممارسات القيادة الأخلاقية لممديريف في (: ـ2014) العنقرم، عبد العزيز بف سمطاف
ظات التابعة لإمارة مكة تحقيؽ التميز التنظيمي: دراسة تطبيقية عمى المحاف

 .  57التجارة، جامعة أسيكط، العدد  مجمة كمية .المكرمة
أثر القيادة الأخلاقية في دعـ كتعزيز الثقة (: ـ2014) محمكد، السيد الحضرم أحمد

مجمة  .ستشفيات الحككمية بمدينة الطائؼالتنظيمية: دراسة تطبيقية عمى الم
، ص 2، ع28البحكث التجارية المعاصرة، كمية التجارة، جامعة سكىاج، مج

1-60. 
القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس بككالة الغكث في (: ـ2015) مبة، نكر محمد أحمدأبك ع

رسالة  .محافظة غزة كعلاقتيا بالكلاء التنظيمي مف كجية نظر المعمميف
 ماجستير قسـ أصكؿ التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، غزة، فمسطيف.

قيات الإدارية عمى الأداء الكظيفي في أثر الأخلا (:ـ2016) أبك غالي، مجدم خميؿ أميف
رسالة ماجستير، قسـ إدارة  .كزارتي العمؿ كالشؤكف الاجتماعية بقطاع غزة

الأعماؿ كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، جامعة الأزىر الشريؼ، غزة، 
 فمسطيف.

لتزاـ الممارسات الأخلاقية كدكرىا في تنمية الا(: ـ2016) العفيفي، بساـ إحساف عبد العزيز
رسالة ماجستير،  .التنظيمي لدل العامميف في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة

قسـ إدارة الأعماؿ كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، جامعة الأزىر الشريؼ، 
 غزة، فمسطيف.  

مي: دراسة نظرية القيادة الأخلاقية مف منظكر إسلا(: ـ2016) أحمد بف عبد الله الكبير
 .978-603-8842-0ردمؾ  .نةتطبيقية مقار 

العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالابتكار التنظيمي دراسة تطبيقية : (2016) طميب، ليث فارس
قسـ إدارة  .محافظة الأنبار بجميكرية العراؽعمى المكظفيف بمديرية التربية ب

 الأعماؿ، كمية التجارة، جامعة المنصكرة. 
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العلاقة بيف القيادة الأصيمة كأخلاقيات  :ـ(2016) عبد العزيز، محمكد عبد العزيز أحمد
ارد المائية كالرم بشرؽ العمؿ بالتطبيؽ عمى العامميف بالإدارة العامة لممك 

 رسالة ماجستير، قسـ إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، جامعة المنصكرة. .الدقيمية
ة الأخلاقية كأنماط العلافة بيف سمككيات القياد :ـ(2016عمى، أسامة عبد الباسط محمكد )

الخدمات العامة بمحافظة صمت المكظؼ بالتطبيؽ عمى العامميف بمديربات 
 رسالة ماجستير، قسـ إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، جامعة المنصكرة. .الدقيمية

القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالسمكؾ الابتكارم : ـ(2016) السيد، كليد حمداف سلامة حسيف
قسـ  .يات جامعة المنصكرةبيؽ عمى المراكز الطبية كمستشفلممرؤكسيف بالتط

 إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، جامعة كفر الشيخ.
تأثير القيادة الأخلاقية عمى العلاقة التبادلية بيف (: ـ2018) البسيكني، ىبة صالح عبد العاؿ

 .ت الصحفية بجميكرية مصر العربيةالقائد كالمرؤكس بالتطبيؽ عمى المؤسسا
 سـ إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، جامعة المنصكرة.ق

في مصر خلاؿ الفترة اقتصاديات المخمفات الصمبة  (:ـ2013) محمد، ميا محمد السباعي
رسالة ماجستير، قسـ إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، جامعة  .(1974-2010)

 بنيا. 
ات الكيماكية في مصر الكضع التنافسي لمصناع (:ـ2000) نكير، طارؽ احمد محمد السيد

رسالة دكتكراه غير منشكرة، كمية  .في ضكء التطكرات المحمية كالعالمية الجديدة
 التجارة، جامعة الزقازيؽ.

لبيئة: حالة الصناعات بعض القضايا ذات الصمة با(: ـ2006) عبد السلاـ، فادية محمد
ظكر الاقتصادم المؤتمر العربي الخامس للإدارة البيئية بعنكاف المن .الكيماكية

 لمتنمية المستدامة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، تكنس.
"درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدل (: ـ2018) ناصر، ياسميف محمد، كالدجاني، محمكد

مديرم المدارس الثانكية الخاصة في محافظة العاصمة عماف كعلاقتيا بالالتزاـ 
رسالة ماجستير، جامعة الشرؽ الأكسط،  .التنظيمي لممعمميف مف كجية نظرىـ

 الأردف.
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دكر القيادة الأخلاقية في تعزيز (: ـ2017) درادكة، أمجد محمكد محمد؛ كالمطيرم، ىدل
الثقة التنظيمية لدل مديرات مدارس المرحمة الابتدائية بمدينة الطائؼ مف كجية 

 .2، ع.13المجمة الأردنية في العمكـ التربكية، مج. .نظر المعممات
دكر المجتمعات الصناعية المتكاممة في (: ـ2014) حسف، إسلاـ عبد السلاـ رجب عمى

رسالة  .ع التطبيؽ عمى الصناعات الجمديةالنيكض بالصناعة المصرية: م
 ماجستير، قسـ الاقتصاد، كمية التجارة، جامعة عيف شمس.

ة الأخلاقية في منظمات درجة ممارسة أبعاد القياد :ـ(2007بعجي، سعاد؛ كعبد الله، خبابة )
الأعماؿ الجزائرية مف كجية نظر العامميف دراسة حالة كحدة خدمات ما بعد 

-144مجمة دراسات اقتصادية، جامعة مسيمة، الجزائر، ص  .)ككندكر( البيع
158. 

 .ف الكريـ كالسنة الصحيحة المطيرةمكارـ الأخلاؽ في ضكء القرآ: ـ(1988) اليلالي، سميـ
 .1، الدماـ، السعكدية، طدار ابف القيـ

زة غت اظية بمحافكلثاندارس المری ايدسة مرجة ممادر :ـ(2013اليندی، محمد فضؿ )
رسالة ماجستير غير  .ـمعممييف جة تمكيدرعلاقتيا بكلأخلاقية دة المقيا

 منشكرة، کمية التربية ػػػ الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطيف.
درجةه  :ـ(2012) قادر؛ كشعبيات، محمد عكضد عبد البناف، حمبية محمد؛ كعابديف، محم

ممارسة المديريف القيادة الأخلاقية كما يقدرىا معممك المدارس الحككمية في 
، ج 28مجمة جامعة القدس المفتكحة لمبحكث كالدراسات عدد  .محافظة القدس

2. 
أثر القيادة الأخلاقية في دعـ كتعزيز الثقة  (:ـ2014) محمكد، السيد الحضرم أحمد

مجمة  .ستشفيات الحككمية بمدينة الطائؼالتنظيمية: دراسة تطبيقية عمى الم
 .2، ع28البحكث التجارية المعاصرة، كمية التجارة، جامعة سكىاج، مج

القيادة الأخلاقيّة  (:ـ2017)الشتكم، سميماف بف عبد الله؛ كالحبيب، عبد الرحمف بف محمد 
، 4، ع. 6ية الدكلية المتخصصة. مج. المجمة التربك  .لمديرم المدارس الثاّنكيّة

 كمية التربية، جامعة الأردف.
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دكر القيادة الأخلاقية في تحقيؽ الفعالية المدرسية كالرضا  (:ـ2020) آؿ کردـ، مفرح سعيد
مجمة التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر،  .الكظيفي لممعمميف بمدارس التعميـ

 .2، ج39مج 
القيادة الأخلاقية لدل رؤساء كمشرفات  :ـ(2016) ة الأزىرأعضاء ىيئة التدريس بجامع

الأقساـ الأكاديمية بجامعة تبكؾ كعلاقتو بسمكؾ الصمت التنظيمي، مجمة كمية 
 التربية، جامعة الأزىر.
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 ماجستير، قسـ الاقتصاد، كمية التجارة، جامعة عيف شمس.
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ABSTRACT 

The study aimed to determine the role of ethical leadership in 

reducing environmental pollution of solid waste resulting from 

chemical industries. – Clarity of the role (participation in the authority) 

in reducing the environmental pollution of solid waste, and providing 

recommendations and suggestions to decision makers, aiming to clarify 

the importance of the role of ethical leadership in reducing 

environmental pollution of solid waste while identifying the obstacles 

that prevent the use of solid waste and the consequences of That of 

economic losses, and how to benefit from these wastes. The researchers 

used the desk survey method to take advantage of the available sources 

and studies to build the theoretical aspect. They also relied on the 

descriptive approach in presenting the data, and they relied on the 

analytical approach used in analyzing the results related to the subject 

of the study and its variables in order to identify the role of ethical 

leadership in reducing environmental pollution of solid waste from its 

face. Employees' consideration, quantitative and statistical methods will 
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also be used. The researchers will rely on the questionnaire as the main 

tool for data collection, and the form will consist of two parts, the first 

part includes the primary data of the sample (gender, age, educational 

status, marital status, occupational degree), designing a questionnaire to 

measure the independent variable moral leadership, designing a 

questionnaire A questionnaire to measure the mediating variable 

"reducing environmental impacts", designing a questionnaire to 

measure the dependent variable "solid waste", conducting in-depth 

interviews with experts in the field of chemical industries. The 

questionnaire was distributed to a sample of (35) workers and 

technicians in the Beijing Company, which is one of the subsidiaries of 

the Holding Company, which is located in the First Industrial Zone in 

Obour City. The sample members about the issues of the student, and 

the difference in a number of characteristics between individuals would 

shed light on influencing the opinions of these individuals, and the 

researcher will shed light on the most important features that 

distinguish the study sample, and the study tools were initially applied 

to 35 workers and technicians, and when Monitoring the responses Five 

subjects were enslaved, and thus the number of samples reached 30 

samples only. Questionnaire forms (ethical leadership, types of waste, 

and environmental effects of solid waste accumulation) were applied. 

The arithmetic averages and standard deviations of the responses of the 

study sample to the statements were as follows: The percentage of 

employees who agreed on the dimension of ethical leadership reached 

(47 - 50%) of the total sample items, and this indicates that most of the 

sample members agree on the personal qualities of the moral leader, 

With regard to administrative qualities, the percentage of those who 

agree has reached (46 - 67%), and it is clear from this that most of the 

sample members are convinced of the administrative qualities of the 

moral leader, and the percentage of approval on the dimension of 
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human qualities came to about (32.5%), but compared to the previous 

dimensions above, this may be due to some leaders' lack of interest in 

human relations. 

In light of what has been reached, we present a number of 

recommendations and proposals, which are as follows: designing and 

implementing training programs to increase environmental awareness, 

designing and implementing programs to raise the efficiency of 

technicians and workers in the field, designing and implementing 

training programs to master ways to deal with environmental waste, 

designing And implementing training programs to prepare a second 

class of ethical leaders, which include organizing courses to clarify the 

nature, importance and principles of ethical leadership. 

Key words: Ethical Leadership; Environmental Impact; Industrial 

Waste.  


