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 ليف وتحسين الاداء البيئى  إطار مقترح لترشيد التكا
 ةحال  ة: دراسم نظام الانتاج الخالى من الف اقدستخداافى ظل  

               [22] 
 (2)السيد مجدى محمدرييام  -(1)وائل فوزى عبد الباسط -(1)عمرو حسين عبد البر

 ( الجياز المركزى لممحاسبات8 جامعة عين شمس ،( كمية التجارة0
 

 المستخلص
ن ىدف ىذه الدراسو ىو إواستخدام أساليب إدارية متقدمة فمع تطور آليات الإنتاج 

خفض التكاليف واستخدام تكنولوجيا حديثو فى الانتاج وتحقيق التنميو المستدامو فبدأ ظيور 
جل البقاء والصمود أمام المنافسة أممو وبدأت الشركات فى تطبيقو من الجوده الشامفيوم 

وبدأ ظيور فمسفو الخمو من الفاقد وظيور نظام الإنتاج الخالى من الفاقد ، الحادة فى السوق
وانشاء شبكو موردين وتطوير العلاقات مع ، وىو يعتبر نظاماً لإدارة وتطوير الإنتاج والعمميات

أقل وقت، وبأقل عدد من ، بحيث تتم عممية الإنتاج بأقل مجيود ممكن، أقل مساحةالعملاء 
بنظام الإنتاج التقميدى الذى يعتمد عمى  ابة لترضى احتياجات العملاء مقارنالوحدات المعي

 إنتاج دفعات وأحجام كبيرة.
واستعرض الباحثون مراحل تطور نظم الانتاج فى بيئو الاعمال حيث تطورت نظم 

صنيع وظير نظام التصنيع المرن، بدلا من نظام الانتاج الكبير، وكذلك ظيرت نظم تقنيو الت
قام الباحثون بشرح بدايو ، ثم مؤخرا ظير نظام الانتاج الخالى من الفاقد  (JIT)ضبط الوقت 

والتعريف بنظام تكاليف تدفق القيمو و تخطيط عمميو ، مفيومو ومبادئو وادوات تطبيقوظيوره و 
ميو دفق القيمو وكيفيو تطبيق نظام تكاليف تدفق القيمو وانواع تمك التكاليف والتنمسار ت

نتاج الخالى من الفاقد وقد شمل الجانب العممى تطبيق نظام المستدامو وعلاقتيا بنظام الإ
وقام الباحثون باستخدام المنيج  تكاليف تدفق القيمو عمى احدى الشركات )دراسو حالو (

 .الاستنباطىالاستقرائى 
ظل استخدام نظام الانتاج الخالى من الفاقد يعد نظام  إلي أنو فيوتوصل الباحثون 

نظام الانتاج الخالى من  أنئما لنظام التكاليف التقميديو و تكاليف تدفق القيمو نظاما بديلا وملا
المزايا رضائيم ويعزز ا  ساعد فى تحقيق متطمبات العملاء و الفاقد فمسفو لازالو الفاقد مما ي

قيمو المستخدم عند اتباع ، وان نظام تكاليف تدفق الممنشأه وتحقيق التنميو المستداموالتنافسيو ل
نتاج الخالى من الفاقد انو يساعد عمى خفض التكاليف وذلك من خلال استبعاد نظام الإ
م وصى الباحثون عمى الشركات التى تطبق نظاأف التى لا تخص مسار تدفق القيمو، و التكالي

الانتاج الخالى من الفاقد ان تستخدم نظام تكاليف تدفق القيمو ىو نظام ملائم لنظام الانتاج 
 لى من الفاقد وذلك لسيولو ودقتوالخا
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 المقدمة
 تعمل أن الشركات عمى لزاما أصبح متقدمة إدارية وأساليب حديثة إنتاج آليات ظيور مع

 البيئى التموث نسب وتقميل الانتاج فى حديثو تكنولوجيا واستخدام التكاليف خفض عمى
 الشركات عمى الأمر تطمب مما المستدامو التنميو تحقيق الى السعى و المنتج جودة وتحسين
 الخالي محاسبة ظيرت ىنا و الانشطو جميع عمى الشاممة الجودة مفيوم تطبيق عمى العمل
، والمحميو العالميو السوق من كل فى الحادة المنافسة أمام والصمود البقاء اجل من الفاقد من

دارة لتنظيم خمق نظاماً (  المينى النظام)  والضائع الفاقد من الخالى الإنتاج نظام ويعتبر  وا 
 أقل فى مال، رأس بأقل، ممكن مجيود بأقل الإنتاج عممية تتم بحيث الإنتاجيو العمميو وتطوير
 مقارنأ العملاء احتياجات لترضى المعيبة الوحدات من عدد وبأقل، وقت أقل وفى، مساحة
 ايضا النظام ىذا ويعتمد كبيرة وأحجام دفعات إنتاج عمى يعتمد الذى التقميدى الإنتاج بنظام
 و  جدد عملاء وجذب الحالين العملاء مع العلاقات وتطوير قويو موردين شبكو انشاء عمى
 المستدامو، التنميو وتحقيق البقاء ثم ومن المنافسة عمى المنشآت قدرة إلى يقود النظام ىذا مثل

 flexile) المرن التصنيع نظام ظير حيث الماضى القرن فى الانتاج نظم وتطورت
manufacturing-FM)  ،الكبير الانتاج نظام من بدلا (Mass Production-MP)  ،

 الفاقد من الخالى الانتاج نظام ظير مؤخرا ثم،  (JIT) الوقت ضبط تقنيو نظم ظيرت وكذلك
 (Jacobs, F. Robert, 2009) اليابان فى ظيوره بدايو وكانت  (LP)( المينى النظام)

 كتطوير الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق فى رائده كانت والتى تويوتا شركو فى وتحديدا
 .(Patricio A. Torres, 2005) لو بديلا وليس (JIT) المحدد الوقت فى الانتاج لنظام

  push system الدفع مدخل خلال من الإنتاج يتم كان التقميدية الإنتاج نظم ظل ففي
 يعنى مما  pull system الجذب لمدخل وفقا يتم الفاقد من الخالي الإنتاج نظام ظل في أما
 يترتب مما مسبقا محددة لمواصفات وفقا الأسواق من قادمة مسببات وجدت إذا إلا الإنتاج عدم
 ادنى الى التام وغير التام المخزون وتدنيو كمية منيا التخمص يكن لم إن العيوب تدنية عميو
 (.8102،  امين يسرى، عوض محسن محمد)ممكن حد
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 حيث الانتاج خطوط فى حدثت التى التغيرات نتيجو الفاقد من الخمو مفيوم انبثق لقد
 غير التقميديو التصنيع طرق واصبحت الفاقد من الخمو بفمسفو تنادى التصنيع بيئو أصبحت
 مفاىيم ثلاث عمى الفاقد من الخمو مفيوم فقام، ليا ملائمو وغير الحديثو لمتكنولوجيا مواكبو
 :(8118، خطاب شحتو محمد،  خطاب)فى تتمثل أساسيو

 تمك تؤدى العمل فى قيمو ذات جيود ادخال طريق عن ذلك ويتم المستمر التحسين -0
 العمميو خلال معوقات اى وازال والانتاج التشغيل فى حقيقيو تغيرات حداثإ الى الجيود

 الانتاجيو
 والتشغيل الانتاج عمميات أثناء واشكالو الفاقد انواع كل من التخمص ذلك يعنى الفاقد ازالو -8
 اتخاذ سمطو بالمنشأه العاممين من معين مستوى اعطاء خلال من ذلك ويتم الافراد تمكين -2

 اتخاذ عمى القدره لدييم ليكون مستوى اعمى عمى تدريبيم طريق عن ذلك ويتم القرارات
 من الى المجوء دون النشاط من وقربيم خبراتيم بحكم وسريعو وصحيحو فعالو قرارت
  يرئسيم
 وتحقيق المستمر التحسين جراءا  و  الفاقد خفض فى يشارك فرد كل أن القول فيمكن

 .لمعميل رضا وتحقيق المستدامو التنميو
 

 البحث مشكلة
 دراسة ومنيا الرسالو فى  تفصيمى بشكل عرضيا تم التى السابقو الدراسات خلال ومن

(Baggaly, 2003) ودراسة (IMA(b), 2006) و (Sobczyk, Koch, 2008) يضاأ و 
 فتم  (Laura C. Maia, Anabela C. Alves, Celina P. Leão, 2012) دراسو

 فى وفاقد تشغيل في وفاقد الوقت فى فاقد وجود  من البحث مشكمة تنبع ان الى التوصل
 الفاقد من الخمو فمسفو الادراه تبنى فعند،  العمالو فى وفاقد المساحو فى وفاقد المخزون
 الخالية المالية المحاسبة نظام الإدارة انتيجت قد تكون التشغيل عمميات في المستمر والتحسين

 ىامة مزايا عدة ككل لممنشأه يحقق مما Lean Financial Accounting الفاقد من
 ىذا وقتنا فى الاعمال بيئو تتسم المستدامو، التنميو وتحقيق فييا المصمحة أصحاب وللأطراف
 دىأ مما السريع التكنولوجى والتقدم والعالميو المحميو الشركات بين والمنافسو المستمر بالتطور
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 Lean) الفاقد من الخالى الإنتاج بنظام يعرف ما وظيور الوقت ضبط تقنية نظام تطوير الى
Production)  الشركات بدأت الفاقد من الخالى الانتاج نظام وبظيور المينى النظام وأ 

 .تطبيقو الى الشركات تتجو ولماذا النظام ىذا ومبادئ اىداف ماىو عمى الانظار بتسميط
 

 البحث سئلهأ
 المستدامو التنميو وتحقيق التكاليف تخفيض أمكانيو ما" :التالى الرئيسى السؤال فى وتكمن
 ؟" الفاقد من الخالى الانتاج نظام باسخدام

 :وىى الرئيسى السؤال من اسئمو عده تتفرع و
 المصريو؟ الاعمال بيئو فى الانتاج نظم تطوير مراحل ما .0
 مبادئو؟ ىى وما ؟  lean production مفيوم ما .8
 وتحقيق الطاقو استيلاك خفض فى الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق تأثير مدى ما .2

 المستدامو؟ التنميو
 القيمو؟ تدفق تكاليف نظام تطبيق خطوات ىى ما و ؟  VSCالقيمو تدفق تكاليف نظام ما .4
 الانتاج لبيئو ملائم تكاليف نظام ليصبح القيمو تدفق تكاليف نظام تطبيق مكانيوإ ما .5

 ؟الفاقد من الخاليو
 

 البحث أهمية
 المنتج جوده تحقيق  الى تنادى التى التصنيع بيئو فى الانتاجيو النظم من العديد ظيرت .0

 الانتاج نظام ومنيا الاخيرين العقدين خلال الصناعو فى  عيوب دون ولىالأ المره من
، اليابانيو توتوتا شركو انشاءه فى الفضل يرجع والذى( ، lean production) المينى
 فى الانتاج لنظام التاليو الخطوه ىو(  المينى النظام) الفاقد من الخالى الانتاج نظام ويعتبر
 . المحدد الوقت

 الانتاجيو العمميو داخل الموارد استيلاك ترشيد الى الفاقد من الخالى تاجنالإ نظام ويسعى .8
 خلال الموارد تدفق تحسين و وانواعو اشكالو بكافو الفاقد عمى القضاء خلال من ذلك ويتم
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 المستمر التحسين برامج خلال من والخدميو الانتاجيو العمميو وتطوير القيمو تدفق مسارات
 .وغيرىا المستدامو التنميو تحقيق الى والسعى بالمنشأه العاممين وتدريب

 خلال المستخدمو الموارد كافو خفض عمى الفاقد من الخالى الانتاج نظام يقتصر لا .2
 قيمو تضيف لا التى الانشطو جميع عمى القضاء عمى عام بوجو ييتم بل الانتاج عمميات
 .منيا والتخمص الانشطو تمك ةبازال وتقوم لمعميل قيمو تضيف ولا الانتاجيو لمعمميو حقيقيو

، الفاقد ازالو،التكاليف تخفيض فى تتمثل الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق فوائد إن .4
 لمعميل الخدمو وأ المنتج وتسميمو المنتج طمب بين الوقت وتقميل، المنتج جوده زياده

 عملاء وجذب العملاء قبل من الرضا تحقيق الى يؤدى مما المطموبين والسعر بالجوده
 .المستدامو التنميو وتحقيق، جدد

 الفاقد من الخالية الانتاج نظم تطبيق مجال في العربية البحوث ندرة من الدراسو أىمية تنبع .5
 يتم وليت  فقط الإنتاج مرحمة عمى والدراسات البحوث غالبية ركزت حيث، (المينى النظام)

 المنافسة دائره المنشأه دخول في سبباً  تكون قد التي الأخرى الخدمية الأنشطة الى التطرق
 إما المنافسة عمى القدرة لعدم السوق من كمية الخروج أو البقاء ثم ومن والعالميو المحميو
 المقدمو الخدمو او المنتج سعر زياده ومنيا التكاليف في زيادة أو الجودة انخفاض بسبب
 .لمعميل

 

 البحث أهدف
 الانتاج عمميو عن الناتج التموث و التكاليف تخفيض دراسو الى البحث ىذا ييدف

 الخالى الانتاج نظام استخدام طريق عن وذلك المستدامو التنميو وتحقيق البيئى الاداء وتحسين
 وايضا المختمفو بانواعو الفاقد و الطاقو استيلاك ترشيد عمى يساعد النظام وىذا الفاقد من

 اعطاء خلال من(  8101، مقمد عوض محسن محمد)الافراد تمكين عمى ويساعد النفايات
 . النشاط من وقربيم خبراتيم بحكم وسريعو صحيحو و فعالو القرارات اتخاذ سمطو

 المستدامو التنميو وتحقيق التكاليف تخفيض"  :ىو الدراسو ذلك من الرئيسى واليدف
 ."الفاقد من الخالى الانتاج نظام باستخدام
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 :وىى الفرعيو الاىداف بعض خلال من اليدف ىذا ويتحقق
 . المصريو الاعمال بيئو فى الانتاج نظم تطوير مراحل دراسو .0
 . مبادئو وتوضيح  lean production مفيوم عمى التعرف .8
 وتحقيق الطاقو استيلاك خفض فى الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق تأثير مدى .2

 . المستدامو التنميو
 .تطبيقو وخطوات  VSC القيمو تدفق تكاليف نظام دراسو .4
 من الخالى الانتاج لبيئو ملائمتو ومدى القيمو تدفق تكاليف نظام تطبيق بين العلاقو دراسو .5

 .الفاقد
 

 البحث فروض
 :التالى النحو عمى البحث فروض صياغة يمكن

 الخالى الانتاج نظام تطبيق بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد لا :الأول الفرض
   التكاليف تخفيض وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من

 الخالى الانتاج نظام تطبيق بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد لا :الثانى الفرض
  المنتج تسعير دقو وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من

 الخالى الانتاج نظام تطبيق بين  احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد لا :الثالث الفرض
  التخزين تكاليف تخفيض وبين  القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من

 من الخالى الانتاج نظام تطبيق احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو توجد لا :الرابع الفرض
  المستدامو التنميو وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد
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 المرجعية الدراسات
 نظام ظل فى المعيارية التكاليف نظام عيوب أىم (Baggaly, 2003) دراسة عرضت
 التكاليف نظام عيوب أىم الى التوصل الى الدراسة تمك سعت. الفاقد من الخالى الإنتاج

 كثيره عوائق يوجد أنو الدراسة أوضحت حيث الفاقد من الخالى الإنتاج نظام ظل فى المعيارية
 ايضا وقامت. ”Lean Thinking“ الفاقد من الخمو اتجاه إلى التفكير طريقة تغيير نحو

 نظام تطبق التى المنشآت يلائم كنظام (VSC) القيمة تدفق تكاليف بنظام بالتعريف الدراسة
 أسبوعياً  القيمة تدفق مسار تكمفة حساب يتم حيث ؛(  المينى النظام) الفاقد من الخالى الإنتاج

.  القيمو تدفق مسار تخص طالما المباشرة وغير المباشرة التكمفة بين التفرقة دون شيريا او
 التقرير كيفية الدراسة تناولت وكذلك، القيمة تدفق تكاليف نظام لتطبيق خطوات الدراسة قدمت
 كيفيو كذلك و القيمة تدفق بمسارات الخاصة المالية القوائم خلال من القيمة تدفق أرباح عن

 ان الدراسو وتوصمت آدائيا تقويم و القيمة تدفق مسارات إدارة فى ”Box Scores“ استخدام
 . المنتج تكمفو دقو عدم العيوب اىم من

 ظل فى بالمحاسبة المرتبطة النظرية المفاىيم لبعض (IMA(b), 2006) دراسة وتعرضت
 وتتمثل الرئيسية النقاط ببعض الدراسة تمك وتوصمت. الفاقد من الخالى الإنتاج نظام استخدام

 فى التكاليف تخصيص وكيفيو القيمة تدفق تكاليف نظام استخدام كيفيو -0:التالى النحو  عمى
 وقبول التسعير مثل القرارات بعض صنع كيفية -8. الفاقد من الخالى الانتاج نظام ظل

 تكاليف نظام ىذا ظل فى المنتجات بعائلات الخاصة التكمفة حساب مزايا -2. فى الطمبيات
 . لمعميل قيمة لاتضيف التى العمميات خفض -4. القيمو تدفق

 تخطيط مفيوم الى الدراسو تمك تعرضت (Sobczyk, Koch, 2008) دراسة وتناولت
 التكاليف تخصيص إلى الدراسو وتوصمت القيمة، تدفق تكاليف مفيوم و القيمة تدفق مسارات

 الموارد مع التعامل كيفية الدراسة تناولت وايضا جدا مناسب القيمة تدفق تكاليف نظام ظل فى
 تخطيط عممية أىمية الى الدراسو وشرحت(. مساعده تكاليف)قيمة تدفق مسارات المشتركة

 .القيمة تدفق
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 ,Laura C. Maia, Anabela C. Alves, Celina P. Leão) دراسة وتناولت
 والنسيج الغزل صناعو فى الفاقد من الخالى الانتاج نظام ظل فى مستدامو عمل بيئو (2012
 نموذجا باعتباره الفاقد من الخالى الانتاج نظام تقديم إلى البحث ىذا وييدف الجاىزه والملابس
 من تحقيقو يمكن ىذا و والملابس النسيج صناعة في المستدام العمل بيئو يعزز و تنظيميا
 والنفايات المياه، واستيلاك الطاقة، من تقمل خلاليا من يمكن والتي الأدوات بعض خلال
 - : وىى الاساسيو النقاط بعض الى الدراسو تمك توصمت المستغمو الخام والمواد البيئية،
 فى علاقو بينيم يوجد المستدامة والتنمية الفاقد من الخالى الانتاج نظام أن الورقة ىذه وأظيرت
 من الخالى الانتاج مبادئ باستخدام. البيئية والنفايات الخام، والمواد المياه، وتقميص تخفيض
 ىذه لتحقيق تستفيد سوف غيرىا، أو ،كايزين،5S القيمو، تدفق خرئط مثل وأدواتو الفاقد

 بعض وتجري التكنولوجيا محاكات أيضا وتحاول والنسيج الغزل صناعات فى الأىداف
 . التقميدية العمميات عمى التغييرات
 الفاقد من الخالى الانتاج نظام مساىمو (Fredrik Engström, 2016) دراسة وتناولت

 يقوم كيف شرح الى الدراسة تمك سعت و الأغذية صناعة في المستدامو التنميو تحقيق فى
 عند لممجتمع المتصورة الفوائد ىي ،ما قيمو خمق الى الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق
 أن إظيار خلال من نظرية بمساىمة الدراسة تقدم الفاقد؟، من الخالى الانتاج نظام تطبيق
 التي الأىداف حيث الأجل طويمة فمسفة عمى التركيز مع لممجتمع فوائد تولد أن يمكن الشركة
 في ذلك يساىم التجريبية، الناحية من الدراسو وتوصمت. والمجتمع الشركات من كلا تفيد

 بالتنمية تحقيق و المينى بالإنتاج العمل علاقو الأغذية صناعة في المديرون يرى كيف إظيار
 في الاستدامة قضايا لإدارة استراتيجيات لبناء الدراسة نتائج استخدام ويمكن. المستدامة
 .  الأغذية صناعة

 ىذا ويعتبر القيمو تدفق تكاليف نظام خطوات جميع تطبق لم السابقو الدراسات ومعظم
 الدراسو ىذه لاجراء الدافع
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 البحث حدود
 في المقاولات شركات وأىم أكبر من وىى(  ع ح) شركو عمى بالتطبيق :المكانية الحدود
 .  الأوسط والشرق مصر

 8107/  8105 :الزمانية الحدود
 

  البحث منهجيه
 وتحميل تجميع عمى يقوم الذى الإستنباطى الإستقرائى المنيج عمى الدراسة عتمدتا
 الإطار بناء فى العممية والدوريات الكتب من للاستفادة المكتبي المسح عمى تعتمد كما البيانات
 .  النظرى

 

 البيانات جمع مصادر
 : المعمومات لجمع مصدرين عمى الدراسة ىذة فى الإعتماد تم
 ". ع ح" شركو التطبيق محل بالقطاع المتبع التكاليف نظام -أ
 الانتاج لنظام والمقالات والكتب والدوريات المكتبي المسح مبدأ إنتيجت التى المصادر-ب

 . المستدامو والتنميو القيمو تدفق تكاليف ونظام، الفاقد من الخالى
 

 البحث فروض صحة إختبار
 نظام تطبيق بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد لا: الاول الفرض اختبار

 . التكاليف تخفيض وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى نتاجالإ 
 النظم المنشأه استخدام عند التكمفو بحساب الباحث قام الفرض ىذا صحو من ولمتحقق

 نحو يبمغ منيا 2م سعر ان(  251 جيد الجاىزه الخرسانو من 2م تكمفو)  لحساب التقميديو
 الخرسانو من 2م تكمفو) لحساب القيمو تدفق تكاليف نظام استخدام عند بينما جنييا 680

 ذلك يؤدى تقريبا جنييا 61 قدره بفرق جنييا 560 نحو يبمغ 2م سعر ان( 251 جيد الجاىزه
 . الفاقد من الخالى الانتاج نظام استخدام عند التكاليف تخفيض الى
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 تدفق تكاليف لنظام وفقا القيمو تدفق مسار تكمفو قياس كيفيو بعرض الباحث قيام قبل
 التطبيق محل بالمنشأه المتبعو الطريقو بواسطو التكمفو تمك قياس  بعرض يقوم سوف القيمو
 . 451 اسمنتى محتوى 251 جيد الجاىزه الخرسانو من 2م تكمفو لقياس وذلك

 بمشروع بالخرسانو الخاصو الخمط بمحطو العاممين جميع اجور تتضمن وىى :جورالأ -1
 . المحطو تكمفو مركز عمى اجورىم وتتحمل بالاداره العاممين وكذلك الاداريو العاصمو

 الخرسانيو الخمطو انتاج فى المستخدمو الخامو المواد تكمفو تتضمن :سمعيو مستمزمات -2
 الخ......... واسمنت رمل و 8 وسن 0سن من

 بالمحطو المستخدمو المعدات اصلاح عن الناتجو التكاليف كل البند ىذا يشمل :الورش -3
 .وميكسر نقل سيارات و لودر من المعدات يجارا  و  الكيرباء ومولد المياه وتنك مضخو من

 عمى وقسمتيا السابقو التكاليف جميع حساب يتم الخرسانو من 2م تكمفو حساب وعند
 التى الشيور لاحدى التكمفو جممو يوضح( 0) رقم والشكل نفسو بالشير المنتجو الامتار عدد
 .بالشركو المعتاده بالطريقو 251 جيد الجاىزه الخرسانو انتاج بيا تم

 الخمط بمحطو الدراسو محل الشركو قبل من المتبعو الطريقو بدراسو الباحث قيام وعد
 680 مبمغ 251 جيد الجاىزه الخرسانو من 2م ال تكمفو ان تلاحظ الاداريو العاصمو بمشروع
 .2م/  جنييا

جنييا شيريا وذلك لتشوين المواد الخام  01111يجار قطعو ارض بمبمغ إبتقوم الشركو 
مميون  0.5التى تبمغ تكمفتيا حوالى ، 8سن ، 0سن، المستخدمو فى انتاج الخرسانو من رمل
 .الخرسانو خلال الشير جنيو شيريا يتم تخزينو لاستخداميا لانتاج
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 اجمالى الخمطو اسمنت 1سن 2سن رمل مياه اضافات
 الكميو 8752 08288.5 0018 0018 0277 0109 06508
 التكمفو 0407844.8 990181 080028 080028 55161 41744.4 88196

 

 الاشغال الكيرباء المعدات
086628 87521 88184 

 

 بالشرك المعتاده بالطريقو 251 جيد الجاىزه الخرسانو من 2م تكمفو يوضح :(1)رقم شكل
 

 لنظام تطبيقاً  فعمى عمل أسبوع عن القيمة تدفق مسار تكاليف بحساب الباحث وقام
 جيد الجاىزه الخرسانو من نوع عمى الفترة تمك خلال الإنتاج واقتصر، القيمو تدفق تكاليف
 فى أيام6 بواقع الخمط بمحطة العمل ويتم. تقريبا 2م 051 بكميو يومياً  يتم الإنتاج وكان 251

 تكمفة فى القيمة تدفق بمسار الخاصة التكاليف وتتمثل يومياً، عمل ساعة 8 بمعدل الاسبوع
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 والتكاليف  للانتاج الداعمو التسييلات،التكاليف تكمفة الآلات، تكمفة العمالة، تكمفة المواد،
 ىو كما تفصيلا التكاليف تمك حساب سيتم يمى وفيما. القيمة تدفق بمسار المرتبطة الأخرى
 :(6) رقم جدول الى( 0) رقم جدول من الجداول فى موضح

 251 جيد الخرسانيو الخمطو لانتاج المستخدمو الخام المواد تكمفو: الخام المواد تكمفو -1
 رقم الجدول ويمثل الخرسانو من م 051 كميو اليومى الانتاج متوسط باعتبار اسبوع خلال

 المستخدمو الخام المواد قيمو( 0)
 251 جيد الخرسانيو الخمطو لانتاج المستخدمو الخام المواد قيمو يوضح :(1)رقم جدول

 بالجنيو التكمفو
 من الكيمو سعر

 الخام المواد
 بالجنيو

 من 3م لانتاج الخام المواد كميو
 353 جيد الخرسانيو الخمطو

 المواد
 الخام

261 
44 
44 
81 
04.8 
28 

811 
001 
001 
41 
41 
4 

 كجم. 451
 2م. 4
 2م. 4
 2م. 5
 2م. 27
 لتر 8

 اسمنت
 0سن
 8سن
 رمل
 مياه

 اضافات
 الاجمالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 504.8

 ىو الخام المواد من 251 جيد الخرسانو من 2م وفتتكم نأ السابق الجدول من ويتضح
 الخرسانو من 6*  2م 051 ىو الاسبوع فى الخرسانو انتاج متوسط نأو  جنييا 504.8
=  6*  يوم/2م 051*  2م/  جنييا 504.8 حسابو يتم الخام المواد من الاسبوعيو فالتكمفو

 .جنييا 462281
 ميندسين من فقط القيمو تدفق مسار داخل العاممين جورأ احتساب يتم: العاممين جورأ -2

 اسبوع فى العاممين جورأ ىأ سبوعأ خلال احتسابيا ويتم الخ.....  وعمال وكيربائيو
  أسبوع خلال القيمو تدفق بمسار العاممين جورأ( 8) رقم الجدول ويوضح
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 القيمو تدفق بمسار سبوعأ خلال العاممين جورأ يوضح :(2)رقم جدول
 الراتب اجمالى
 يخص الذى الاسبوعى

 بالجنيو القيمو تدفق
 الاسبوعى الراتب
 بالجنيو لمفرد

 الشيرى الراتب
 العدد بالجنيو لمفرد

 داخل العمالو
 تدفق مسار

 القيمو
 ميندس 0 5111 0851 0851
 كيربائى 0 2111 751 751
 ميكانيكى 0 2111 751 751
 عامل 5 8111 511 8511
 الاجمالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 5851

 جنييا 5851 مبمغ اسبوع خلال القيمو تدفق مسار داخل العاممين اجور قيمو بمغت فقد
 التى اسبوع خلال الالات استخدام تكمفو حساب يمكن :المستخدمو والمعدات الالات تكمفو -3

 :كلاتى حسابيا ويتم( 2) رقم الجدول فى تتمثل
 فى المستخدمو لالات تكمفو بمغت الشركو دفاتر عمى بالاطلاع :المستخدمو الالات لاكإى -أ

 % 7 السنوى اىلاكيا ومعدل جنييا 711111 مبمغ القيمو تدفق مسار
 جنييا 49111% =7×711111=   السنو خلال الخلاطو اىلاك

 جنييا 948=  اسبوع 58÷  جنييا 49111=  الاسبوع خلال الاىلاك
 الانتاج فى المستخدمو للالات السنويو الصيانو تكاليف تقدر :المستخدمو تلاالآ صيانو - ب

 58÷  السنويو الصيانو ىى للاىلاك الاسبوعيو التكمفو ان اى سنويا جنييا 65111 مبمغ
 جنيو0851=   58÷  65111 اسبوع

 القيمو تدفق بمسار اسبوع خلال والمعدات لاتالآ استخدام تكمفو يوضح :(3)رقم جدول
 البيــــــــــــــــــان التكمفو

 اسبوع خلال الالات اىلاك جنييا 948
 اسبوع خلال للالات الصيانو جنييا 0851
 تدفق مسار تخص التى الالات استخدام تكمفو اجمالى جنييا 8098

 بالجنيو اسبوع خلال القيمو
 لانتاج القيمو تدفق مسار داخل التسييلات تكمفو( 4) الجدول ويمثل: التسييلات تكمفو -4

 تخص التى والدعم التسييلات تكاليف حساب يتم حيث، 251 جيد الجاىزه الخرسانو
 الكيرباء، المبانى ايجار، التمويمى الايجار فى تتمثل وىى القيمو تدفق مسار مباشر بشكل
 .نتاجيوالإ العمميو فى المساعده الالات وتكمفو
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 خلال بالموقع معدات جارإي تكمفو: نتاجيوالإ  لاتللآ مساعده لاتالآ استخدام تكاليف -أ
 : سبوعأ
 جنييا 4951=  ايام 6×  يوميا 885=  المودار ايجار تكمفو
 جنييا 8411=  ايام 6×  يوميا 411=  م01 قلاب ايجار تكمفو
 جنييا 7251=  جنييا 8411+  جنييا 4951=  اسبوع خلال والقلاب المودار ايجار تكمفو

 88511 الكيرباء مولد تكمفو بمع حيث الكيرباء مولد اىلاك تكمفو وىى :كيرباء تكمفو -ب
 جنييا

  جنييا 6611% = 8×  88511=  السنوى المولد ىلاكإ
 جنييا 087=  اسبوع 58÷  جنييا 6611=  الاسبوعى المولد ىلاكإ

 الخرسانو لانتاج القيمو تدفق لمسار التسييلات تكمفو يمثل :(4)رقم جدول
 البيـــــــان التكمفو
 الانتاجيو للالات مساعده الالات استخدام تكاليف جنييا 7251
 كيرباء تكمفو جنييا 087
 التسييلات تكمفو جنييا 7477

 القيمو تدفق مسار داخل خرىالأ التكاليف جمالىإ يمثل( 5) رقم والجدول: اخرى تكاليف -5
 :ىتكالآ حسابيا يتم وىى

 حساب يمكن وذلك :القيمو تدفق بمسار الكيرباء مولد لتشغيل المستخدم الوقود تكمفو - أ
 :يمى كما اسبوع خلال الوقود تكمفو

 الوقود من المتر سعر×  بالمتر الأسبوع خلال بيا الكيرباء مولد إمداد تم التى الوقود كمية
 جنييا451=  جنييا 2×  لتر  051=
 الخرسانو من 2م نقل تكاليف احتساب يتم: العميل الى الخرسانيو الخمطو نقل تكاليف - ب

  لممتر جنييا 21 مبمغ الجاىزه
 اليوم خلال 2م عدد× الخرسانو من 2م نقل تكمفو=  العميل الى الخرسانيو الخمطو نقل تكاليف

  جنيو 87111=  6×  2م 051×  جنييا 621× 
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 القيمو تدفق مسار داخل الاخرى التكاليف اجمالى يمثل :(5)رقم جدول
 البيان التكمفو
 القيمو تدفق بمسار الكيرباء مولد لتشغيل المستخدم الوقود تكمفو جنييا451
 العميل الى الخرسانيو الخمطو نقل تكاليف جنييا 87111
 الاخرى التكاليف اجمالى جنييا 87451

 تكاليف بنظام وذلك القيمو تدفق بمسار الخاصو التكاليف جمالىإ يمثل( 6) رقم والجدول
 والدعم التسييلات تكمفو، والمعدات الالات تكمفو، العمالو تكمفو، المواد تكمفو وىى القيمو تدفق

  الاخرى والتكاليف
 القيمو تدفق تكاليف بنظام وذلك القيمو تدفق مسار تكاليف جمالىإ يمثل :(6)رقم جدول

 = 251 جيد الجاىزه الخرسانو من 2م لانتاج القيمو تدفق تكاليف بنظام التكمفو نـأ أي
 جنييا 560.8=  2م 911÷515689

 الشركو من المعتاده بالطريقو 251 جيد الجاىزه الخرسانو من 2م تكمفو حساب يتم وىنا
  2م/  جنييا 680 نحو تكفتيا وتبمغ التطبيق محل

 تبمغ القيمو تدفق تكاليف نظام بتطبيق 251 جيد الجاىزه الخرسانو من 2م تكمفو ماأ
 جنييا 560.8  تكمفتيا

 رفض عمى تدل الفرض من التحقيق فى استخداميا تم التى الاختبارات كافو نأ ويتضح
 من الخالى الانتاج نظام تطبيق بين علاقو يوجد انو وىو البديل الفرض وقبول العدم فرض
 .التكاليف تخفيض بين و  القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد
 الانتاج نظام تطبيق بين  احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد لا: الثانى الفرض اختبار
 المنتج تسعير دقو وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى

 البيـــــــــــــــــــــان بالجنيو التكمفو
 الخام المواد تكمفو جنييا 462281
 ( الاجور)  العمالو تكمفو جنييا 5851
 والمعدات الالات تكمفو جنييا 8098
 التسييلات تكمفو جنييا 7477
 اخرى تكاليف جنييا 87451
 اسبوع خلال القيمو تدفق مسار تكاليف اجمالى جنييا 515689
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 251 جيد الخرسانو من 2م سعر بتحديد الباحث قام الفرض ىذا صحو من ولمتحقق
 680 من بدلا  القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام جنييا 560 ب تسعيره تم حيث شديده بدقو
 وتحديد الفاقد من الخالى الانتاج نظام استخدام عند المنتج تسعير دقو الى يؤدى مما جنييا

 .فقط المنتج بانتاج الخاصو الحقيقيو التكاليف
 رفض عمى تدل الفرض من التحقيق فى استخداميا تم التى الاختبارات كافو نأ ويتضح

 من الخالى الانتاج نظام تطبيق بين علاقو يوجد نوأ وىو البديل الفرض وقبول العدم فرض
  المنتج تسعير ودقو القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد

 نظام تطبيق بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد لا :الثالث الفرض اختبار
  التخزين تكاليف تخفيض وبين  القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى الانتاج

 الازمو الخامو المواد تخزين اماكن بتحديد الباحث قام الفرض ىذا صحو من ولمتحقق
 شيريا جنييا 01111 بمبمغ رضأ قطعو بأيجار الشركو تقوم حيث الجاىزه الخرسانو لانتاج
 اسمنت، 8 سن، 0سن، رمل من الخرسانو انتاج فى المستخدمو بيا الخام المواد لتشوين وذلك

 النظام يعتمد حيث المواد لتمك تخزين يوجد لا الفاقد من الخالى الانتاج نظام وباستخدام
 كالمتبع الخام المواد بتخزين يقوم فلا الموردين من قويو شبكو وانشاء المحدد الوقت فى بالشراء

 .المستدامو التنميو تحقيق الى يؤدى مما التقميديو بالاساليب
 رفض عمى تدل الفرض من التحقيق فى استخداميا تم التى الاختبارات كافو نأ ويتضح

 بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو ىناك نوأ وىو البديل الفرض وقبول العدم فرض
 تخفيض وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق
  .التخزين تكاليف
 الانتاج نظام تطبيق احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو توجد لا :الرابع الفرض اختبار
 .المستدامو التنميو وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى

 بالشركو الخاص لممعمل بالرجوع الباحث قام الباحث قام الفرض ىذا صحو من ولمتحقق
 خمطو من عينو باختبار يقوم انو تلاحظ(  الجاىزه الخرسانو اختبار معمل)  الدراسو محل

 88 ال واليوم السابع اليوم فى باختبارىا المعمل فيقوم العميل الى توريدىا وبعد قبل الخرسانو
 وذلك(  سم05×سم05×سم05)   الجاىزه الخرسانو من مكعبات بتكسير ويقوم الصب بعد
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 من اسبوعيا المعمل بو مايقوم ومتوسط الخرسانو قوه مدى وتحديد معينو ضغط الات باستخدام
 المكعب تكمفو ومتوسط اسبوعيا مكعب 081 ىو المعمل ميندس افاد كما لمخرسانو اختبار
 .جنييا 6=  الواحد

  الواحد المكعب تكمفو×  الاسبوعيو المكعبات عدد=  لممكعب الاسبوعيو التكمفو
 جنييا 0181=  جنييا 6×  مكعب 081=                  

 المعامل اختبارات نتائج تدوير بأعاده نقوم الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق مع
 اختبار فضلات الشركو استخدام فعند فاقد تعتبر التكسير فضلات ان حيث الجاىزه لمخرسانو

 الاسفمت صناعو فى استخداميا و الاختبار بعد الخرسانو مكعبات تفتيت طريق عن اليدم
 انيا الشركو مجالات من ان حيث المواد بعد ليا ضافوإ بعد( 8108،  طيب عادل محمد)

 والاستفاده  اخرى مره تدويرىا واعاده استخداميا عمى يساعدىا مما اسفمتيو خمطات بعمل تقوم
 .المستدامو التنميو تحقيق عمى حفاضا منيا

 رفض عمى تدل الفرض من التحقيق فى استخداميا تم التى الاختبارات كافو نأ ويتضح
 بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو ىناك انو وىو البديل الفرض وقبول العدم فرض
 التنميو وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبيق

  المستدامو
 

 الدراسة نتائج
 : التالية النتائج إلى الدراسة توصمت

 الانتاج نظام تطبيق بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد انو الدراسو توصمت 
 .التكاليف تخفيض وبين  القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى

 التكاليف نظام  استخدام بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو توجد نوأ الدراسو توصمت 
 . المنتج تسعير ودقو القيمو تدفق

 الانتاج نظام تطبيق بين احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو يوجد نوأ الدراسو توصمت 
 .التخزين تكاليف تخفيض وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من الخالى
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 الخالى نتاجالإ نظام تطبيق احصائيو دلالو ذات جوىريو علاقو توجد نوأ الدراسو توصمت 
 .المستدامو التنميو وبين القيمو تدفق تكاليف نظام باستخدام الفاقد من

 بواسطو المنشأه فى الفاقد من الخالى الانتاج نظام استخدام من الاساسى اليدف ان التأكد 
 بقدر الفاقد من الحد او الفاقد انواع جميع ازالو ىو شرحيا سبق التى ادواتو استخدام

 .المستطاع
 تعظيم، العاممين تمكين، السحب نظام :وىم خمسو اساسيو مبادئ عمى المينى النظام يقوم 

 تدفق مسارات استخدام، المستمر التحسين ارضائيم، عمى والعمل لمعميل المقدمو القيمو
 .القيمو

 متطمبات تحقيق فى يساعد مما الفاقد لازالو فمسفو الفاقد من الخالى الانتاج نظام يعتبر 
 .لممنشأه التنافسيو المزايا يعزز مما وارضائيم العملاء

 بيا العاممين وفاعميو كفاءه مدى اظيار فى المنشأه يساعد القيمو تدفق خريطو استخدام 
 .العميا الاداره دعم ومدى قدرتيم و ومرونتيم مشاركتيم ومدى

 القيمو تدفق تكاليف نظام يعد الفاقد من الخالى الانتاج نظام المنشاه استخدام ظل فى 
(VSC)  التقميديو التكاليف لنظام  وملائما بديلا نظاما . 

 فالمنشأه التكاليف نظام تحول الى يؤدى فذلك القيمو تدفق خلال من المنشأه تدار عندما 
 الداعمو الاقسام وبعض القيمو تدفق من قميل عدد الى التكمفو مراكز من مئات من

 والعاممين ويتضمن بو الخاصو الربحيو لو القيمو تدفقات من تدفق وكل فالانتاج والمساعده
 واستلام العميل الى البضاعو شحن الى العميل طمب استلام من بدايتا عنو والمسؤلين بو

 .الفاتوره
 المختمفو بابعادىا المستدامو التنميو فكر تحقيق اجل من بالمنشأه المتطمبات بعض توافر 

 تحسين، لمعملاء الرضا تحقيق، لمموارد الامثل الاستغلال :يمى فيما المتطمبات تمك وتتمثل
 .المنتج جوده وتحسين لممنشأه وولائيم العاممين تمكين، النمو معدلات
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  الدراسة توصيات
 :يمى بما الباحث يوصى

 يساعد لانو وذلك الفاقد من الخالى الانتاج نظام  تطبيق عمى المنشأت الباحث يوصى 
 .ممكن حد ادنى الى تقيميو او بانواعو الفاقد ازالو عمى

 نظام تستخدم ان الفاقد من الخالى الانتاج نظام تطبق التى الشركات عمى الباحث يوصى 
 .ودقتو لسيولو وذلك الفاقد من الخالى الانتاج لنظام ملائم نظام ىو القيمو تدفق تكاليف
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ABSTRACT 

With the development of production mechanisms and the use of 

advanced management methods, the first goal of the study  is to reduce 

costs and use of modern technology in production and achieve 

sustainable development; and this was the motive of the researcher to 

do this reseach. Companies began to implement the total quality 

concept in order to survive and achieve competitive advantage in the 

global market. It is a system for managing and developing production 

and operations, establishing a network of suppliers and developing 

relations with customers so that the production process is done with 

minimal effort, less space, less time and with the least number of 

defective units to satisfy their customers’ needs as compared to mass 

production system. 
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The researchers studied the stages of development of the 

production systems in the business environment, where as the 

manufacturing systems developed and appear the flexible 

manufacturing system instead of the mass production system then 

appear JIT system. The researchers then explained the beginnings of the 

lean production system, its concept, principles and tools. The 

researchers introduced the value stream cost (VSC), the process of the 

value stream, and how to apply the value steam cost and types of those 

costs are also explained by sustainable development. The researchers 

applied the value steam cost to a company (a case study) 

Finally, the study concluded that while using the lean production, 

the VSC system is an alternative and suitable for the traditional cost 

system. The aime of lean production is to remove the waste which helps 

in satisfy their customers’ needs, thus enhancing the competitive 

advantages of the establishment and achieve sustainable development. 

The value steam cost which use when following lean production, it 

helps to reduce costs by eliminating the costs that do not pertain to the 

value stream. 

The researcher recommended that companies using lean production 

should use a value stream cost that is an appropriate system for lean 

production for ease and accuracy. 

 


