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 مستخلصال

تؤثر الاعتبارات البيئية تأثيراً كبيراً في المنظمات وبإعتبار أن إدارة الموارد البشرية تمثل 
أهمية كبرى كإعتبارها تمتلك أهم وأغلى أصول المنظمة ألا وهو العنصر البشري وهو المؤثر 
في جميع الإدارات الأخرى فجاءت أهمية الدراسة في دمج الإعتبارات البيئية ضمن سياسات 

ارة الموارد البشرية وكان هدف الدراسة الوصول إلي إطار لدمج الإعتبارات البيئية ضمن إد
سياسات إدارة الموارد البشرية واتبع الباحثون المنهج الوصفي التحليلي وتم التطبيق علي عينة 
من العاملين بالشركة المصرية للاتصالات وتوصلت الدراسة لنتائج مؤداها وجود علاقة إيجابية 

ردية بين إدارة الموارد البشرية والإعتبارات البيئية وأن سياسات إدارة الموارد البشرية تؤثر على ط
المدى الطويل على الأداء المالي للمنظمة وتمثلت أهم التوصيات في إدخال ودمج الاعتبارات 

 .سياسات إدارة الموارد البشريةالبيئية ضمن 
 .البشرية، الاعتبارات البيئيةارد إدارة المو  :دالةالكلمات ال

 
 المقدمة

تتعلق إدارة الموارد البشررية بمجموعرة مرن السياسرات والممارسرات المطلوبرة لتنفير  مختلرف 
الأنشررطة بررإدارة المرروارد البشرررية التررى تحترراة إليهررا منظمررة الأعمررال لممارسررة وظائفهررا فررى ظررل 

 (7112نمشة، ) بيئة المتغيرة للمنظمات والأعمالال
تتمتررع بأهميررة كبيرررة باعتبارهررا تمثررل  –كإحرردى وظررائف المنظمررة  –فررإدارة المرروارد البشرررية 

ادارة لأهم واغلى اصول المنظمة وهنراك العديرد مرن الدراسرات الترى اجريرت فري الردول المت دمرة 

 



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –معهد الدراسات والبحوث البيئية 

 

 7102 يونيووالثلاثون، الجزء الأول،  ثامنالمجلد ال
 

482 

المنظمررات بغرر  تؤكررد علرري العلاقررة بررين وجررود ادارة ناجحررة للمرروارد البشرررية ومسررتويات نجررا  
النظر عن حجم تلك المنظمات وتتباين اهميرة ادارة المروارد البشررية مرن بلرد لاخرر ومرن منظمرة 
لآخررررى حسرررب طبيعرررة عملهرررا وحجرررم نشررراطها وعررردد العررراملين فيهرررا وانتشرررارها الجغرافرررى ومررردى 

 .التدخل الحكومى فى مجال الاعمال
ثيرا كبيرررا ضررمن هرر ي التغيرررات هرري ومررن العوامررل الترري تررؤثر علرري إدارة المرروارد البشرررية تررأ

البيئررة فتعررد البيئررة المحيطررة بررالموارد البشرررية الأسرراس الرر ي يمكررن أن يسرراهم فرري ترررابط عمليررات 
المرروارد البشرررية وانشررطتها لمررا تتسررم بهررا هرر ي الانشررطة مررن التنرروت فيجررب ال يررام بنظرررة تحليليررة 

علرري ممارسررة انشررطتها داخررل متعم ررة لكررل مررا يحرردث فرري محرريط عمررل المرروارد البشرررية ويررؤثر 
 .المنظمة وخارجها

ومن هنا فيجب الاخ  في الاعتبرار الاعتبرارات البيئيرة وتاثيرهرا علري ادارة المروارد البشررية 
بالمنظمة فتحرص الكثير من المنظمات علي عمل المسح البيئي للموارد البشرية و لك لاهميتر  

 :مة وترجع اهميت  للاسباب الاتيةالكبري للمنظ
 في استراتيجية الموارد البشرية توثر العوامل البيئية في إحداث التغيير. 
  يسرررراعد علرررري تطرررروير نظررررم للانرررر ار المبكررررر الرررر ي يمنررررع المخرررراطر والتهيرررردات  ات الترررراثير

 .ظمة منها وت ليل آثارها السلبيةالمحتمل علي انشطة الموارد البشرية واستفادة المن
 ي تعاملها مع المتغيرات البيئيةمنظمة فالمساعدة علي ترتيب مصادر ال وي لل. 
 يسرراهم فرري الاسررتفادة مررن احرردث التطررورات فرري هرر ا مجررال المرروارد البشرررية محليررا وعالميررا .

 (7112سعدة، )
 

 مشكلة البحث  
طب رراً لدراسررة اسررتطلاعية قرررام بهررا البرراحثون وقررراءات عديررردة للدراسررات والابحرراث العلميرررة 

والمنظمرات المختلفرة فري دمرج الاعتبرارات البيئيرة ضرمن  المنشرتتوجود قصور في توصلوا الي 
 .المختلفةسياسات ادارة الموارد البشرية 
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 سئلة البحثأ
                              سياسات إدارة الموارد البشرية؟     ضمن                  الإعتبارات البيئية          يمكن دمج            إلى أى مدى      - 0
                                                       سياسات إدارة الموارد البشرية على الاداء المالي للمنشأة؟     أثر   ما      - 0

 

 أهداف البحث
 :يهدف البحث إلى تحقيق عدد من الأهداف تتمثل فى 

 . لدمج  الإعتبارات البيئية ضمن سياسات إدارة الموارد البشرية إطارالتوصل إلى  (0
 .علي الاداء المالي للمنشأة سياسات الموارد البشرية أثرالوقوف على  (7

 

 فروض البحث
 :الدراسة على فرضين رئيسين وهما وت وم

سياسرررات إدارة وبرررين   الاعتبرررارات البيئيرررةتوجرررد علاقرررة معنويرررة موجبرررة برررين  :الفررررلا ا  ل
 .الموارد البشرية

 و إدارة المررروارد البشرررريةسياسررات معنويرررة موجبررة برررين  وجررود أثرررر  و دلالررة :الفررررلا الثرررا  
 .الأداء المالي للمؤسسة

 

 حدود البحث
حيث سيتم اجراء البحث على الشركة المصرية للاتصالات المنشأة محل  :حد د مكا ية

 البحث
حتي شهر  7102حيث سيتم إجراء الدراسة الميدانية من شهر يناير  :حد د زم ية

 7102أكتوبر
 :البشرية إليصنف الباحث الحدود : حد د بشرية

 ( .رؤساء الاقسام: )مستوى الإدارة الوسطى ( .مديرو الادارات: )مستوى الإدارة العليا 
 (.الموظفين والعاملين: )مستوى الادارة التنفي ية
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 يتم التركيز في ه ا البحث علي سياسات إدارة الموارد البشرية :حد د م ض عية
 

 منهج البحث  
 التحليليق الباحث المنهج الوصفي يطب

 

 أهمية البحث
لرغم من وجود العديد من الأبحاث والمراجع التي تناولت الأبعاد البيئية با :المجال ال ظري

أوالتي تناولت إدارة الموارد البشرية إلا أن المكتبات العربية بوج  عام والمصرية بوج  خاص 
 .تفت ر إلي إسهامات الباحثين في مجال الربط والجمع بينهما

الباحرث أن يكرون هر ا البحرث بمثابررة إضرافة للمكتبرات ومرجرع للبراحثين مرن بعرردي ، فيأمرل 
وأن يشرارك هرر ا البحررث بتوصريات  ونتائجرر  فرري فرتح برراب الن ررار للعديرد مررن الدراسررات والبحرروث 

رهمرررا علررري الأداء المرررالي المسرررت بلية حرررول الأبعررراد البيئيرررة وسياسرررات إدارة المررروارد البشررررية وتأثي
 .للمنشتت

تظهر أهمية البحث من إمكانية الإستفادة مرن نتائجر  التري سريتم التوصرل  :ق المجال التطبي
إليها من خلال ت ييم سياسة إدارة الموارد البشرية في مساعدة المسئولين والمرديرين فري المنظمرة 
بترروفير معلومررات لازمررة لوضررع آليررات تتضررمن تفعيررل ورفررع كفرراءة المررورد البشررري وتح يررق اداء 

 .تطورات وتغيرات عالمية في ظل وجود  مالي
كمررا يمكررن أن تشرركل توصرريات البحررث نمررو ة م تررر  لرردمج الأبعرراد البيئيررة لسياسررات إدارة 

 .بشري وتحسين اداء الشركة الماليالموارد البشرية لرفع وزيادة كفاءة العنصر ال
ارد البشررية ه ا فضلا عن توفير معلومرات يمكرن أن يسترشرد بهرا ال رائمين علري إدارة المرو 

فضرلا عرن تروفير آليرات . في تطوير الدور الحالي لمواجهرة تغيررات وتطرورات البيئرة المعاصررة 
ميمر  أو تطبي ر  لدمج البعد البيئي ضمن إدارة الموارد البشرية بالإضرافة إلري تعرديل النمرو ة لتع

 .علي قطاعات آخرى
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 مصطلحات البحث
تعريف ومفهوم واضح للإعتبارات البيئية ف د  نظراً لعدم وجود: مفه م ا عتبارات البيئية

 :ي سوف يتم تناولها في ه ا البحثوضع الباحثون تعريف اجرائي للإعتبارات  البيئية الت
هي عبارة عن مجموعة من المهارات البيئية و الاتجاهات البيئية والمعارف البيئية 

لدى الفرد مما تجعل  قادر على اتخا   والمفاهيم البيئية التى تنمى الث افة البيئية والوعى البيئى
ال رار البيئي السليم أو على الاقل مهتم بال ضايا البيئية بما يح ق الحفاظ على البيئة و مطالب 

 .التنمية المستدامة لتعظيم الآثار الإيجابية وت ليل الآثار السلبية
الأنشطة " بأنها تعرف إدارة المواردالبشرية  :مفه م سياسات إدارة الم ارد البشرية

الإدارية المتعل ة بحصول المنظمة علي احتياجاتها من الموارد البشرية ، وتطويرها وتحفيزها 
 "والحفاظ عليها بما يمكن من تح يق الأهداف التنظيمية بأعلي مستويات الكفاءة والفعالية 

 :دارة الموارد البشرية علي مايليويستدل من التعريف السابق لإ
 موارد البشرية تنطوي علي ممارسة العملية الإدارية من تخطيط وتنظيم وتوجي  أن إدارة ال

 .رقابة للعنصر البشري في المنظمةو 
  وجود مجموعة من الأنشطة المميزة والمتخصصة والتي تعكس مساهمة إدارة الموارد البشرية

طاب است تخطيط الموارد البشرية ، : اف التنظيمية وتشتمل ه ي الانشطةفي تح يق الأهد
 .ييم الأداء، تحسين بيئة العمل، ت العاملين، التدريب والتطوير التنظيمي، تحفيز العاملين

  يتمثل الغر  النهائي لإدارة الموارد البشرية في تح يق الفاعلية التنظيمية وتح يق الأهداف
 .الفردية لأعضاء التنظيم في  اك الوقت

  ظروف ومتغيرات بيئية داخلية وخارجية ،يجب تمارس إدارة الموارد البشرية دورها في ظل
   (7112المرسى، ) أخ ها بعين الاعتبار لتح يق الفاعلية المطلوبة لانشطتها

شاط يتعلق بتحويل البيانات المدونة فى ال وائم المالية إلى ن: مفه م ا داء المال 
معلومات  ات دلالات معينة من وجهة نظر ال ائم بالتحليل ، وبما يفيد فى الحكم على 
مجالات ال وى والضعف فى السياسات المالية للمنشأة والتحليل المالي لا يخرة فى اطاري العام 

مة بين البيانات المالية بما يجعلها أكثر وضوحا عن معنى التفسير وايجاد علاقات مفهو 
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جمال الدين مرسي، ) وأعظم نفعا من وجهة نظر متخ  ال رار سواء كان داخليا او خارجيا
  . (7112أحمد عبد الله اللحلح

 

 الدراسات السابقة
تهدف ه ي الدراسة إلى توضيح ماهية إدارة  (:0212)مر ة ابراهيم محمد القرشى

البيئية للتشغيل وتحديد مدى الفهم الصحيح لمفهوم إدارة المخاطر البيئية للتشغيل المخاطر 
للعاملين بالمستويات الإدارية المختلفة ، والتعرف على الأساليب الحالية المتبعة لإدارة الموارد 
البشرية بالشركة محل الدراسة ودرجة نجاحها فى تحسين الأداء المؤسسى والت ليل من 

بيئية للتشغيل ، والتعرف على درجة تأثير كل عنصر من عناصر فعالية إدارة المخاطر ال
الموارد البشرية على الت ليل من المخاطر البيئية للتشغيل، وك لك التعرف على تأثير الت ليل 

 .من المخاطر البيئية للتشغيل على تحسين الأداء المؤسسى
وجود علاقة  ات تأثير معنوى بين عناصر : راسة للعديد من التائج من أهمها قد ت صلت الد

وهر ي العناصرر كانرت متباينرة فرى درجرة . فعالية إدارة الموارد البشرية وتحسين الأداء المؤسسى 
تأثيرها على تحسين الأداء المؤسسى وفيما يلى ترتيرب ترأثير هر ي العناصرر علرى تحسرين الأداء 

 افررة التنظيميررة ، الترردريب، الحرروافز، الصررحة الاختيررار ، ت يرريم الأداء ، الث: " المؤسسررى كررالآتى 
 "والسلامة المهنية

وجود علاقرة  ات ترأثير معنروى برين الت ليرل مرن المخراطر البيئيرة للتشرغيل وتحسرين الأداء 
المؤسسى و لك لوجود تأثير لت ليل المخاطر البيئية للتشغيل على تحسين الأداء المؤسسى ودل 

 .على  لك معامل التحديد
من خلال ه ي الرسالة الى التعرف  الدارسةتحاول : (0212)الزر ق على هاجر محمد

على تأثير المعلومات البيئية على المحتوى المعلوماتى لل وائم المالية وتأثير  لك على قرارات 
الاستثمار من خلال توضيح لأهمية المعلومات المحاسبية البيئية وفى بيان العلاقة بين قرارات 

وى المعلوماتى لل وائم المالية وايضا تحديد أسلوب الإفصا  عن المعلومات الاستثمار والمحت
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الإفصا  عن المعلومات البيئية : البيئية وقد أوضحت نتائج اختبار صحة الفرو  الى أن 
يؤدى " في الشركات الصناعية يؤدى إلى تحسين المحتوى المعلوماتى لل وائم المالية وأيضا 

يئية فى الشركات الصناعية إلى ترشيد ال رارت الاستثمارية تتسم الإفصا  عن المعلومات الب
 . "بالرشد

يحاول الباحث من خلال ه ي الدراسة بمحاولة  :(0212)أسامة محم د بي مى حسن
بالتطبيق على " التح ق من وجود علاقة بين تطبيق نظم الإدارة البيئية فى مؤسسة صحفية 

اتخا  ال رارات لدى العاملين به ي المؤسسة وقد توصل  وبين ال درة على" مؤسسة أخبار اليوم 
الباحث من خلال دراست  الي وجود فروق  ات دلالة إحصائية بين العاملين بمؤسسة أخبار 

داريين وعمال ) اليوم الصحفية  في ال درة على المشاركة فى اتخا  ال رارات داخل ( صحفيين وا 
بة بين تطبيق نظم الإدارة البيئية فى مؤسسة المؤسسة ، ووجود ايضا علاقة ارتباطية موج

 .أخبار اليوم وبين ال درة على اتخا  ال رارات لدى العاملين به ي المؤسسة
دف ه ي الورقة هو ت ييم الدور الاستراتيجي لإدارة ته(Isabel, Tony, 2010) دراسة 

في تطوير وتنفي  برنامج الاستدامة التنظيمية، وتناولت ه ي الورقة  (HRD)الموارد البشرية 
التحديثات البيئية والاجتماعية التي تسبب محاولات الاستدامة وتحدد مجالات استفادة محتملة 
للمنظمة من تلك المحاولات، وهو ما يتطلب بدوري كفاءات قيادة، سلوكيات وع ليات جديدة، 

والأخلاقيات والإدارة، وال ي يتطلب من المنظمات أن تراجع قيمها نظرة جديدة في العمليات، 
وأن تتحدى فروضها وأن تنشط ث افتها وأن تبني فهماً وتنظيماً حول ما تعني  الاستدامة في 

 .ال رارات اليومية لكل موظف
مررن أن للمرروارد البشرررية دوراً هررام فرري بنرراء ال رردرات الترري تمكررن المنظمررة مررن التغييررر، : ال تيجررة

 .منظور اقتصادي، واجتماعي، وبيئي وكطري ة لتح يق ميزة تنافسية جديدة
 

 جراءات البحثإ 
 طررات تنميررة المرروارد البشرررية و قطررات بيتمثررل مجتمررع البحررث فرري العرراملين  :مجتمررا البحررث

 .الية بالشركة المصرية للاتصالاتالشئون الم
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 :قسم الباحث عينة الدراسة إلي: عي ة الدراسة
وتمثررل مررديري الادارات ب طررات ادارة تنميررة شررئون العرراملين وقطررات :  الإدارة العليررامسررت    •

 الشئون المالية بالشركة موضع الدراسة
وتمثررل رؤسرراء الاقسررام بررإدارات تنميررة المرروارد البشرررية ورؤسرراء :  مسررت ي الإدارة ال سررطى •

 الاقسام بإدارات الشئون المالية بالشركة موضع الدراسة
وتمثل جميع العاملين والموظفين في قطات تنمية الموارد البشررية  :دارة الت فييية مست ي الإ •

 .وقطات الشئون المالية بالشركة موضع الدراسة
كعينرة مرن % 71وسيتم الإعتماد علي أسلوب العينة الطب ية العشروائية وقرد ترم اخر  نسربة 

 مجتمع البحث
 وعينة البحث مجتمع :(1)جد ل

 ا جمال  الم ظفين رؤساء ا قسام ا داراتمديري  القطاع 

 المجتمع
 690 246 702 72 الشئون المالية

 422 502 012 52 تنمية الموارد البشرية
 0542 925 570 27 الإجمالي

 العينة
 الاجمالي الموظفين رؤساء الاقسام مديري الادارات ال طات

 061 051 44 2 الشئون المالية
 94 24 77 6 البشريةتنمية الموارد 
 724 094 22 04 الإجمالي

 (7102قطات شئون العاملين الشركة المصرية للاتصالات،  :المصدر
 : متغيرات البحث

تتمثرررل فرررى الاداء المرررالي  :متغيررررات تابعرررة، تتمثرررل فررري الإعتبرررارات البيئيرررة : متغيررررات مسرررتقلة
 الموارد البشريةتتمثل في سياسات إدارة  :متغيرات  سيطة ،للمنشأة

  ست صاءستمارة الإا :داة الدراسة المستخدمةأ
قرام  :الدراسرةإجراءات التحليل الإحصرائ   الأسراليب التر  ترم اسرتخدامها فر  تحقيرق أهرداف 

بمراجعرة اسرتمارة الاسرتبيان للتأكرد مرن اكتمالهرا وصرلاحيتها لإدخرال البيانرات والتحليرل  ونالباحث
الإحصررائي حيررث تررم اسررتبعاد الاسررتمارات الترري لا تترروافر بهررا الشررروط اللازمررة، ثررم قررام بتكويررد 
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المتغيرات والبيانات ثم تفريغها بالحاسرب الآلري وف راً لبرنرامج الحزمرة الإحصرائية للعلروم ( ترميز)
  Statistical Package for Social Sciences (SPSS)الاجتماعية 

 :ه ا وتشمل قائمة الاست صاء على أربعة أقسام رئيسية كالأتي
 .البيانات الديموجرافية: ال سم الأول -0

 (رؤساء الأقسام )إدارة وسطي  –( مديري الادارات)إدارة عليا : الدرجة الوظيفية
 (الموظفين)إدارة تنفي ية  -

 إدارة الشئون المالية -إدارة تنمية الموارد البشرية: الإدارة
 :كما يليعلى عبارة ويشتمل ( كمتغير مست ل)البيئية  الاعتبارات: المحور الرئيسي الأول-0

 .البيئية الاعتبارات بتبنىتهتم المنشأة  -0
ويشتمل بدوري ( وسيطةكمتغيرات )سياسات إدارة الموارد البشرية : المحور الرئيسي الثاني-7

 :كما يليعبارات بحثية  9على 
 m2تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تحليل وتوصيف الوظائف

 m3تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند التنبؤ وتخطيط ال وى العاملة
 m4لموظفينتضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند است طاب واختيار ا

 m5تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تعيين الموظفين
 m6تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند التدريب والتنمية

 m7 تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند ت ييم أداء العاملين
 m8عند إدارة المسار الوظيفى تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية

 m9تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تطبيق نظام الحوافز والمكافتت
 m10تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تصميم نظام الأجور

 01ويشتمل بدوري على ( ةتابعكمتغيرات )للمؤسسة  الماليالأداء : لثالمحور الرئيسي الثا-5
 :كما يليعبارات بحثية 

 y11تؤثر سياسات إدارة الموارد البشرية على الأداء المالى للمنشأة
 y12تؤثر سياسة تحليل وتوصيف الوظائف على الأداء المالى للمنشأة

 y13تؤثر سياسة التنبؤ وتخطيط ال وى العاملة على الأداء المالى للمنشأة
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 y14است طاب واختيار الموظفين على الأداء المالى للمنشأةتؤثر سياسة 
 y15تؤثر سياسة تعيين الموظفين علي الأداء المالى للمنشأة
 y16تؤثر سياسة التدريب والتنمية على الأداء المالى للمنشأة

 y17تؤثر سياسة ت ييم أداء العاملين على الأداء المالى للمنشأة
 y18وظيفى على الأداء المالى للمنشأةتؤثر سياسة إدارة المسار ال

 y19تؤثر سياسة نظام الحوافز والمكافتت على الأداء المالى للمنشأة
 y20تؤثر سياسة تصميم نظام الأجور على الأداء المالى للمنشأة

 : متغيرات كما يلي 2ويشتمل على " للمتغيرات الديموجرافية " وف ا : ت صيف عي ة الدراسة
 عينة الدراسة طب ا للمتغيرات الديموجرافية توصيف(: 1)جد ل

 ال سبررررررررة العرررررردد المتررررغيرررررررر
 المستوى الإداري -0

 2.0 04 إدارة عليا
 74.0 22 إدارة وسطي
 21.6 094 إدارة تنفي ية
 011 724 الإجمررررررررررررررررررررالي

 الإدارة -7
 54.5 94 إدارة موارد بشرية

 22.2 061 ماليةإدارة 
 011 724 الإجمررررررررررررررررررررالي

 :ن الجدول السابق ما يلييتضح م
يشير " المستوى الإداري "                                 ً         أن توزيع مفردات عينة الدراسة وف ا  لمتغير : المستوى الإداري -0

إدارة )، يليها فئة %(21.642.2)، حيث يحوزون نسبة (إدارة تنفي ية)إلى أن اعلي فئة 
، وف ا لاستجابات %(2.0)، بنسبة (إدارة عليا)، وأخيرا فئة %(74.0)بنسبة ، (وسطي

 .مفردات عينة الدراسة
"  الادارة الترررى تتبعهرررا" أن توزيرررع مفرررردات عينرررة الدراسرررة وف ررراً لمتغيرررر : الادارة الترررى تتبعهرررا -7

رة إدا)فئررة  بينمررا ، %(22.2)، حيررث يحرروزون نسرربة (إدارة ماليررة)يشررير إلررى أن اعلرري فئررة 
 .، وف ا لاستجابات مفردات عينة الدراسة%(54.5)نسبة  حازت ،(موارد بشرية
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 :معامررررلات الصرردق  الثبررررررات
 Cronbach's Alpha( : α)معامل كرونباخ الفا  -0
 Internal consistencyالاتساق الداخلي -7

( درجة الاعتمادية)اعتمد الباحث على معامل كرونباخ الفا بهدف قياس معامل الثبات 
البيئية ضمن  الاعتباراتإطار م تر  لدمج بو لك على مستوى جميع المتغيرات الخاصة 

 .للمؤسسة الماليسياسات إدارة الموارد البشرية وأثر  لك على الأداء 
 :ررررلات الصرردق  الثبرررررراتمعام - 1
ر لأبعاد (:Cronbach's Alpha( : α)معامل كرونباخ الفا )معامررررلات الصرردق والثبررررررات  -

البيئية ضمن سياسات إدارة الموارد البشرية وأثر  لك على  الاعتباراتإطار م تر  لدمج 
 للمؤسسة الماليالأداء 

قام الباحث باستخدام معامل الثبات الفاكرونباخ، ل ياس ثبات المحتوى لمتغيرات الدراسة،  -
البيئية ضمن  الاعتباراتإطار م تر  لدمج " وقد تبين ان معامل الثبات لإجمالي أبعاد

، (1.652)للمؤسسة ، قد بلغ  الماليسياسات إدارة الموارد البشرية وأثر  لك على الأداء 
ال ى يمثل الج ر )لثبات المرتفع ال ى انعكس أثري على الصدق ال اتي ما يدل على ا

 (.1.904) فبلغ، (التربيعي لمعامل الثبات
، .(,624" )سياسات إدارة الموارد البشرية " الثبات لإجمالي أبعاد " معامل  ةأن قيم-0

يعني مما .( ,2)أكبر من  ووه (.,974)  بلغحيث " الصدق " وانعكس  لك على معامل
 .علي الاعتماد علي تلك الم اييس ال درة

وانعكس  لك ، .(,292" )للمؤسسة  الماليالأداء " الثبات لإجمالي بعد " أن قيم معاملات -7
علي  مما يعني ال درة.( ,2)أكبر من  ووه (.,690)  بلغحيث "  الصدق " على معامل

 .الاعتماد علي تلك الم اييس
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 الصدق والثباتنتائج معاملات  (:0)جد ل
عدد  الأبعاد

 الصردق الثبررررات  العبارات
 1.974 1.624 9 .سياسات إدارة الموارد البشرية -0
 1.690 1.292 01 .للمؤسسة الماليالأداء  -7
البيئية ضمن سياسات  الاعتباراتم تر  لدمج : إجمالي أبعاد -

 للمؤسسة الماليإدارة الموارد البشرية وأثر  لك على الأداء 
09 1.652 1.904 

 Internal consistencyا تساق الداخل  -0
كمتغيرات ( سياسات إدارة الموارد البشرية)فيما يلي نتائج اختبارات الثبات والصلاحية لمحور  -

 :عبارات 9ال ى يشتمل على . وسيطة
 نتائج صلاحية واعتمادية لابعاد متغير سياسات ادارة الموارد البشرية (:3)جد ل

معامل ا تساق  العبارات
 الداخل 

معامل ثبات 
 ألفا كر  باخ

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تحليل 
**m2 1.22وتوصيف الوظائف  

1.624 

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة عنرد التنبرؤ 
**m3 1.62وتخطيط ال وى العاملة  

الإعتبرررررارات البيئيرررررة عنررررررد تضرررررع الإدارة فرررررى اعتبارهرررررا 
**m4 1.64است طاب واختيار الموظفين  

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عنرد تعيرين 
*m5 1.27الموظفين  

تضرررررع الإدارة فرررررى اعتبارهرررررا الإعتبرررررارات البيئيرررررة عنررررررد 
**m6 1.29التدريب والتنمية  

ت يريم تضع الإدارة فرى اعتبارهرا الإعتبرارات البيئيرة عنرد 
**m7 1.24 أداء العاملين  

تضررع الإدارة فررى اعتبارهررا الإعتبررارات البيئيررة عنررد إدارة 
**m8 1.29المسار الوظيفى  

تضرررررع الإدارة فرررررى اعتبارهرررررا الإعتبرررررارات البيئيرررررة عنررررررد 
**m9 1.60تطبيق نظام الحوافز والمكافتت  

تضرررررع الإدارة فرررررى اعتبارهرررررا الإعتبرررررارات البيئيرررررة عنررررررد 
**m10 1.26الأجورتصميم نظام   

 1.10تشير الى معنوية عند مستوى **
 1.12تشير الى معنوية عند مستوى *



 وآخرون جمال سعد خطاب
 

 493 7102 يونيووالثلاثون، الجزء الأول،  ثامنالمجلد ال

صلاحية جميع البنود على مستوى إجمالي أبعاد  :تشير نتائج الجدول السابق إلى ما يلي
، حيث جاءت معاملات الاتساق الداخلي بمعنوية عند مستوى (سياسات إدارة الموارد البشرية)
، الأمر (1.622إلى  1.270) وقد تراوحت ه ي المعاملات بين  فاقل،( 1.10)، (1.12)

ال ى يعكس قوة قيم المعاملات ومدى اقترابها من الواحد الصحيح مما يعكس العلاقة بين 
الأبعاد المختلفة ومدى تمثيلها لأبعاد سياسات إدارة الموارد البشرية ، وه ا ما ينعكس بشكل 

 .ه ي الأبعاد كبير على درجة مصداقية
كمتغيرات ( للشركة المال الأداء )فيما يل   تائج اختبارات الثبات  الصلاحية لمح ر -0

 :عبارات كما يل  12الي  يشتمل على . ةتابع
 نتائج صلاحية واعتمادية لمتغيرات الاداء المالي للشركة(: 2)جد ل

 العبارات
معامل 
ا تساق 
 الداخل 

معامل 
ثبات 
ألفا 
 كر  باخ

 *y11 1.20تؤثر سياسات إدارة الموارد البشرية على الأداء المالى للمنشأة

1.292 

تررررررؤثر سياسرررررررة تحليرررررررل وتوصررررررريف الوظرررررررائف علرررررررى الأداء المرررررررالى 
 *y12 1.21للمنشأة

تررررؤثر سياسررررة التنبررررؤ وتخطرررريط ال رررروى العاملررررة علررررى الأداء المررررالى 
 *y13 1.22للمنشأة

المررررروظفين علرررررى الأداء المرررررالى ترررررؤثر سياسرررررة اسرررررت طاب واختيرررررار 
 **y14 1.67للمنشأة

 **y15 1.22تؤثر سياسة تعيين الموظفين علي الأداء المالى للمنشأة
 **y16 1.64تؤثر سياسة التدريب والتنمية على الأداء المالى للمنشأة

 **y17 1.21تؤثر سياسة ت ييم أداء العاملين على الأداء المالى للمنشأة
 **y18 1.20إدارة المسار الوظيفى على الأداء المالى للمنشأة تؤثر سياسة

تررررررررؤثر سياسررررررررة نظررررررررام الحرررررررروافز والمكافررررررررتت علررررررررى الأداء المررررررررالى 
 **y19 1.22للمنشأة

 **y20 1.25تؤثر سياسة تصميم نظام الأجور على الأداء المالى للمنشأة
 1.10تشير الى معنوية عند مستوى **
 1.12مستوى تشير الى معنوية عند *

صلاحية جميع البنود على مستوى إجمالي أبعاد  :تشير نتائج الجدول السابق إلى ما يلي
، حيث جاءت معاملات الاتساق الداخلي بمعنوية عند مستوى (للمؤسسة الماليالأداء )
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، الأمر (1.675إلى  1.211) وقد تراوحت ه ي المعاملات بين  فاقل،( 1.10)، (1.12)
قيم المعاملات ومدى اقترابها من الواحد الصحيح مما يعكس العلاقة بين ال ى يعكس قوة 

للمؤسسة ، وه ا ما ينعكس بشكل كبير  الماليالأبعاد المختلفة ومدى تمثيلها لأبعاد الأداء 
 .على درجة مصداقية ه ي الأبعاد

 :المحا ر البحثية
                                                                          حيرررث ترررم التحليرررل لكرررل سرررؤال مرررن الأسرررئلة ال ائمرررة علررري حررردي وتبويبهرررا هررر ا وقرررد إسرررتخدم  -

                    يعتد بها للوصول إلري                 الاهمية النسبية     ، لان  "                  و الأهمية النسبية               المتوسط المرجح  "       الباحث 
  .                                        نتائج  ات دلالة طب ا لم ياس ليكرت الخماسي

نصر ليدل  لك علي مدى ت ييم للع الأهمية النسبيةكلما زادت  وكلما زاد المتوسط المرجح
 :وف ا لإجمالي الأبعاد  كما يليوأهمية كل عنصر على حدي وأيضا ودلالة 

 :كما يلي( كمتغير مست ل)البيئية  بعد الاعتبارات: أولاً 
" بعد ل (و الأهمية النسبيةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري )جدول الم اييس الوصفية 

  " البيئية الاعتبارات
 الم اييس الوصفية متغيرالاعتبارات البيئية (:2)جد ل

 م
المت سط  العبارة

 المرجح
ا  حراف 
 المعياري

الأهمية 
 ال سبية
% 

 x. 5.22 1.29 20.41البيئية  الاعتباراتتهتم المنشأة بتبنى  0
، وبلغت (5.22) بلغ"  البيئية الاعتبارات" أن المتوسط العام لبعد  :تيالسابق الآويوضح الجدول 
 البيئية الاعتبارات بعد، وه ا يعني أن اتجاهات مفردات العينة نحو %(20.41) الأهمية النسبية

 .إيجابي 
عبارات كما  9والتى تشتمل على ( كمتغير وسيط) سياسات إدارة الموارد البشرية تنمي  أبعاد :ثانيا
 :يلي
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والإنحررررر اف المعيرررراري والأهميررررة جرررردول الم رررراييس الوصررررفية  المتوسررررط المرررررجح  (: 6)جررررد ل
 النسبية لمتغير سياسات إدارة الموارد البشرية

المت سط  العبارات م
 المرجح

ا  حراف 
 المعياري

 الأهمية
 %ال سبية 

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة  7
 m2عند تحليل وتوصيف الوظائف

5.07 1.62 27.41 
الإعتبارات البيئيرة تضع الإدارة فى اعتبارها  5

 m3عند التنبؤ وتخطيط ال وى العاملة
7.62 0.12 22.41 

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة  4
 m4عند است طاب واختيار الموظفين

5.04 0.19 27.61 
تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة  2

 m5عند تعيين الموظفين
5.00 0.02 27.71 

الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة تضع  2
 m6عند التدريب والتنمية

5.29 1.69 20.61 
تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة  2

 m7 عند ت ييم أداء العاملين
5.14 1.69 21.61 

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة  6
 m8عند إدارة المسار الوظيفى

5.01 1.96 27.11 
تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة  9

 m9عند تطبيق نظام الحوافز والمكافتت
5.16 1.92 20.21 

0
1 

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئيرة 
 m10عند تصميم نظام الأجور

5.14 1.90 21.61 
 27.42 1.26 5.07 المتوسط العررررررررررررام

 :السابق الأتيويوضح الجدول 
 الأهمية النسبية ، و(5.07) بلغ"  سياسات إدارة الموارد البشرية" أن المتوسط العام لبعد  -

سياسات إدارة الموارد  بعد، وه ا يعني أن اتجاهات مفردات العينة نحو %(27.42)
تضع الإدارة فى اعتبارها ) عبارة ايجابيةالأكثر  العباراتوتعد  لحد ما، إيجابي  البشرية

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية )، (m6البيئية عند التدريب والتنميةالإعتبارات 
تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند )، (m4عند است طاب واختيار الموظفين

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تعيين )، (m2تحليل وتوصيف الوظائف
، %( 27.41)، %( 27.61)، %( 20.61) الأهمية النسبيةوبلغت ، (m5الموظفين

 .، على التوالي%( 27.71)
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تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند ت ييم أداء )ايجابية الأقل  العبارة أما  -
تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تصميم نظام )، (m7 العاملين
رة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند التنبؤ وتخطيط ال وى تضع الإدا)، (m10الأجور
، على التوالي وف ا لردود %(22.41)، %( 21.61) الأهمية النسبيةوبلغت ، (m3العاملة

 .عينة الدراسة
 :عبارات كما يلي 01والتى تشتمل على ( كمتغيرات تابعة) للمؤسسة الماليالأداء  أبعاد :ثالثا

" بعد ل (الأهمية النسبيةو المتوسط الحسابي والانحراف المعياري )جدول الم اييس الوصفية 
  " للشركة الماليالأداء 
 الم اييس الوصفية لمتغير الاداء المالي للشركة (: 7)جد ل

 م
المت سط  العبارات

 المرجح
ا  حراف 
 المعياري

 الأهمية
ال سبية 

% 
0
0 

البشرية على الأداء تؤثر سياسات إدارة الموارد 
 y11المالى للمنشأة

5.66 1.24 22.21 
0
7 

تؤثر سياسة تحليل وتوصيف الوظائف على 
 y12الأداء المالى للمنشأة

5.26 1.20 22.21 
0
5 

تؤثر سياسة التنبؤ وتخطيط ال وى العاملة على 
 y13الأداء المالى للمنشأة

5.22 1.29 25.11 
0
4 

الموظفين على تؤثر سياسة است طاب واختيار 
 y14الأداء المالى للمنشأة

5.22 1.29 25.71 
0
2 

تؤثر سياسة تعيين الموظفين علي الأداء المالى 
 y15للمنشأة

5.66 1.22 22.21 
0
2 

تؤثر سياسة التدريب والتنمية على الأداء المالى 
 y16للمنشأة

5.60 1.26 22.71 
0
2 

تؤثر سياسة ت ييم أداء العاملين على الأداء 
 y17المالى للمنشأة

5.69 1.22 22.61 
0
6 

تؤثر سياسة إدارة المسار الوظيفى على الأداء 
 y18المالى للمنشأة

5.22 1.26 25.71 
0
9 

تؤثر سياسة نظام الحوافز والمكافتت على الأداء 
 y19المالى للمنشأة

4.12 1.25 60.71 
7
1 

تؤثر سياسة تصميم نظام الأجور على الأداء 
 y20المالى للمنشأة

4.1
5 

1.2
4 

61.
21 

 2.27 1.40 5.65 المتوسط العررررررررررررام
 :السابق الأتيويوضح الجدول 
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 الأهمية النسبية ، و(5.65) بلغ"  للمؤسسة الماليالأداء " أن المتوسط العام لبعد  -
 للمؤسسة الماليالأداء  بعد، وه ا يعني أن اتجاهات مفردات العينة نحو %(22.27)

تؤثر سياسة نظام الحوافز والمكافتت على ) عبارة ايجابيةالأكثر  العباراتوتعد  ، إيجابي 
تؤثر سياسة تصميم نظام الأجور على الأداء المالى )، (y19الأداء المالى للمنشأة

تؤثر )، (y17تؤثر سياسة ت ييم أداء العاملين على الأداء المالى للمنشأة)، (y20للمنشأة
تؤثر سياسة تعيين ، y11البشرية على الأداء المالى للمنشأةسياسات إدارة الموارد 

، %(60.71) الأهمية النسبيةوبلغت ، (y15الموظفين علي الأداء المالى للمنشأة
 .، على التوالي%(22.21)، %(22.61)، %(61.21)

تؤثر سياسة است طاب واختيار الموظفين على الأداء المالى )ايجابية الأقل  العبارة أما  -
تؤثر )، (y18تؤثر سياسة إدارة المسار الوظيفى على الأداء المالى للمنشأة، y14منشأةلل

الأهمية وبلغت  ،(y13سياسة التنبؤ وتخطيط ال وى العاملة على الأداء المالى للمنشأة
 .على التوالي وف ا لردود عينة الدراسة%(. 25.1) %(.25.71) النسبية

البيئية ضمن سياسات إدارة الموارد البشرية  الاعتباراتإطار م تر  لدمج ملخص متغيرات  -0
 للمؤسسة الماليوأثر  لك على الأداء 

الم اييس الوصفية لابعاد إطار م تر  لدمج الاعتبارات البيئية ضمن سياسات   (:8)جد ل
 .الموارد البشرية وأثر  لك علي الاداء المالي للشركة

المت سط  العبارات م
 المرجح

ا  حراف 
 المعياري

الأهمية 
 %ال سبية 

 20.41 1.29 5.22 الاعتبارات البيئية 0
 27.42 1.26 5.07 سياسات إدارة الموارد البشرية 7
 22.27 1.40 5.65 الأداء المالي للمؤسسة 5

 21.71 1.24 5.20 المتوسط العررررررررررررام
 :السابق الأتيويوضح الجدول 

البيئية ضمن سياسات إدارة الموارد  الاعتباراتإطار م تر  لدمج " أن المتوسط العام لبعد  -
 الأهمية النسبية، و (5.20) بلغ"  للمؤسسة الماليالبشرية وأثر  لك على الأداء 

 الأبعادوتعد  ،إيجابي  البعد، وه ا يعني أن اتجاهات مفردات العينة نحو %(21.71)
سياسات إدارة الموارد )، (الاعتبارات البيئية)، (الأداء المالي للمؤسسة)بعد  ايجابيةالأكثر 
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وف ا  على التوالي ،%(27.42)، %(20.41)، %(22.27)وبلغت قوة الاتجاي ، (البشرية
 .لردود عينة الدراسة

 

 نتائج الدراسة  
 :ا  ل الفرلا

 :نص الفر  الأول-1
  .سياسات إدارة الموارد البشريةوبين الإعتبارات البيئية توجد علاقة معنوية موجبة بين  -0/0
تم اختبار الفر  الاول مرن خرلال معامرل ارتبراط بيرسرون واسرتخدام أسرلوب تحليرل الانحردار -

الخطررري البسررريط ، و لرررك ل يررراس نررروت و درجرررة العلاقرررة برررين مختلرررف أبعررراد  الاعتبرررارات البيئيرررة 
 :لك على الأداء المالي للمؤسسة كما يليضمن سياسات إدارة الموارد البشرية وأثر  

سياسررات وبررين   xالاعتبررارات البيئيررة  بيرسررون بررين بعررد قيرراس العلاقررة بمعامررل الارتبرراط- :ولاً أ
 .إدارة الموارد البشرية

، فا ا كان مستوى المعنوية ( Pearson  Correlation)استخدام معامل ارتباط بيرسون  -
 1.12دالة إحصائيا وا  ا كان مستوى المعنوية اكبر من إثبات وجود علاقة  1.12اقل من 

 .إثبات عدم وجود علاقة دالة إحصائيا
معامل ارتباط بيرسون ل ياس العلاقة بين الاعتبرارات البيئيرة وسياسرات ادارة المروارد  (:9)جد ل

 البشرية
ال تيجة  مست   المع  ية (r)معامل ا رتباط العلاقة

 (الد لة)
 الاعتبارات البيئيةأبعاد : إجمالي

 دالة **1.10 **1.217 سياسات إدارة الموارد البشريةوبين  
 (.1.10)دالة عند مستوى معنوية أقل من **
 (.1.12)دالة عند مستوى معنوية أقل من *

  



 وآخرون جمال سعد خطاب
 

 499 7102 يونيووالثلاثون، الجزء الأول،  ثامنالمجلد ال

 :من الجد ل السابق يتضح الأت 
سياسرات إدارة وبرين   الاعتبارات البيئية" توجد علاقة ايجابية  ات دلالة إحصائية بين بعد   -0

 (. 1.10)بمستوى معنوية اقل من .( 217)، حيث بلغ معامل الارتباط "الموارد البشرية 
الاعتبررارات ن بررل الفررر  الإحصررائي البررديل البائررل بوجررود علاقررة دالررة إحصررائيا بررين  بالتررال  

 .  سياسات إدارة الموارد البشريةوبين   البيئية
 لقياس تأثير بعد Simple Linear regressionتحليل ا  حدار الخطى البسيط  -:ثا يا

 .ا عتبارات البيئية على  سياسات إدارة الم ارد البشرية
سياسات  ا عتبارات البيئية علىتأثير لتحديد مع  ية جد ل  م يج ا  حدار الخط  البسيط 

 إدارة الم ارد البشرية
ئيرررة علرررى الانحررردار الخطرري البسررريط لتحديرررد معنويرررة ترررأثير الاعتبرررارات البينمرررو ة  (:12)جرررد ل

 سياسات إدارة الموارد البشرية

 المتغير المستقل
 المعلمات
 المقدرة

i 

 "ت"قيمة 
 t. test 

 "ف"قيمة 
F. test  معامل

 التحديد
R2 مست    القيمة

مست    القيمة المع  ية
 المع  ية

 %49.5 **1.10 724.621 **1.10 4.554 1.229 الجزء الثابت 
ا عتبارات إجمالي بعد 

    **1.10 02.724 1.262 البيئية

 (.   1.10)دالة عند مستوى معنوية أقل من **
 (.   1.12)دالة عند مستوى معنوية أقل من * 

 :من الجدول السابق يتضح
يفسر ( ا عتبارات البيئيةإجمالي بعد )المست ل نجد أن المتغير : (R2)معامل التحديد  – 1

وباقي (. سياسات إدارة الم ارد البشرية)من التغير الكلي في المتغير التابع %( 49.5)
النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة أو ربما لعدم إدراة متغيرات مست لة أخرى 

 . كان من المفرو  إدراجها ضمن النمو ة
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بعد )نجد أن المتغير المست ل  (t.test)باستخدام اختبار :   ية المتغير المستقلاختبار مع –0
سياسات إدارة الم ارد  أبعاد)المتغير التابع ،  و تأثير معنوي على  (ا عتبارات البيئية

 (.1.10)و لك عند مستوى معنوية أقل من  ( 02.724" )ت"، حيث بلغت قيمة (البشرية
 :الفرلاإثبات  -
ا عتبارات تأثير معنوي  و دلالة إحصائية بين يتم قبول الفر  الإحصائي البديل بوجود  -

تأثير ورف  الفر  العدمى ال ائل بعدم وجود . البيئية على  سياسات إدارة الم ارد البشرية
 . ا عتبارات البيئية على  سياسات إدارة الم ارد البشريةمعنوي  و دلالة إحصائية بين 

،   ابعاد (كمتغير مستقل)ا عتبارات البيئية د قوة واتجاي علاقات الارتباط بين بعد لتحدي -
 :ويوضح  لك الجدول التالي سياسات إدارة الم ارد البشرية

بعرراد سياسررات أ، و (كمتغيررر مسررت ل)ارات البيئيررة مصررفوفة الارتبرراط بررين بعررد الاعتبرر(: 11)لجررد 
 (كمتغير وسيط)إدارة الموارد البشرية 

معامل  عبرات سياسات إدارة الم ارد البشرية
 (r)ا رتباط

مست   
 المع  ية

ال تيجة 
 (الد لة)

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة **m2 1.222 2021تحليل وتوصيف الوظائف

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة **m3 1.271 2021التنبؤ وتخطيط ال وى العاملة

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة *m4 1.424 2020است طاب واختيار الموظفين

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة *m5 1.597 2023تعيين الموظفين

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة **m6 1.225 2021التدريب والتنمية

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة **m7 1.266 2021 ت ييم أداء العاملين

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند إدارة 
 دالة **m8 1.222 2021المسار الوظيفى

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة **m9 1.257 2021نظام الحوافز والمكافتتتطبيق 

تضررررع الإدارة فررررى اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد 
 دالة *m10 1.564 2023تصميم نظام الأجور

 دالة **1.10 1.217 أبعاد سياسات إدارة الم ارد البشرية: إجمال 
 (.   1.10)دالة عند مستوى معنوية أقل من **
 (.   1.12)أقل من  دالة عند مستوى معنوية*
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 :بال ظر فى مصف فة ا رتباط يتضح ا ت 
تضرع الإدارة فرى و "  ا عتبارات البيئية " توجد علاقة ايجابية  ات دلالة إحصائية بين بعد   -0

، حيررث بلررغ معامررل الارتبرراط "m2اعتبارهررا الإعتبررارات البيئيررة عنررد تحليررل وتوصرريف الوظررائف
 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من .( 222)

تضررع الإدارة و "  ا عتبررارات البيئيررة " توجررد علاقررة ايجابيررة  ات دلالررة إحصررائية بررين بعررد   -7
، حيررث بلررغ معامررل "m3فررى اعتبارهررا الإعتبررارات البيئيررة عنررد التنبررؤ وتخطرريط ال رروى العاملررة

 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من .( 271)الارتباط 
تضع الإدارة و "  ا عتبارات البيئية " توجد علاقة ايجابية  ات دلالة إحصائية بين بعد   -5

، حيث بلغ معامل "m4فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند است طاب واختيار الموظفين
 (.2022)بمست   مع  ية اقل من .( 262) الارتباط

تضع الإدارة و "  ا عتبارات البيئية "  الة إحصائية بين بعدت جد علاقة ايجابية يات دل -2
، حيث بلغ معامل الارتباط "m5فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند تعيين الموظفين

 (.1.12)بمستوى معنوية اقل من .( 597)
تضرع الإدارة فرى و "  ا عتبرارات البيئيرة "  جابية  ات دلالة إحصائية برين بعردتوجد علاقة اي -2

.( 225)، حيررث بلررغ معامررل الارتبرراط "m6ات البيئيررة عنررد الترردريب والتنميررةاعتبارهررا الإعتبررار 
 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من 

تضرع الإدارة فرى و "  ا عتبرارات البيئيرة "  جابية  ات دلالة إحصائية برين بعردتوجد علاقة اي -2
.( 266)رتبراط ، حيث بلغ معامل الا"m7 اعتبارها الإعتبارات البيئية عند ت ييم أداء العاملين

 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من 
تضرع الإدارة فرى و "  ا عتبرارات البيئيرة "  ئية برين بعردتوجد علاقة ايجابية  ات دلالة إحصا -2

، حيررررث بلررررغ معامررررل الارتبرررراط "m8اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد إدارة المسررررار الرررروظيفى
 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من .( 222)

تضرع الإدارة فرى و "  ا عتبرارات البيئيرة "  جابية  ات دلالة إحصائية برين بعردعلاقة ايتوجد  -6
، حيرررث بلرررغ معامرررل "m9اعتبارهرررا الإعتبرررارات البيئيرررة عنرررد تطبيرررق نظرررام الحررروافز والمكافرررتت

 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من .( 257)الارتباط 
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تضرع الإدارة فرى و "  لاعتبرارات البيئيرة ا" توجد علاقة ايجابية  ات دلالة إحصائية بين بعد   -9
، حيرررث بلرررغ معامرررل الارتبررراط "m10اعتبارهرررا الإعتبرررارات البيئيرررة عنرررد تصرررميم نظرررام الأجرررور

 (.1.12)بمستوى معنوية اقل من .( 564)
  ،  ( 2 )  ،  ( 4 )  ،  ( 6 )  ،  ( 2 )  ،  ( 5 )  ،  ( 9 )  ،  ( 7 )  ،  ( 2 )                                  ممرررررا يرررررردلنا علررررررى ان اقررررروى هرررررر ي العلاقررررررات  -

  ،  (   222  ).  ،  (   266  ).  ،  (   271  ).  ،  (   257  ).  ،  (   222  ).  ،  (   225  ).                 ، بمعرررررررررراملات ارتبرررررررررراط  (  01 )
            على التوالي .  ،  (   564  ).  ،  (   597  ).  ،  (   424  ).

 :اختبار الفر لا
متغير تأثير معنوي  و دلالة إحصائية بين يتم قبول الفر  الإحصائي البديل بوجود  -

 سياسات إدارة الم ارد البشريةوجميع عبارات المتغير الوسيط  ا عتبارات البيئية
 سياسات ادارة الموارد البشرية وجود أثر  ات دلالة معنوية موجبة بين :لثا  الفرلا ا -0

ترررم اختبرررار الفرررر  الثررراني مرررن خرررلال معامرررل ارتبررراط بيرسرررون واسرررتخدام أسرررلوب تحليرررل 
سياسررات إدارة المرروارد  العلاقررة بررين أبعرراد الانحرردار الخطرري البسرريط ، و لررك ل يرراس نرروت ودرجررة

 :كما يلي للمؤسسة بعاد الأداء الماليأو  البشرية
 .الأداء المال  بين .سياسات إدارة الم ارد البشريةبعاد أمعامل ا رتباط بين  :  أ
 (  Pearson  Correlation)استخدام معامل ارتباط بيرسون  -

وبررين . معامررل ارتبرراط بيرسررون ل يرراس العلاقررة بررين سياسررات إدارة المرروارد البشرررية(: 10)جررد ل
 الأداء المالي

مست    (r)معامل ا رتباط العلاقة
 المع  ية

ال تيجة 
 (الد لة)

أبعاد سياسات إدارة الموارد : إجمالي
 دالة **1.10 **1.272 الأداء الماليوبين .Mالبشرية 

 (.   1.10)دالة عند مستوى معنوية أقل من **
 (.   1.12)دالة عند مستوى معنوية أقل من *
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" توجرررد علاقرررة ايجابيرررة  ات دلالرررة إحصرررائية برررين بعرررد   :تررر مرررن الجرررد ل السرررابق يتضرررح اآ
.( 272)، حيرررث بلرررغ معامرررل الارتبررراط "الأداء المرررال  وبرررين .سياسرررات إدارة المررر ارد البشررررية

 (. 1.10)بمستوى معنوية اقل من 
برين  أثر  ات دلالة معنوية موجبةن بل الفر  الإحصائي البديل ال ائل بوجود  :اختبار الفرلا

 .الأداء المال وبين  دارة الم ارد البشريةسياسات إ
بعد  لأثر Simple Linear regressionتحليل ا  حدار الخطى البسيط  -:ثا يا

 .على  الأداء المال  سياسات إدارة الم ارد البشرية
 سياسررات إدارة المروارد البشررريةأثر نمررو ة الانحردار الخطرري البسريط لتحديررد معنويرة (: 13)جرد ل

 الأداء المالي على

 المتغير المستقل
 المعلمات
 المقدرة

i 

 "ف"قيمة  t. test" ت"قيمة 
F. test  معامل

 التحديد
R2 مست    القيمة

مست    القيمة المع  ية
 المع  ية

 %72.2 **1.10 57.241 **1.10 5.125 1.924 الجزء الثابت 
سياسات إدارة إجمالي بعد 

    **1.10 2.214 1.022 .البشرية الم ارد

 (.   1.10)دالة عند مستوى معنوية أقل من **
 (.   1.12)دالة عند مستوى معنوية أقل من *

 :من الجد ل السابق يتضح
سياسات إدارة الم ارد إجمالي بعد )نجد أن المتغير المست ل : (R2)معامل التحديد  – 1

وباقي النسبة (. الأداء المال )الكلي في المتغير التابع من التغير %( 72.2)يفسر ( .البشرية
يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة أو ربما لعدم إدراة متغيرات مست لة أخرى كان من 

 . المفرو  إدراجها ضمن النمو ة
بعد )نجد أن المتغير المست ل  (t.test)باستخدام اختيار  :اختبار مع  ية المتغير المستقل –0

، (الأداء المال  أبعاد)المتغير التابع معنوي على  اثر،  و  (سياسات إدارة الم ارد البشرية
 (.1.10)و لك عند مستوى معنوية أقل من  ( 2.214" )ت"حيث بلغت قيمة 
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لاختبار معنوية جودة توفيق النمو ة ككل  :اختبار مع  ية ج دة ت فيق  م يج ا  حدار – 3
وهي  ات ( 57.241)هي  (F-test)، وحيث أن قيمة إختبار (F-test)، تم استخدام إختبار 

 أبعادنمو ة الانحدار على  اثر، مما يدل على جودة ( 1.10)معنوية عند مستوى أقل من 
 . الأداء المال 

كمتغير )سياسات إدارة الم ارد البشرية لتحديد قوة واتجاي علاقات الارتباط بين ابعاد  -
 :ويوضح  لك الجدول التالي المال  ،   بعد الأداء( سيط

 (كمتغير تابع)مصفوفة الارتباط بين بعد الأداء المالي (: 12)جد ل
معامل  عبارات سياسات إدارة الم ارد البشرية

 (r)ا رتباط
مست   
 المع  ية

ال تيجة 
 (الد لة)

تضررع الإدارة فررى اعتبارهررا الإعتبررارات البيئيررة عنررد تحليررل 
غير  m2 1.19 1.05وتوصيف الوظائف

 دالة
تضررع الإدارة فررى اعتبارهررا الإعتبررارات البيئيررة عنررد التنبررؤ 

 دالة *m3 1.426 1.14وتخطيط ال وى العاملة
تضرررررررع الإدارة فرررررررى اعتبارهرررررررا الإعتبرررررررارات البيئيرررررررة عنرررررررد 

 دالة *m4 1.455 1.14است طاب واختيار الموظفين
تعيررين تضررع الإدارة فررى اعتبارهررا الإعتبررارات البيئيررة عنررد 

 دالة *m5 1.569 1.12الموظفين
تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبارات البيئية عند التردريب 

 دالة *m6 1.525 1.12والتنمية
تضررع الإدارة فرررى اعتبارهرررا الإعتبررارات البيئيرررة عنرررد ت يررريم 

 دالة *m7 1.469 1.14 أداء العاملين
إدارة تضرررع الإدارة فرررى اعتبارهرررا الإعتبرررارات البيئيرررة عنرررد 

 دالة **m8 1.210 1.10المسار الوظيفى
تضع الإدارة فرى اعتبارهرا الإعتبرارات البيئيرة عنرد تطبيرق 

غير  m9 1.196 1.01نظام الحوافز والمكافتت
 دالة

تضع الإدارة فى اعتبارها الإعتبرارات البيئيرة عنرد تصرميم 
 دالة **m10 1.292 2021نظام الأجور

 دالة **1.10 1.272 الم ارد البشريةأبعاد سياسات إدارة : إجمال 
 (.   1.10)دالة عند مستوى معنوية أقل من **
 (.   1.12)دالة عند مستوى معنوية أقل من *
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 :بال ظر فى مصف فة ا رتباط يتضح ا ت 
تضرررع الإدارة فرررى و "   الأداء المرررال " دلالرررة إحصرررائية برررين بعرررد   و يوجرررد اثرررر ايجرررابي لا -0

، بمسررتوى معنويررة اكبررر مررن "m2الإعتبررارات البيئيررة عنررد تحليررل وتوصرريف الوظررائفاعتبارهررا 
(1.12.) 

تضررررع الإدارة فررررى و "   الأداء المررررال " دلالررررة إحصررررائية بررررين بعررررد   و يوجررررد اثررررر ايجررررابي  -7
، حيث بلغ معامرل الارتبراط "m3اعتبارها الإعتبارات البيئية عند التنبؤ وتخطيط ال وى العاملة

 (.1.12)بمستوى معنوية اقل من .( 426)
تضررررع الإدارة فررررى و "   الأداء المررررال " دلالررررة إحصررررائية بررررين بعررررد   و يوجررررد اثررررر ايجررررابي  -5

، حيرث بلرغ معامرل الارتبراط "m4اعتبارها الإعتبارات البيئية عند است طاب واختيار المروظفين
 (.1.12)بمستوى معنوية اقل من .( 455)

تضررررع الإدارة فررررى و "   الأداء المررررال " ة إحصررررائية بررررين بعررررد  دلالرررر و يوجررررد اثررررر ايجررررابي  -4
.( 569)، حيررث بلررغ معامررل الارتبرراط "m5اعتبارهررا الإعتبررارات البيئيررة عنررد تعيررين المرروظفين

 (.1.12)بمستوى معنوية اقل من 
تضرع الإدارة فرى اعتبارهرا و "   الأداء المال " دلالة إحصائية بين بعد  يوجد اثر ايجابي  و  -2

بمسررتوى .( 525)، حيررث بلررغ معامررل الارتبرراط "m6عتبررارات البيئيررة عنررد الترردريب والتنميررةالإ
 (.1.12)معنوية اقل من 

تضررررع الإدارة فررررى و "   الأداء المررررال " دلالررررة إحصررررائية بررررين بعررررد  يوجررررد اثررررر ايجررررابي  و  -2
.( 469)الارتبراط ، حيث بلغ معامل "m7 اعتبارها الإعتبارات البيئية عند ت ييم أداء العاملين

 (.1.12)بمستوى معنوية اقل من 
تضررررع الإدارة فررررى و "   الأداء المررررال " دلالررررة إحصررررائية بررررين بعررررد  يوجررررد اثررررر ايجررررابي  و  -2

، حيررررث بلررررغ معامررررل الارتبرررراط "m8اعتبارهررررا الإعتبررررارات البيئيررررة عنررررد إدارة المسررررار الرررروظيفى
 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من .( 210)

تضررررع الإدارة فررررى و "   الأداء المررررال " دلالررررة إحصررررائية بررررين بعررررد  جررررابي  و يوجررررد اثررررر اي -6
، بمسررتوى معنويرة اكبررر "m9اعتبارهرا الإعتبرارات البيئيررة عنرد تطبيررق نظرام الحرروافز والمكافرتت

 (..1.12)من 
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تضررررع الإدارة فررررى و "   الأداء المررررال " دلالررررة إحصررررائية بررررين بعررررد  يوجررررد اثررررر ايجررررابي  و  -9
، حيرررث بلرررغ معامرررل الارتبررراط "m10عتبرررارات البيئيرررة عنرررد تصرررميم نظرررام الأجررروراعتبارهرررا الإ

 (.1.10)بمستوى معنوية اقل من .( 292)
، (7)، (9)، (2)، (2)، (4)، (5)، (2)، (6)، (01) الاثرررررر اممرررررا يررررردلنا علرررررى ان اقررررروى هررررر  -

، (525).، (569).، (455).، (426).، (469).، (210).، (292).بمعرررررررررررررررراملات ارتبرررررررررررررررراط 
 ، على التوالي(191).، (196).
معنوي  و دلالة إحصرائية برين  أثريتم قبول الفر  الإحصائي البديل بوجود  :اختبار الفرلا -

 الأداء المال وجميع عبارات المتغير التابع  د البشرية سياسات إدارة الم ار متغير 
 

 الإطار المقترح
وف اً للدراسة الميدانية والدراسات الساب ة يرى الباحث أن الإطار لدمج الاعتبارات البيئية 

 : ضمن سياسات إدارة الموارد البشرية كما هو موضح بالشكل التالي
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 اطار م تر  لدمج الاعتبارات البيئية ضمن سياسات ادراة الموراد البشرية : شكل

 
  

دمج المدخلات مع تحليل 
 الوظائفوتوصيف 

دمج المدخلات مع 
 تخطيط القوي العاملة

دمج المدخلات مع 
 الاختيار والتعيين

ادارة دمج المدخلات مع 
 المسار الوظيفي

تقييم دمج المدخلات مع 
 الوظائف

 

 
 
 

سياسات ادارة 
موارد بشرية 

مدمجة و مدعومة 
 باعتبارات بيئية

 الاعتبارات البيئية

  البيئيةالمهارة. 

 .المفاهيم البيئية 

 الاتجاهات البيئية

 .الوعي البيئي

 .الثقافة البيئية

 .المعرفة البيئية

 .القضايا البيئية 

 .السلوك البيئى 

 .اتخاذ القرار البيئى

 

دمج المدخلات مع 
 الحوافز

التدريب    دمج المدخلات مع 
 والتنمية

دمج المدخلات مع 
 والبدلاتالاجور 

 

 تطبيق عملي ثم تقييم

 

 

 تغذية مرتدة

 

 المخرجات العمليات المدخلات
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رية للشركة المصس ف يحقق تطبيق هيا الإطار المقترح : مزايا تطبيق ا طار المقترح
 :للاتصا ت المزايا التالية 

 .منظمة تعمل بأفكار واتجاهات حديثة ورغبة في استكشاف آفاق جديدة -0
 منظمة اكثر استجابة لجودة الخدمة العالية وميزة تنافسية في صناعة الخدمات -7
 .التفوق على توقعات متل ي الخدمة من المواطن -5
 ليتها البيئيةالحث على الحلول المبتكرة للوفاء بمسئو  -4
 .سوف يساعد السعي إلى التحسين البيئي على الريادة في البيئة التنافسية -2
 .                         ً                                             أن المؤسسة المستجيبة بيئيا  ب درة تنافسية عالية في السوق العالمي المحلي -2
 .                                                  ً                      إن مراعاة الاعتبارات البيئية تثمر شركة متواف ة بيئيا  بيئية، وقدرة تنافسية -2
 .البيئية ت ليل تكلفة المخاطر  -6
 تحسين بيئة العمل -9

 زيادة الرضا الوظيفي -01
 مناخ العمل فيؤدي لزيادة الانتاجية وت ليل نف ات مخاطر العمل وتهيئة  -00
 ت ليل نف ات العلاة ونفات الموائمة البيئية -07

يمكن تطبيق الإطار بفاعلية كبيرة إ ا توفرت بع   :ضمان  جاح تطبيق الإطار المقترح
 :الضمانات الاتية

 .                                        ً               الاعتبارات البيئية من جميع العاملين وخصوصا  الادارة العليادعم  -0
 .زيادة فاعلية أداء الشركةلاقتنات ال يادة الإدارية وجميع العاملين بأهمية البعد البيئي  -7
تخصيص واعتماد التكاليف المناسبة من الميزانية العامة بالشركة المصرية للاتصالات بما  -5

 .ة على تطبيق الإطار الم تر  مع إتاحة الفرصة الكافية ل لكيسمح بتدريب العاملين والإدار 
 .تزويد العاملين بالمهارات اللازمة لتطبيق الاعتبارات البيئية واتخا  ال رار البيئي -4
 .توافر بيئة تكنولوجية تسهم في تفعيل وتعزيز تطبيق الإطار الم تر  -2
 .وظيفي والأمان الوظيفي لهممشاركة العاملين في التطوير مع عدم المساس بالاست رار ال -2
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 النتائــج
 : قد تمثلت اهم  تائج  التحليل ا حصائ  لبيا ات الدراسة الميدا ية ف  الج ا ب التالية

وبلغت الأهمية النسبية  ضرورة زيادة الاهتمام بالاعتبارات البيئيةلنتائج الدراسة  توصلت -0
 بعد الاعتبارات البيئية إيجابي ، وه ا يعني أن اتجاهات مفردات العينة نحو %(20.41)

 .  (Isabel, Tony, 2010)دراسة وه ا يتفق مع نتائج 
 .بسياسات ادارة الموارد البشرية الاعتبارات البيئية اطار لدمج كما توصلت الدراسة لوضع -7
                                                                                    ان سياسات ادارة الموراد البشرية بوج  عام  تؤثر علي الاداء المالي للشركة وه ا يتفق مرع  - 5

     سررعيد  )       ودراسررة   (     7104                     مررروة ابررراهيم ال رشرري ، )       كدراسررة                           عديررد مررن الدراسررات السرراب ة        نتررائج ال
  .                 والمؤسسة بشكل عام                                               ان ادارة الموارد البشرية تؤثر علي اداء المنظمة    (    7112     نمشة،

                                                                      البحرررث ان هنررراك ترررأثير معنررروي  و دلالرررة إحصرررائية برررين متغيرررر الاعتبرررارات البيئيرررة       توصرررل - 4
                                                 ياسررررات إدارة المرررروارد البشرررررية ، كمررررا نجررررد أن المتغيررررر                              وجميررررع عبررررارات المتغيررررر الوسرررريط س

                           مررن التغيررر الكلرري فرري المتغيررر    %(     49.5 )     يفسررر   (                             إجمررالي بعررد الاعتبررارات البيئيررة )        المسررت ل 
                                        وبرررراقي النسرررربة يرجررررع إلررررى الخطررررأ العشرررروائي فرررري    (.                             سياسررررات إدارة المرررروارد البشرررررية )       التررررابع 

                               كمررا توجررد علاقررة ايجابيررة  ات دلالررة                                                 المعادلررة أو ربمررا لعرردم إدراة متغيرررات مسررت لة أخرررى 
          ، حيررث بلررغ  "                                                    الاعتبررارات البيئيررة وبررين سياسررات إدارة المرروارد البشرررية   "                  إحصررائية بررين بعررد  

    (.     1.10 )                     بمستوى معنوية اقل من    .(    217 )              معامل الارتباط 
ن بل الفر  الإحصائي البديل ال ائل بوجرود علاقرة دالرة إحصرائيا برين الاعتبرارات البيئيرة 

 وفي ضوء  لك  يتم قبول الفر  الإحصائي الاول.  ياسات إدارة الموارد البشريةوبين س
                     سياسرررات إدارة المررروارد   "          برررين بعرررد         موجبرررة              دلالرررة إحصرررائية   و            لوجرررود أثرررر        البحرررث      توصرررل - 2

                     بمسرتوى معنويرة اقرل مرن    .(    272 )                        ، حيرث بلرغ معامرل الارتبراط  "                          البشرية وبين الأداء المالي 
( 1.10     .)    

ترؤثر بشركل طرردي علري الاداء المرالي سياسرات ادارة المروراد البشررية  ويدل  لرك علرى ان
 بوج  عام لمنشأة 

ن برررل الفرررر  الإحصرررائي البرررديل ال ائرررل بوجرررود علاقرررة دالرررة إحصرررائيا برررين سياسرررات إدارة 
 يتم قبول الفر  الإحصائي الثاني   وفي ضوء  ل. ارد البشرية وبين الأداء الماليالمو 
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 التوصيات
 : طبقاً للدراسة الميدا ية   تائجها   الدراسات السابقة  ي صى الباحث بما يل 

إدخال ودمج كافة الاعتبارات البيئية ضمن جميع سياسات إدارة الموارد البشرية عن طريق   -0
 تطبيق الاطار الم تر 

 ضرورة توفير دعم من الادارة العليا لتطبيق الاطار الم تر   -7
مستمر بسياسات ادارة الموارد البشرية لما لها من أثر علي اداء الاهتمام والتطوير ال  -5

 .المنشأة المالي وادلئها ككل بشكل عام
 

 مقترحات ببحوث أخرى
 :وقد كشف البحث عن عدة عناصر تصلح لبحوث مست بلية م ترحة منها

 دراسة تأثير العناصر الأخرى لفعالية إدارة الموارد البشرية على الاداء المالي  -0
 دراسة العوامل والمتغيرات الاخري التي تؤثر علي الاداء المالي للشركة -7
 دراسة العوامل والمتغيرات الاخري التي تؤثر علي ادارة الموارد البشرية للشركة -5
 دراسة العوامل والمتغيرات الاخري التي تؤثر علي الاداء المالي للشركة -4
 .لكن علي ادارات مختلفةدراسة تفصيلية لتأثير عناصر الاعتبارات البيئية و  -2
مجال : )تطبيق نفس البحث ولكن في مجتمعات بحثية مختلفة لم ارنة النتائج مثل -2

 ( إلخ... السياحة، الإعلام، المجال الطبي 
 .دراسة تفصيلية لتأثير عناصر الاعتبارات البيئية علي اداء المؤسسة  -2
 .الوظيفي  دراسة تفصيلية لتأثير عناصر الاعتبارات البيئية علي الرضا -6

 

 المراجع
فاعلية نظام الإدارة البيئية فى ال درة على اتخا  ال رارات  :(7102)اسامة محمود بيومى حسن

رسالة دكتوراي غير منشورة ، معهد الدراسات . فى إحدى المؤسسات الصحفية 
 والبحوث البيئية ، جامعة عين شمس
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أثر استراتيجية إدارة الموارد البشرية علي الفاعلية التنظيمية  (:7112)ل فريد أبو سعدةأيمن شب
 كاديمية السادات للعلوم الاداريةالمعهد ال ومي للإدارة العليا ،أ

المدخل لتح يق ميزة " الإدارة الأستراتيجية للموارد البشرية  (:7112)جمال الدين محمد المرسي
 ، الأسكندرية ار الجامعيةالد ." تنافسية لمنظمة ال رن الحادي والعشرين 

 ، الأسكندرية الدار الجامعية .الادارة المالية (:7112)، أحمد عبد الله اللحلحجمال الدين مرسى
استراتيجية إدارة الموارد البشرية ومواجهة تحديات العولمة  :(7112)سعيد بن عبيد نمشة

مكانية تطبي ها في الاجهزة  رسالة دكتوراي  ،المدنية والأمنية بمدينة الريا وا 
 غير منشورة ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية الريا 

إطار م تر  لإدارة الموارد البشرية للت ليل من المخاطر : (7104)مروة إبراهيم محمد ال رشى
رسالة دكتوراة غير منشورة معهد  ،"للتشغيل وتحسين الأداء المؤسسى البيئية 

 الدراسات والبحوث البيئية
تأثير المعلومات البيئية علي المحتوي المعلوماتي لل وائم  :(7101)حمد الزروق عليهاجر م

معهد  ،رسالة ماجستير ،كاسات  لك علي قرارات الاستثمارالمالية وانع
 جامعة عين شمس .الدراسات والبحوث البيئية 

Isabel Rimanoczy, Tony pearson . (2010). Role of HR in the new world 

of sustainabiliy. 
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ABSTRACT 

Environmental considerations have a significant impact on 

organizations. Considering that human resources management is of 

great importance as it possesses the most important and most valuable 

assets of the organization, the human factor, which is influential in all 

other departments, the importance of studying integrating 

environmental considerations into human resources management 

policies Environmental Considerations in Human Resource 

Management Policies The researchers followed the analytical 

descriptive approach and applied to a sample of the employees of the 

Egyptian Telecom Company. The study reached the conclusion that 

there is a positive positive relationship between human resource 

management Environmental considerations and that human resources 

management policies have a long-term impact on the financial 

performance of the Organization. The main recommendations have 
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been the introduction and integration of environmental considerations 

into human resources management policies. 

Keywords: human resources management, environmental 

considerations 

  

 


