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 تنمية الموارد البشرية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة
 دراسة خاصة عن قطاع التعليم في بنى وليد بليبيا

          [31] 
 (2)مفتاح محمد عمار -(3)سصفاء جرجس تادر  -(3)مندورأحمد فؤاد 

 م السعد مريغة صالح أ
 جامعة طرابلس سي،كلية الاقتصاد والعلوم السيا( 7جامعة عين شمس كلية التجارة،  (0

 
 صالمستخل

الصحية  ةعملية التنمية المستدامة تتضمن تنمية بشرية تهدف إلى تحسين مستوى الرعاي
والتعليم، فضلًا عن عنصر المشاركة حيث يشارك الناس في صنع القرارات التنموية التي تؤثر 

ان من الإنصاف في حياتهم بالإضافة إلى عنصر العدالة أو الإنصاف والمساواة، وهناك نوع
إنصاف الأجيال المقبلة والتي يجب إنصاف من يعيشون اليوم من البشر ولا يجدون فرصاً :هما

متساوية مع غيرهم في الحصول على الموارد الطبيعية والخدمات الاجتماعية كما تهدف 
 .التنمية المستدامة أيضاً إلى تحسين فرص التعليم والرعاية الصحية

الآن بمدى ارتباط التنمية البشرية بمفهوم التنمية المستدامة حيث  وبدأ الاهتمام واضحاً 
تبرز هذه العلاقة من خلال الحاجة الماسة لإيجاد توازن بين السكان من جهة وبين الموارد 
المتاحة من جهة وبالتالي فهي علاقة بين الحاضر والمستقبل بهدف ضمان حياة ومستوى 

يحتاج إلى ربط قضايا البيئة بالتنمية بشكل محدد  معيشة أفضل للأجيال القادمة والذي
 .ومستمر حيث إنه لا وجود لتنمية مستدامة بدون التنمية البشرية

عليه فان هذه الدراسة تهدف الى توضيح الدور الكبير الذي تمثله تنمية الموارد البشرية 
ف والسياسات وتضع في تحقيق التنمية المستدامة، لأن الموارد البشرية هي التي تحدد الأهدا

الخطط والبرامج، وهي التي تتحمل مسؤولية توجيه واستخدام الإمكانات والموارد المادية 
المتاحة ويأتي الاستثمار في الموارد البشرية من خلال التعليم جزء هام وأساسي في بناء قدرات 

طط التنموية كما أنه ومهارات بشرية فعالة في المجتمع، ويشكل التعليم مورداً أساسياً لكافة الخ
 .ركيزة مهمة من مرتكزات التنمية المستدامة

والمعلومددات  البيانددات الأسددلوب الوصددفي فددي التحليددل عددن طريددق جمددعوقددد اتبددع البدداحثون 
ذكدددور )ولقدددد تدددم توزيدددع مفدددردات العيندددة طبقددداً للندددوع . وع الدراسدددةالمتعلقدددة بموضددد والإحصدددائيات

ناث والفئدة ( فما فوق، مؤهل متوسدط، مؤهدل متوسدط فأقدل مؤهل جامعي)والمستوى التعليمي ( وا 
إدارة عليدددددا، وسدددددطى، )والمسدددددتوى الإداري ( 01-11، 10-00، 01-11، 10-70)العمريدددددة 
 .مفردة( 011)وعددهم  (تنفيذية
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وقددددد تددددم كمددددا اسددددتخدم المددددنهج الإحصددددائي لاختبددددار أدوات القيدددداس والتحقددددق مددددن صددددحة  
 .مناسبة ، واستنباط النتائج من خلال تفسيرهاالفروض باستخدام الأساليب الإحصائية ال

القصدور الواضدح فدي منةومدة البحدث وكانت اهم النتائج التي توصدلت اليهدا هدذه الدراسدة 
العلمددي مددن حيددث الخطددط والبددرامج والأسدداليب والمندداهج القائمددة علددى الأسددس العلميددة الحديثددة 

يات العالميدة والتدي يدأتي فدي مقددمتها المتعارف عليها وتوافقها مع المتغيدرات الاقتصدادية والتحدد
د علاقددة طرديددة موجبددة و وجددو .التطددور التكنولددوجي، وكددذلك ضددعف الأنفدداق علددي البحددث العلمددي

بددين كددل مددن بندداء خطددط وبددرامج التعلدديم المواكبددة للثددورة التعليميددة التنمويددة وبددين كفدداءة سياسددات 
 .إدارة الموارد البشرية في مواكبة متطلبات هذه التنمية

ضرورة اعتبار التعليم والتدريب والبحث العلمي والتنمية التكنولوجية د اوصت الدراسة بوق 
أهددم وسددائل تحقيددق سياسددات تنميددة المددوارد البشددرية، ولددذلك لابددد أن يصددبحا ركيددزة أساسددية فددي 

تحقيدددق التكامدددل والتنسددديق بدددين الهيئدددات التعليميدددة والتدريبيدددة والبحثيدددة ، و  خطدددة التنميدددة القوميدددة
لفة، وجهات الإنتاج والخدمات تحقيقاً لمتطلبات رفع التنافسية اداءً ونمواً لتحقيق متطلبدات المخت
 ،بالاضافة الى  التنمية

التأكيدددددد علدددددى تحدددددديث وتطدددددوير المنددددداهج التعليميدددددة والتدريبيدددددة والبحدددددث العلمدددددي وربطهدددددا 
 .لمتطلبات التنميةبسياسات تنمية الموارد البشرية المواكبة 

 
 المقدمة

الموارد البشرية تحتل مركز الصدارة في الاهتمام على مستوى العالم المعاصر  أصبحت
باعتبارها أهم عنصر من عناصر التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أي مجتمع إنساني بل 

ن كان طويل الأجل حمد رمضان )أ .إن الاستثمار فيها أصبح يُعد استثماراً مريحاً للغاية، وا 
 ،(0991مندور وآخرون ،

للمفكر ( ثورة الأمم)لقد تبلور هذا التأكيد على أهمية الإنسان بشكل جلي بعد صدور 
م، والذي اعتبر أحد أهم التطورات التي أدت إلى الاعتراف 0220البريطاني آدم سميث عام 

إن كل القدرات المكتسبة لسكان أي بلد "بأهمية دور الإنسان في كافة المجالات حيث قال فيه 
مبادئ الاقتصاد "، كما أوضح جون ستيورات كل ذلك في كتابه "رأسماله هي جزء من

على  0911عام " مبادئ الاقتصاد"م، ثم أكد ألفرد مارشال في كتابه 0919عام " السياسي
ويؤكد العديد من . أهمية رأس المال البشري بل أكد على أهمية الاستثمار في التعليم
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 Adam ).تمام باقتصاديات التعليم ورأس المال البشريالمختصين على أن البداية الجادة للاه

Smith ,2005) 
الاستثمار في "كانت مطلع الستينات وبالتحديد عندما ألقى ثبودور شولنز محاضرته  

 T.W.Schultz)أمام الجمعية الاقتصادية الأمريكية  0901عام " رأس المال البشري

هم أنواع الاستثمار التي يمكن أن تعود حيث اعتبر أن الاستثمار في الانسان من أ(1961,
على الاقتصاد بالعديد من المنافع الكمية والكيفية، وهو لا يقل أهمية عن الاستثمار في أي 
مورد اقتصادي آخر هذا إن لم يفوقه في الأهمية، خصوصاً مع التقدم في التكنولوجيا والتقنية 

ومما لا شك فيه أن تحديات "عها، التي تحتاج مهارات وقدرات ومتطلبات خاصة للتعامل م
لحاحاً، ونؤكد على أن الغلبة في هذا العصر ستكون  العصر تزداد قوة وضراوة نوعاً وكماً وا 
للإنسان القوي تنشئة وتعليماً وتأهيلًا وتدريباً وأن الاستثمار الأمثل هو استثمار العقول 

له مقومات وعناصر المعرفة والكفاءات البشرية بمعنى أن رأس المال البشري الذي تتوفر 
فرازات المتغيرات والتطورات التكنولوجية سيكون  والقدرة على التعامل مع مستجدات العصر وا 

 ".محكوماً عليه بالتخلف والتهميش والاستبعاد اقتصادياً وثقافياً 
فإن هذا النوع من الاستثمار يندرج تحت مفهوم التنمية البشرية الذي يتجاوز إلى ... عليه

بعيد مفاهيم التنمية الاقتصادية والانتاج القومي ودخل الفرد باعتباره يتصل بنوعية الحياة  حد
التي يعيشها الفرد، وقدرته على اكتساب المعرفة، وعلى الاستفادة من الموارد والخدمات التي 

 .يحتاجها
ر لكي ولقد كثر استخدام مفهوم التنمية المستدامة على الساحة الدولية في الوقت الحاض

يجد طريقه وسط عديد من المصطلحات المعاصرة مثل العولمة، التنمية البشرية، وصراع 
الحضارات وغيرها من المصطلحات، ويعتبر أول من أشار إليه بشكل رسمي هو تقرير 

م، وتشكلت هذه 0992الصادر عن اللجنة العالمية للتنمية والبيئة عام " مستقبلنا المشترك"
" برونتلاد"م برئاسة 0991لجمعية العامة للأمم المتحدة في ديسمبر عام اللجنة بقرار من ا

شخصية من النخب السياسية والاقتصادية الحاكمة في ( 77)رئيسة وزراء النرويج وعضوية 
العامل، وذلك يهدف مواصلة النمو الاقتصادي العالمي دون الحاجة إلى إجراء تغييرات جذرية 

 (.1002إبراهيم قويدر ،.) عالميفي بيئة النةام الاقتصادي ال



 يةمجلة العلوم البيئ
 جامعة عين شمس –معهد الدراسات والبحوث البيئية 

 

 284 7102 مارس، الثانيوالثلاثون، الجزء  السابعالمجلد 

 ةمشكلة الدراس
عبد  محمد سليمانسالمة )من خلال الدراسات السابقة التي اطلع عليها الباحثون دراسة 

الى ان توصلت  (الليبية  الموارد البشرية في الجماهيرية اقتصاديات( " 7112)السلام 
 مجال الإنتاج والنهوض بالمواردفي  التي تمت في ليبيا خاصة المجهودات االمبذولة والمنجزات

النقلة النوعية  تحقيق المستوي المطلوب ولم تنجح حتى الآن في تصل إلي البشرية وتنميتها لم
 عدم توازن عملية التنمية فيلبشرية في عملية التنمية نتيجة ا الموارد ودمج في مجال تأهيل

ى وجود الكثير من المشكلات التي ، حيت تشر التقارير المجالات الاقتصادية والاجتماعيةال
 .تواجه قطاع التعليم والتدريب والبحث العلمي نحو تحقيق اهدافها 

ما بين سياسات وبرامج التعليم والتدريب  كبيرة في ضوء ما سبق يتضح ان هناك فجوة
 الحالية والتدريب عدم مواكبة برامج التأهيل ، إضافة إليسوق العمل المهني واحتياجات

لا " البشرية  الموارد" هذه البرامج  مما جعل مخرجات العلم والتقنية ومتغيرات تلمستجدا
 .والعلمية والتنموية المتواصلة الفكرية الإمكانيات مستويات هي الأخري تواكب

 : التالية التساؤلات الإجابة عن مشكلة الدراسة في ومن هنا يمكن بلورة
 ئلة البحثسأ

التدي نفدذت فدي ليبيدا فدي الفتدرة  البشدرية المدوارد طدط تنميدةإلي أي مدي نجحدت سياسدات وخ -0
 ؟من تحقيق الاهداف المرجوة منها 7110- 0921

مدن  الدذي يحقدق المسدتوي إلدي البشدرية السياسدات المتبعدة فدي تنميدة المدوارد ما مدى ارتقاء  -7
 ؟التنمية المستدامة  خلاله

والتحديات التي تفرضها التطورات  تالمتبعة مع المتطلبا السياسات التعليمية ما مدى توافق -1
 ؟ التنموية المعاصرة بما في ذلك التنمية المستدامة
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 أهمية الدراسة
 :تنبع اهمية هذا البحث من خلال عدة محاور اهمها 

اهمية اعداد وتخطيط ادراة برامج وسياسات تنمية الموارد البشرية في ليبيا والتي ينبغدي ان   -0
، وان يتدوافر لهدا  ر المخطط الاسدتراتيجي علدى مسدتوى الدولدةتحتل المكانة المنافسة من فك

 الاليددة المناسددبة التددي التددي تمكددن مددن اسددتيعاب المتغيددرات العالميددة ومواجهددة التحددديات التددي
 .يفرضها العصر

الاستفادة العلمية والتطبيقية في مجالات التعليم والتدريب والبحث العلمدي بقطداع التعلديم فدي  -7
عيدة مدن المدوارد البشدرية ذات قددرات ومهدارات ابتكاريدة قدادرة علدى مواجهدة ليبيا ، لاعداد نو 

 .التحديات التنموية المعاصرة 
 

 أهداف الدراسة
 البشدرية فدي ليبيدا المدوارد التدي تحققدت فدي مجدال تنميدة النتدائج والمكاسدب الوقوف علي أهدم -0

 .المضمار  الاقتصاد الليبي في هذا التي وصل إليها والمرحلة
علددى أهددداف وسياسددات تنميددة المددوارد البشددرية فددي ليبيددا ومدددى مواكبتهددا لمتطلبددات  التعددرف -7

 .وتحديات التنمية المستدامة
 .إبراز السياسات التي تساعد على تجسيد التنمية المستدامة  -1
التعلدديم )الوقددوف علددى ايجابيددات وسددلبيات ومعوقددات بددرامج وسياسددات تنميددة المددوارد البشددرية  -0

في قطاع التعليم بليبيا في ضوء التطورات التنمويدة المعاصدرة ( علمي البحث ال_ التدريب _
. 

تقددديم مجموعددة مددن المددداخل والسياسددات والبددرامج العلميددة لتنميددة المددوارد البشددرية فددي قطدداع  -1
التعليم تمكن القائمين على زيادة القدرة والكفاءة والفعالية لمواجهة متطلبات وتحديات التنمية 

 .هدافهاالمستدامة وتحقيق أ
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 فرضيات الدراسة
 :الدراسة علي الفرضيات التالية هذه تقوم
هنددداك درجدددة ارتبددداط بدددين بنددداء خطدددط وبدددرامج التعلددديم والتددددريب والبحدددث العلمدددي المواكبدددة   -0

مواكبدة  يكفاءة سياسدات إدارة المدوارد البشدرية بقطداع التعلديم بليبيدا فد نلمتطلبات التنمية وبي
 .متطلبات هذه التنمية 

ك درجدددة ارتبددداط بدددين الاسدددتثمارات الموجهدددة لخطدددط وبدددرامج التعلددديم والتددددريب والبحدددث هندددا  -7
كفداءة سياسدات إدارة المدوارد البشدرية بقطداع التعلديم  نالعلمي المواكبدة لمتطلبدات التنميدة وبدي

 .مواكبة متطلبات هذه التنمية يبليبيا ف
ث العلمددددي المواكبددددة هندددداك درجددددة ارتبدددداط بددددين الاسددددتثمارات الموجدددده لخطددددط وبددددرامج البحدددد  -1

مواكبدة  يكفاءة سياسدات إدارة المدوارد البشدرية بقطداع التعلديم بليبيدا فد نلمتطلبات التنمية وبي
 . متطلبات هذه التنمية

هندداك علاقدددة ذات تدددأثير معندددوي بدددين إعددادة صدددياغة بدددرامج وسياسدددات إدارة وتنميدددة المدددوارد  -0
طيددات التنميددة العلميددة والتنمويددة، البشددرية مددع تضددمينها العناصددر المرتبطددة بالتفاعددل مددع مع

وبين زيادة قدرة قطاع التعليم على مواجهة التحديات الحالية والتعامل مع الفرص المستقبلية 
 .لهذه التنمية

 

 منهجية الدراسة
والمعلومددددات  البيانددددات اتبددددع الباحددددث الأسددددلوب الوصددددفي فددددي التحليددددل عددددن طريددددق جمددددع

ء مدددن الكتدددب أو التقدددارير والددددوريات والمدددؤتمرات المتعلقدددة بموضدددوع الدراسدددة سدددوا والإحصدددائيات
العلميددة وشددبكة المعلومددات الدوليددة وتبويبهددا علددي هيئددة جددداول ومؤشددرات ورسددوم بيانيددة ومددن ثددم 

 .وصفها وتحليلها واستخلاص المعلومات منها 
كمدددا اسدددتخدم المدددنهج الإحصدددائي لاختبدددار أدوات القيددداس والتحقدددق مدددن صدددحة الفدددروض 

 ، واستنباط النتائج من خلال تفسيرهاحصائية المناسبةالإ باستخدام الأساليب
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 حدود الدراسة
 .تتمثل الحدود المكانية في دراسة الموارد البشرية في ليبيا :ةالحدود المكاني
 .7100-7101 من العام الدراسي تتمثل الحدود الزمنية في: ةالحدود الزمني

 

 مجتمع وعينة الدراسة
فددي جميددع العدداملين الموجددودين وقددت اجددراء الاستقصدداء فددي قطدداع  يتمثددل مجتمددع الدراسددة

مؤهدل متوسدط -مؤهدل جدامعي فمدا فدوق) التعليم ببني وليدد ليبيدا، بمختلدف المسدتويات التعليميدة 
 . مفردة 011باجمالى  إناث 71ذكور و 21وعددهم  (مؤهل متوسط فأقل –فما فوق 

 

 لدراسات السابقةا
الجواندددب المختلفدددة لموضدددوع بحثددده  التعدددرف علدددي إلدددي –قددددر الإمكدددان  –سدددعي الباحدددث 

 :من الدراسات والبحوث ذات العلاقة كان من أبرزها ما يلي مجموعة علي بالإطلاع
المدوارد البشدرية فدي  اقتصداديات" :( 2002)عبدد السد م  سالمة محمدد سدليمان -0

 د والسياسددة ، جامعددةالأفريقيددة ، قسددم الاقتصددا البحددوث والدراسددات معهددد "الليبيددة  الجماهيريددة
التي حدثت  التطورات الباحثة بالوصف والتحليل أهم تناولت :القاهرة ، جمهورية مصر العربية 
الليبية مستعينه في ذلدك بالعديدد مدن  البشرية الموارد واستغلال في ليبيا في مجال تنمية وتطوير

العديدد مدن الجهدات  عدن ةهدذا الموضدوع والصدادر  والدراسات التي تناولت التقارير والإحصائيات
الشدددعبية  الشدددعبية العامدددة للقدددوي العاملدددة والتددددريب والتشدددغيل واللجندددة الرسدددمية فدددي ليبيدددا كاللجندددة

سابقا وتوصلت الباحثدة ( العام  مجلس التخطيط) الوطني  العامة للتخطيط ، ومجلس التخطيط
 : الدراسة كان من أبرزها  النتائج في هذه إلي العديد من

 مجال الإنتاج  التي تمت في ليبيا خاصة في المبذولة والمنجزات من المجهودات الرغم علي
 الصدحية وانخفداض المسدتويات منهدا بتحسدين البشرية وتنميتها ومدا يتعلدق والنهوض بالموارد

المعيشدية وتحسدن  المسدتويات الدولادة ، وارتفداع عندد العمر المتوقدع الوفيات وارتفاع معدلات
وانتشددار التعلدديم بددين معةددم فئددات المجتمددع بكددل مسددتوياته ، إلا أن  ، الفددردي مسددتويا الدددخل
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النوعيدة  النقلدة تحقيدق الآن فدي المستوي المطلوب ولم تدنجح حتدى تصل إلي هذه الجهود لم
عدددم تددوازن عمليددة التنميددة  التنميددة نتيجددة البشددرية فددي عمليدة المددوارد ودمددج مجددال تأهيددل فدي
 .ية والاجتماع الاقتصادية المجلات في

 سوق العمدل ،  ما بين سياسات وبرامج التعليم والتدريب المهني واحتياجات وجود فجوة كبيرة
 عدددم مواكبددة بددرامج التأهيددل ممددا زاد مددن نسددب البطالددة بجميددع صددورها وأشددكالها إضددافة إلددي

" هدددذه البدددرامج  ممدددا جعدددل مخرجدددات العلدددم والتقنيدددة ومتغيدددرات لمسدددتجدات الحاليدددة والتددددريب
 والعلميددة والقابليددات الفكريددة الإمكانيددات مسددتويات هددي الأخددري لا تواكددب" بشددرية ال المددوارد
 .علي الكفاءات الأجنبية  العمل مما زاد من الاعتماد المطلوبة في سوق المعرفية

 تطدددوير التكنولوجيدددة فدددي الأسدددالي  دور ":(2002)عدددزت نصدددير يوسددد   سدددماح-2
 ، قامددت الباحثددةالعربيددة ، جمهوريددة مصددرشددمسعددين  ، جامعددةكليددة التجددارة "البشددرية  التنميددة
 :علي النحو التالي هذه الدراسة إلي بابين رئيسيين وكانت فحوي كلا منهما بتقسيم

الباحثدة مفهدوم  البشدرية حيدث يتنداول فيده الفكدري للتنميدة الإطدار البداب الأول إلدي يتعرض
 .البشري ريات راس المالنة تطور التنمية البشرية وقياسها وسياستها وأبعادها وكيفية

 علاقددة مفهددوم التنميددة البشددرية بالمفدداهيم التنمويددة فددي حددين تسددتعرض فددي الفصددل الثدداني
المجتمدع والرفاهيدة ، الحاجدات  تنافسدية التنميدة البشدرية بدالنمو الاقتصدادي علاقة الأخري ومنها
 .التقني  البشرية والفقر ، السوق ، الابتكار الموارد الأساسية تنمية

 التكنولوجيددا فددي تطددوير الأسدداليب الثدداني فإندده يتعددرض إلددي دور أمددا فيمددا يتعلددق بالبدداب 
 الإنسان بصدحة جيددة عمر علي خيار إطالة التقدم التكنولوجي أثر: من خلال  التنمية البشرية

 التقددم التكنولدوجي العلميدة والمعرفيدة لددي الإنسدان وأثدر القددرة علي زيدادة التقدم التكنولوجي أثر
 .العلمي  البحث ليع

 :النحو التالي هذه الدراسة علي التي توصلت إليها وكانت أبرز النتائج
الأخيددرين مددن  القددرنين أن التقدددم التكنولددوجي كددان لدده دور كبيددر فددي التنميددة البشددرية خددلال  -

 النمدو السدكاني فدي أوروبدا الحديثة للنمو بعد توقدف الموجه الفعالة في بداية خلال مساهمته
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 مدن خدلال إغنداء والأمدراض الأوبئدة عشدر بسدبب القرن الثدامن وحتى الرابع عشر القرنمنذ 
دخال تحسينات  .الطبي  التقدم المعيشة ومةاهر علي ةروف الطعام بالقيمة الغذائية وا 

 والبحدددث العلمدددي والتطددددوير التكنولوجيدددا والبشددددر تبددددأ مدددن الفكدددرة والإبتكددددار إن العلاقدددة بدددين -
 تحدديات مدع الإبداعية للبشر وبذلك فتخلق انسانا باحثا مبتكرا يتفاعدل العقول فالابتكار وليد

 .المحلية  حياة مع ةروف ويبتكر ويخترع ويجدد بما يتناسب الحياة
التكنولوجيدة فدي  البشدرية فالابتكدارات التكنولدوجي والتنميدة الابتكدار متبادلدة بدين علاقدة وجود -

 التعلديم واسدتخدام الفقدر وارتفداع مسدتويات القضداء علدي الزراعة والصناعة والطب أدت إلدي
 تحقق وبذلك الابتكار والإبداع التكنولوجية أدي غلي بناء قدرات بشرية قادرة علي الأساليب

 .مستويات معيشة كريمة ونمو اقتصادي 
والمسدددتفيد منهدددا فدددي نفدددس الوقدددت  التنميدددة البشدددرية تنةدددر للإنسدددان بأنتددده صدددانع التنميدددة أن -

 النمددددو الفددددرد وبددددذلك يتحقددددق مددددن أنتاجيددددة تزيددددد لدددديم والتدددددريب والصددددحةفالاسددددتثمار فددددي التع
 .المعيشة للافراد وزيادة رفاهيتهم  الذي يعود بالنفع برفع مستويات الاقتصادي

الاقتصددادية للتعلدديم فددي ليبيددا فددي  القيمددة " :(2002)عبددد السدد م ارحومددة  سددالم -1
 العربية  ن شمس ، جمهورية مصرعي التربية ، جامعة قسم أصول "البشرية  التنمية ضوء
 :التالية تناول فيها الموضوعات خمسة فصول هذه الدراسة إلي الباحث بتقسيم قام

 ويتكون من مبحثين : التنمية البشرية  التعليم في إطار المفاهيم لوضع الإطار :الفصل الأول
 أهميدة البشرية ، الثاني ويتنداول الاقتصادية للتعليم والتنمية القيمة تحديد مفهومي الأول ويتناول

 .البشرية  التعليم في قياس مستوي التنمية
ي حالدددة ليبيدددا ، ويتكدددون مدددن البشدددرية فددد التعلددديم بمؤشدددرات دليدددل التنميدددة علاقدددة :الفصدددل اليددداني

 علاقدة القدوي البشدرية والثداني حدول التعليم في ليبيا ودوره في تكوين تطور الأول حول: مبحثين
 .التنمية البشرية في ليبيا  شرات دليلالتعليم بمؤ 
 الإنفددداق الأول ويتنددداول: علدددي التعلددديم فدددي ليبيدددا ويتكدددون مدددن مبحثدددين  الإنفددداق :اليالدددث الفصدددل

 .الأهمية النسبية للإنفاق التعليمي في ليبيا  التعليمي كاستثمار بشري والثاني ويتناول
الكفايدددة  الأول حدددول: يتكدددون مددن مبحثدددين التعليمدددي فددي ليبيدددا ، و  كفايددة النةدددام :الفصدددل الرابددد 

 الداخلية والثاني حول الكفاية الخارجية 
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  الاجتماعي للتعليم في ليبيا الاقتصادي العائد ويتناول مةاهر :الفصل الخامس
 الدراسة  نتائج هذه وكانت أبرز

اميدة والتدي الن البلددان يقوم بالدور الأهم في التنمية وخاصدة فدي –كان ولا يزال –أن التعليم  -
البشدرية حيدث أنده  التنميدة مسدتوي الهامدة فدي قيداس من ضمنها ليبيدا ولهدذا كاندت لده مكانتده

 .القومي أيضا  نمو الدخل الصحية لأفراد المجتمع وفي يؤثر بشكل مباشر في الحالة
" صدددناعة" فقدددط للتعلددديم يقلدددل مدددن قيمتددده الاقتصدددادية ويجعلددده ( النقددددي  )المدددالي  التقيددديم أن -

 غيددر الاقتصددادية التعلدديم الاسددتثمار فيهددا ، وفددي هددذا إجحدداف لعوائددد علددي لا تشددجعخاسددرة 
الاقتصددادية  التعلدديم النةددرة إلددي تقيدديم عوائددد تعميددق المباشددرة ، ممددا يسددتوجب الماليددة وغيددر

الصددددحية  بالحالددددة مؤشددددرات تتعلددددق البشددددرية أي مددددن خددددلال التنميددددة ومعالجتهددددا فددددي إطددددار
 .اد المجتمعوالتعليمية والاقتصادية لإفر 

 
 الإطار النظري

تبلور مفهوم التنمية البشرية مع بداية التسعينيات من القرن  :تطور ماهية التنمية البشرية
العشرين، حيث تم تعريفه وتحديده في تقرير التنمية البشرية الأول الذي أصدره برنامج الأمم 

مقصود بمصطلح التنمية م حيث جاء في هذا التقرير، أن ال 0991المتحدة الإنمائي سنة 
لا مجرد الخيارات ما بين أنواع مختلفة من  -عملية توسيع خيارات الناس : " البشرية أنها 

مساحيق الغسيل أو قنوات التلفزيون أو موديلات السيارات، بل الخيارات التي تنشأ عن طريق 
ناس وما يمكن أن أي ما يفعله ال -توسيع القدرات البشرية والطريقة التي يعمل بها البشر 

 . يفعلوه في حياتهم
عبارة عن مجموعة من : " فات الأمم المتحدة أن التنمية هيجاء في تعري :ماهية التنمية

الوسائل والطرق التي تستخدم بقصد توحيد جهود الأهالي مع السلطات العامة من أجل تحسين 
المجتمعات القومية والمحلية،  مستوى الحياة من النواحي الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في

 لتساهم في تقدم البلاد، وهذا معناه الاعتماد
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الموارد البشرية بأنها حجم القوى العاملة لبلد ما، وتعتمد فعالية  تعرف :ماهية الموارد البشرية
هذه الموارد على مستوى التعليم والتدريب لهذه القوى، فكلما ارتفع المستوى الفني للموارد 

 زادت إنتاجيتها في الاقتصاد الوطنيالبشرية، 
إن الإنسددددددان هددددددو الددددددذي الددددددذي يكتشددددددف ويبتكددددددر ويزيددددددد منفعددددددة  :هميددددددة المددددددوارد البشددددددريةأ

المددددددوارد ، فقاعدددددددة المددددددوارد تتزايددددددد بصددددددورة مسددددددتمرة، مددددددع زيددددددادة حاجددددددات الأفددددددراد، وتعددددددددها، 
بشدددددرية، ومدددددع تزايدددددد المعدددددارف الفنيدددددة، التدددددي تمكدددددن مدددددن اسدددددتغلالها، وتكمدددددن أهميدددددة المدددددوارد ال

فددددددي كونهددددددا تمثددددددل عنصددددددرا هامددددددا مددددددن عناصددددددر الإنتدددددداج الأساسددددددية اللازمددددددة للنمددددددو، ويددددددأتي 
دورهددددا باعتبارهددددا المصدددددر الرئيسددددي لعنصددددر العمددددل، كمددددا أنهددددا تمثددددل مصدددددرا رئيسدددديا للطلددددب 
الفعددددددال فددددددي الاقتصدددددداد القددددددومي، وكلمددددددا ارتفددددددع المسددددددتوى النددددددوعي، والتأهيددددددل الفنددددددي، للمددددددوارد 

إلددددى زيددددادة كفدددداءة اسددددتغلال العناصددددر الاقتصددددادية الأخددددرى، الأمددددر  البشددددرية، كلمددددا أدى ذلددددك
 . يؤدي إلى زيادة القدرة الإنتاجيةالذي 

أنشدددددأت الأمدددددم المتحددددددة لجندددددة  0991فدددددي عدددددام : (المفهدددددوم والابعددددداد)التنميدددددة المسدددددتدامة 
للنةددددر فدددددي القضددددايا البيئيدددددة ، وكدددددان يتددددرأس اللجندددددة رئددددديس وزراء النددددرويج السددددديدة غروهدددددارلم 

 Worldتلاندددددددد ولدددددددذلك عرفدددددددت اللجندددددددة باسدددددددم اللجندددددددة العالميدددددددة للبيئدددددددة والتنميدددددددة برون
commission on Environment and Brundtland commission  أو لجنددة

ولقدددددد تولدددددت اللجندددددة أساسدددددا التوصدددددية بالوسدددددائل  Development (WCED)برونتلاندددددد 
ةدددددر فدددددي العلاقدددددات التدددددي يسدددددتخدمها المجتمدددددع الددددددولي للمحافةدددددة علدددددى البيئدددددة مدددددن خدددددلال الن

  (0)القائمة بين الأفراد والموارد، وبين البيئة والتنمية
 our commonنشرت هذه اللجنة تقريرا بعنوان مستقبلنا المشترك  0992وفي عام 

future  والذي يعرف باسم تقرير برونتلاند وكان هذا التقرير هو أول محاولة لجمع أفكار
دي وحماية البيئة تحت مسمي التنمية المستدامة وقامت المساواة الاجتماعية والنمو الاقتصا
 : اللجنة بتعريف التنمية المستدامة بأنها

التنميددددددددة التددددددددي تفددددددددي باحتياجددددددددات الأجيددددددددال الحاضددددددددرة دون المسدددددددداس بقدددددددددرة الأجيددددددددال 
 .المقبلة على تلبية احتياجاتها
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 :بعاد التنمية المستدامةأ
بعددددداد الاجتماعيدددددة للتنميدددددة المسدددددتدامة تتمثدددددل القضدددددايا المرتبطدددددة بالأ :البعدددددد الاجتمددددداعي -3

فدددددي سدددددت قضدددددايا هدددددي المسدددددداواة الاجتماعيدددددة، الصدددددحة ، التعلددددديم ، السدددددكن ، الأمددددددن ، 
 . السكان

ويتمثددددل هدددددذا البعدددددد فددددي شدددددكل مؤشدددددرات قضددددايا البنيدددددة الاقتصدددددادية  :البعدددددد الاقتصددددداد  -2
 .وأنماط الإنتاج والاستهلاك 

المتددهورة  الةدروف البيئيدة الدذي يمكدن أن تلعبده لددورالاهتمام بالبيئدة با يرتبط :البعد البيئي-1
 الأمدر الدذي يشدكل الاقتصدادية المستوي الصحي للسكان وبالتالي مستوي الرفاهية في تدني

إلدي  التقدديرات التدي جدرت أخيدرا التنميدة المسدتدامة حيدث تشدير تحديا كبيرا في سبيل تحقيدق
 الصحة لدان النامية ترجع إلي مخاطرالمبكرة في الب من الأمراض والوفيات% 00أن نحو 

ألف ومليدون شدخص  111كما يموت ما بين  الهواء المياه وتلوث عن تلوث البيئية الناجمة
 تضددررا مددن نوعيددة الأكثددر الأخددذ فددي الاعتبددار أن السددكان الهددواء ويجددب سددنويا نتيجددة تلددوث

 حضرية ال السكان الذين يعيشون في المناطق الريفية وشبة البيئة الفقيرة هم
الأمم المتحدة كما أشرنا اهتمام  لقد أولت :الع قة بين التنمية البشرية والتنمية المستدامة

الأول للتنمية البشرية  عندما أصدرت تقريرها 0991التنمية البشرية منذ عام  خاصا بمفهوم
 فقد عرفتالإنمائي للامم المتحدة  الصادرة عن البرنامج المتتالية لما ورد في التقارير وطبقا

غير أنها  الخيارات لانهائية بطبيعتها وهذه( الناس  توسيع خيارات عملية التنمية البشرية بأنها
اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية بالإضافة إلي ما  تتحدد من الناحية الواقعية بمحددات

مجالها من التي يمتد  الاحتياجات هذه يمكن أن يكون متاحا من سلع وخدمات ومعارف لتلبية
الرغبة في المشاركة  النةيفة الخ ،إلي الحاجات إلي الطعام والشراب والمسكن والصحة والبيئة

عملية  التنمية المستدامة إلي أن تصبح ومن ناحيتها تتطلع في كل ما يجري في المجتمع
نتيجة  بنقص الموارد الآن ، ستصطدم التنمية مستمرة ومن شواغلها أن التنمية الجارية

من الواضح في الأجل  البيئي السائد إلا أن النةام الكرة الأرضية وطبيعة دودية مواردمح
قد  من أجل التنمية البشرية مثلا قطع أشجار الموارد التضحية ببعض من القصير أنه لابد
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من الناس وفي نفس الوقت فإنه لا سبيل إلي  نموها مجددا لتوفير الوقود للفقراء تنعدم فرص
التنمية المستدامة  بشرية إذا ما تنفذت موارد كوكب الأرض كما أنه لا سبيل إلي تنمية تحقيق
أما فيما يتعلق بالعلاقة بين المفهومين وأيهما يمكن  تحسن نوعي في ةروف حياة البشر بدون

التنمية فإن أحدا لا يعرف حتى الآن أي المفهومين هو الذي سيسود وربما  عمليات تضطلع به
 المستقبل حيث أن النمو التنمية في المستدامة مرشدا لجهود البشرية ميةتصبح فكرة التن

 .الاقتصادي شرط ضروري ولكنه ليس كافيا لوضع استراتيجية للتنمية البشرية
بالنةر إلي مكونات دليل التنمية البشرية، نري أن التعليم : البشرية في التنمية مدور التعلي
لك لأهميته في النهوض بالفرد والمجتمع، فالتعليم كما لا وذ تلك المكونات الرئيسية كان أحد

في  البحوث التي أجريت التنمية، وقد أسفرت متعددة ومتكاملة في خدمة يقوم بوةائف يخفي
في التعليم يرتبط ايجابيا بالنمو الاقتصادي من  الاستثمار عن أن التعليم اقتصاديات مجال

، أي أنه يعد شرطا  التي تؤدي إلي زيادة الإنتاجية البشرية والمهارات للقدرات حيث إعداده
التي تؤدي إلي التماسك الاجتماعي  الةروف توفير علي الاقتصادي ومساعد مكملا للنمو

الصحة ،  قطاعات أخري مثل في التعليم ترتقي العادل للدخول، وأنه بالاستثمار والتوزيع
 الخ ........ الوعي الاجتماعي  الأسرة ،

 المقصود بالتعليم من اجل الاستدامة: اجل التنمية المستدامة التعليم من
 لضدمان تعلديم يمكدن الدارسدين مدن اكتسداب مدا يلدزم مدن تقنيدات ومهدارات وقديم ومعدارف أنه ־

 تنمية مستدامة 
البيئدة العائليدة )الاجتمداعي  السدياق تعليم يتيسر للجميدع الانتفداع بمختلدف مسدتوياته أيدا كدان ־

 ( مل وبيئة الجماعة والمدرسية وبيئة الع
يمكددن جميددع  مددن حيددث الديمقراطيددة تعلدديم بعُددد مددواطنين يتحملددون مسددئولياتهم ويشددجع علددي  ־

 .قيامهم بجميع واجباتهم  التمتع بكل حقوقهم إلي جانب الأفراد والجماعات من
 .التعلم مدي الحياة  تعليم يدخل في منةوره  ־
 . تعليم يضمن تفتح كل شخص تفتحا متوازنا  ־
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 دراسةءات الجراإ 
استمارة على مفردات مجتمع الدراسة، وقد بلغ ( 001)لقد قام الباحث بتوزيع  :عينة الدراسة

من %( 20)استمارة بنسبة ( 011)عدد الاستمارات المرتدة والصالحة للمعالجة الإحصائية 
 .حجم العينة

الاستقصاء بيان بعينة المبحوثين الذين استوفوا قوائم ( 0)ويوضح الجدول الآتي رقم 
ناث)الصالحة للتحليل، ولقد تم توزيع مفردات العينة طبقاً للنوع  والمستوى التعليمي ( ذكور وا 

-11، 10-70)والفئة العمرية ( مؤهل جامعي فما فوق، مؤهل متوسط، مؤهل متوسط فأقل)
 (.إدارة عليا، وسطى، تنفيذية)والمستوى الإداري ( 11-01، 00-10، 01

 :صدق المقياس على واعتمدت الباحثة في
 الاتساق الداخلي-7  (افادوا بصحة اسئلة الاستبيان ) اسلوب المحكمين -0

في  (1.910) المقياسواعتمدت الباحثة في ثبات المقياس على معاملات حساب الفا لعبارات 
 .7100 7101 السنة الدراسية

 :ويتكون هذا الاستبيان من مداخل رئيسية تتميل في
 .ليم والتدريب والبحث العلمي المواكب لتنميةانتشار التع -0
 .توجيه مزيد من الاستثمارات نحو نشر التعليم والتدريب والبحث العلمي -7
 .التنسيق الإيجابي بين أنشطة التعليم والتدريب والتكنولوجيا ومؤسسات الإنتاج والخدمات -1
ا العناصر إعادة صياغة برامج وسياسات إدارة وتنمية الموارد البشرية مع تضمينه -0

المرتبطة بالتفاعل مع معطيات التنمية إلى زيادة قدرة قطاع التعليم على مواجهة التحديات 
 .الحالية والتعامل مع الفرص المستقبلية

وتشمل هذه المداخل على مجموعة من الأسئلة يحتوي كل منها على مجموعة من 
 .العبارات تمثل النقاط الرئيسة للبحث الميداني
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 توزيع مفردات العينة الصالحة للتحليل طبقاً للمتغيرات الديموغرافية :(3)جدول رقم
 إناث ذكور بيان

عالي 
فما 
 فوق

فوق 
 المتوسط

متوسط 
 فأقل

23-
10 

13-
00 

03-
00 

03-
20 

إجمالي 
 العينة

الإدارة 
 07 1 1 7- -  7 01 7 01 العليا

الإدارة 
 11 00 07 07 01 1 71 71 71 11 الوسطى
الإدارة 
 19 1 01 01 01 19- -  1 11 يةالتنفيذ

إجمدددددددددددددالي 
 011 70 72 70 71 01 77 11 71 21 العينة

بيان بعينة المبحوثين ، ولقد تم توزيع مفردات العينة طبقاً للندوع ( 0)ويوضح الجدول رقم 
ناث)  .والمستوى التعليمي والفئة العمرية والمستوى الإداري ( ذكور وا 

 :اسةعرض النتائج المتعلقة بفروض الدر 
درجة الارتباط بين بناء خطط وبرامج التعليم المواكبة لمتطلبات التنمية وبين كفاءة  :(2)جدول رقم

 سياسات إدارة الموارد البشرية بقطاع التعليم بليبيا في مواكبة متطلبات هذه التنمية

 المتغير المستقل م
المتغير 
 معامل الارتباط Tاختبار  التاب 

رة 
 إدا

ات
ياس

 س
اءة
كف

رية
لبش

رد ا
موا
ال

 

مستوى  القيمة
 القيمة المعنوية

0 
يتفهم المسئولون بقطاع التعليم ليبيا بأهمية بناء خطط التعليم 
المواكبة للثورة التنموية المعاصرة ومحاورها الرئيسية، والوفاء 

 .بمتطلباتها
1.01 1.111 1.09 

ية يتم بناء استراتيجية التعليم بليبيا في ضوء متطلبات التنم 7
 1.07 1.110 7.90 .التنموية المعاصرة

تتسم خطط وبرامج التعليم بليبيا بالوفاء بمتطلبات التنمية  1
 1.12 1.112 7.00 .التنموية المعاصرة

تتسم المناهج التعليمية بمدارس التعليم المنتشرة بمناطق  0
 1.01 1.111 0.90 .ومحافةات ليبيا بمراعاة التنمية التنموية المعاصرة

يتم تنفيذ الخطط والبرامج التعليمية بليبيا وفق الأساليب العلمية  1
 1.17 1.112 7.10 .التنموية المتطورة

يتم تقييم الخطط والبرامج والمناهج التعليمية بليبيا وفق محاور  0
 1.07 1.111 0.99 .ومتطلبات التنمية التنموية المعاصرة

ج التعليمية ليبيا وفق يتم تطوير الخطط والبرامج والمناه 2
 1.21 1.111 1.21 .المستجدات التنموية المتطورة

9 
تسهم الخطط والبرامج والمناهج التعليمية المواكبة لمحاور 

ومجالات التنمية التنموية المعاصرة في رفع كفاءة سياسات إدارة 
لمسايرة  الموارد البشرية نحو بناء القدرات والمهارات اللازمة

 .لات هذه التنميةتحديات ومجا
1.00 1.119 1.00 

 1.111 1.02 الإجمالي
  (1.99)درجة الثقة *
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درجة الارتباط بين بناء خطط وبرامج التدريب المواكبة لمتطلبات التنمية وبين  :(1)جدول رقم
كفاءة سياسات إدارة الموارد البشرية بقطاع التعليم ليبيا في مواكبة متطلبات 

 .هذه التنمية

المتغير  ير المستقلالمتغ م
 التاب 

معامل  Tاختبار 
 الارتباط

مستوى  القيمة
 القيمة المعنوية

0 
يتفهم المسؤولون بقطاع التعليم ليبيا بأهمية التدريب 

في مجاراة التنمية التنموية المعاصرة ومحاورها 
 .الرئيسية، والوفاء بمتطلباتها

رية
لبش

رد ا
موا
رة ال

 إدا
ات

ياس
 س
اءة
كف

 

0.10 1.111 1.09 

7 
يوفر ويدعم المسؤولون بقطاع التعليم ليبيا البيئة 
التنةيمية والفنية الملائمة لعملية التدريبية الهادفة 
إلى تنمية مهارات وقدرات مواردها البشرية اللازمة 
 لمواكبة متطلبات التنمية التنموية ومقابلة تحدياتها

7.92 1.111 1.19 

يتم بناء استراتيجية التدريب بقطاع التعليم ليبيا في  1
 1.19 1.110 7.91 .ضوء متطلبات ومحاور التنمية التنموية المعاصرة

تتسم خطط وبرامج التدريب بقطاع التعليم ليبيا  0
 1.10 1.111 7.21 .بالوفاء بمتطلبات التنمية التنموية المعاصرة

بقطاع التعليم ليبيا يتم تحديد الاحتياجات التدريبية  1
 1.11 1.111 7.11 .وفق الأساليب العلمية التنموية المتطورة

0 
يتم تحديدا لاحتياجات التدريبية بقطاع التعليم ليبيا 

في ضوء متطلبات ومحاور التنمية التنموية 
 .المتطورة

0.01 1.111 1.00 

2 
يتم تنفيذ الخطط والبرامج التدريبية بقطاع التعليم 

 .فق الأساليب العلمية التنموية المتطورةليبيا و 
 

7.09 1.110 1.10 

9 
تتضمن الخطط التدريبية بقطاع التعليم ليبيا 

مجموعة من الأهداف والبرامج المسايرة لمتطلبات 
 :التنمية التنموية، ومن أهمها

7.00 1.119 1.17 
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مواكبة لمتطلبات التنمية درجة الارتباط بين بناء خطط وبرامج البحث العلمي ال :(0)جدول رقم
وبين كفاءة سياسات إدارة الموارد البشرية بقطاع التعليم بليبيافي مواكبة 

 .متطلبات هذه التنمية

 المتغير المستقل م
المتغير 
 معامل الارتباط Tاختبار  التاب 

رية
لبش

رد ا
موا
رة ال

 إدا
ات

ياس
 س
اءة
كف

 
مستوى  القيمة

 القيمة المعنوية

0 
ن بقطاع التعليم ليبيا بأهمية بناء يتفهم المسؤولو 

خطط التعليم المواكبة للثورة التنموية المعاصرة 
 .ومحاورها الرئيسية، والوفاء بمتطلباتها

7.01 1.111 1.19 

7 

يدعم المسؤولون بقطاع التعليم بليبيا البيئة 
التنةيمية والفنية الملائمة للبحث العلمي الهادف 

شرية اللازمة لمواكبة إلى تعةيم قدرات مواردها الب
 .متطلبات التنمية التنموية ومقابلة تحدياتها

 

7.11 1.110 1.10 

يتم بناء استراتيجية البحث العلمي بليبيا في ضوء  1
 1.01 1.111 1.01 .متطلبات التنمية التنموية المعاصرة

تتسم خطط وبرامج التعليم بليبيا بالوفاء بمتطلبات  0
 1.19 1.110 7.12 .اصرةالتنمية التنموية المع

يتم تحديد الأبحاث العلمية بقطاع التعليم بليبيا وفق  1
 1.17 1.117 7.77 .الأساليب العلمية التنموية المتطورة

يتم تحديد الأبحاث العلمية بقطاع التعليم بليبي افي  0
 1.00 1.119 0.90 .ضوء متطلبات ومحاور التنمية التنموية المتطورة

يذ الأبحاث العلمية بقطاع التعليم بليبيا وفق يتم تنف 2
 1.01 1.111 0.00 .الأساليب العلمية التنموية المتطورة

يتم تقييم الأبحاث العلمية بقطاع التعليم بليبيا وفق  9
 1.00 1.111 0.21 .مقابلة متطلبات التنمية التنموية المعاصرة

بيا يتم تطوير الأبحاث العلمية بقطاع التعليم بلي 9
 1.120 1.111 0.11 .وفق المستجدات التنموية المتطورة

01 
توفر قطاع التعليم بليبيا بيئة العمل الملائمة 

لتطبيق الأبحاث العلمية والمواكبة لمتطلبات التنمية 
 .التنموية، مما يؤدي إلى تعةيم عائد تلك البحوث

0.91 1.111 1.01 

00 
يؤدي مواكبة خطط وبرامج البحث العلمي بليبيا بالوفاء 
بمتطلبات التنمية التنموية المعاصرة إلى تنمية الموارد 
البشرية وصقلها بالمهارات والقدرات اللازمة لمسايرة 

 .تحديات معطيات ومجالات هذه التنمية
1.11 1.110 1.00 

 1.111 1.00 الإجمالي
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درجة الارتباط بين الاستثمارات الموجهة لخطط وبرامج التعليم المواكبة  :(0)رقمجدول 
وبين كفاءة سياسات إدارة الموارد البشرية بقطاع التعليم  لمتطلبات التنمية

 .بليبيافي مواكبة متطلبات هذه التنمية

 المتغير المستقل م

ير 
متغ
ال

اب 
الت

 

 معامل  Tبار اخت
 الارتباط

مستوى  القيمة
 القيمة المعنوية

0 
تخصص قطاع التعليم بليبياالتمويل اللازم 

للاستثمارات في مجموعة من المجالات التي 
تؤدي إلى مواكبة خطط وبرامج وسياسات 

 .التعليم للثورة التنموية المعاصرة

كفاءة 
سياسات 
إدارة 
الموارد 
 البشرية

7.01 1.110 1.19 

7 
تعمل الاستثمارات على توفير المباني 

والمعدات والأجهزة والوسائل العلمية والتعليمية 
 .المواكبة للثورة التنموية المعاصرة

1.20 1.111 1.02 

1 
تعمل الاستثمارات على توفير المعامل والورش 

البيئة التعليمية المواكبة للثورة التنموية 
 .المعاصرة

7.01 1.111 1.19 

0 
ل الاستثمارات على توفير مراكز معلومات تعم

تعليمية لمحاور ومتطلبات التنمية التنموية 
 .المعاصرة

0.17 1.111 1.19 

1 
تعمل الاستثمارات على تطوير الخطط 

والبرامج والمناهج التعليمية المواكبة للثورة 
 .التنموية المعاصرة

1.01 1.111 1.07 

0 
يات المناسبة تعمل الاستثمارات على إيجاد الآل

لمتابعة وتنفيذ وتقييم النشاط التعليمي ذاته 
ومدى ملائمته لمتطلبات التنمية التنموية 

 .المعاصرة
7.11 1.117 1.10 

2 
تعمل الاستثمارات على دعم وتطوير القدرات 
والمهارات العلمية الذاتية للمعلمين والدارسين 

 .لمواكبة التنمية التنموية المعاصرة
0.91 1.111 1.00 

9 
أدت الاستثمارات الموجه إلى التعليم إلى رفع 
كفاءة سياسات وبرامج إدارة الموارد البشرية 
وصقلها بالمهارات والقدرات اللازمة لمواكبة 

 .التنمية التنموية المعاصرة
7.19 1.111 1.12 

 1.111 1.01 الإجمالي
 (1.9)درجة الثقة *



 وآخرون فؤاد مندورأحمد 
 

 299 7102 مارس، الثانيوالثلاثون، الجزء  السابعالمجلد 

بناء خطط وبرامج التدريب المواكبة لمتطلبات التنمية وبين  درجة الارتباط بين :(2)رقمجدول 
كفاءة سياسات إدارة الموارد البشرية بقطاع التعاليم بليبيافي مواكبة متطلبات 

 .هذه التنمية

 المتغير المستقل م

المتغير 
 معامل الارتباط Tاختبار  التاب 

رية
لبش

رد ا
موا
رة ال

 إدا
ات

ياس
 س
اءة
كف

 

مستوى  القيمة
 القيمة ويةالمعن

0 
تخصص قطاع التعليم بليبياالتمويل اللازم 
للاستثمار في مجموعة من المجالات التي 
تؤدي إلى مواكبة خطط وبرامج وسياسات 

 .التدريب للثورة التنموية المعاصرة
7.90 1.112 1.01 

7 
توفر الاستثمارات المباني والمعدات والأجهزة 

لثورة والوسائل اللازمة للتدريب لمواكبة ل
 .التنموية المعاصرة

1.10 1.111 1.01 

توفير الاستثمارات المعامل والورش والبيئة  1
 1.11 1.110 7.00 .التدريبية المواكبة للثورة التنموية المعاصرة

0 
تعمل الاستثمارات على تطوير الخطط 

والبرامج والمناهج التدريبية المواكبة للثورة 
 .التنموية المعاصرة

1.11 1.111 1.07 

1 
تعمل الاستثمارات على إيجاد الآليات 

المناسبة لمتابعة وتنفيذ وتقييم نشاط التدريب 
 .ذاته مدى ملائمته للثورة التنموية المعاصرة

0.91 1.111 1.00 

0 
تعمل الاستثمارات على دعم وتطوير 

القدرات والمهارات التدريبيةوالذاتية للمدربين 
 .لتنموية المعاصرةوالمتدربينلمواكبةالتنمية ا

0.90 1.111 1.01 

2 
أدت الاستثمارات الموجه إلى التعليم إلى 
رفع كفاءة سياسات وبرامج إدارة الموارد 

البشرية وصقلها بالمهارات والقدرات اللازمة 
 .لمواكبة التنمية التنموية المعاصرة

7.01 1.110 1.19 

 1.111 1.09 الإجمالي
 (1.99)درجة الثقة *

  



 يةمجلة العلوم البيئ
 جامعة عين شمس –معهد الدراسات والبحوث البيئية 

 

 300 7102 مارس، الثانيوالثلاثون، الجزء  السابعالمجلد 

 درجة الارتباط بين بناء خطط وبرامج البحث العلمي المواكبة لمتطلبات التنمية :(2)قمجدول ر 
في مواكبة  وبين كفاءة سياسات إدارة الموارد البشرية بقطاع التعليم بليبيا

 متطلبات هذه التنمية

 المتغير التاب  المتغير المستقل م
 معامل الارتباط Tاختبار 

مستوى  القيمة
 القيمة المعنوية

0 

تخصص قطاع التعليم بليبيا التمويل اللازم 
 للاستثمارات 

في مجموعة من المجالات التي تؤدي إلى 
مواكبة خطط وبرامج وسياسات البحث العلمي 

 .للثورة التنموية

كفاءة 
سياسات إدارة 

د الموار 
 البشرية

7.91 1.119 1.19 

7 
تعمل الاستثمارات على توفير المباني 

زة والوسائل اللازمة للدراسات والمعدات والأجه
والبحوث العلمية المواكبة للثورة التنموية 

 .المعاصرة
1.01 1.111 1.07 

تعمل الاستثمارات على توفير المعامل والورش  1
 1.11 1.110 7.09 .البيئة العلمية المواكبة للثورة التنموية المعاصرة

0 
تعمل الاستثمارات على توفير مراكز معلومات 

ية لمحاور ومتطلبات التنمية التنموية علم
 .المعاصرة

0.29 1.111 1.12 

1 
تعمل الاستثمارات على تطوير الخطط والبرامج 

والمناهج التعليمية المواكبة للثورة التنموية 
 .المعاصرة

1.11 1.111 1.00 

0 
تعمل الاستثمارات على إيجاد الآليات المناسبة 

حث العلمي ذاته لمتابعة وتنفيذ وتقييم نشاط الب
 .ومدى ملائمته للثورة التنموية المعاصرة

0.91 1.111 1.19 

2 
تعمل الاستثمارات على دعم وتطوير القدرات 
والمهارات العلمية والذاتية للباحثين لمواكبة 

 .التنمية التنموية المعاصرة
7.10 1.111 1.01 

9 
أدت الاستثمارات الموجهة إلى البحث العلمي 

اءة سياسات وبرامج إدارة الموارد إلى رفع كف
البشرية وصقلها بالمهارات والقدرات اللازمة 

 .لمواكبة التنمية التنموية المعاصرة
7.11 1.110 1.00 

 1.111 1.00 الإجمالي
 (1.99)درجة الثقة *



 وآخرون فؤاد مندورأحمد 
 

 301 7102 مارس، الثانيوالثلاثون، الجزء  السابعالمجلد 

درجة الارتباط بين تنسيق خطط وبرامج التعليم والتدريب والبحث العلمي المواكبة  :(8)جدول رقم
والقطاعات الإنتاجية والخدمية، وبين كفاءة سياسات إدارة الموارد  متطلبات التنميةل

 .في مواكبة متطلبات هذه التنمية البشرية بقطاع التعليم بليبيا

 المتغير المستقل م

المتغير 
 معامل الارتباط Tاختبار  التاب 

رية
لبش

رد ا
موا
رة ال

 إدا
ات

ياس
 س
اءة
كف

 

مستوى  القيمة
 لقيمةا المعنوية

هناك تنسيق بين خطط التعليم والتدريب والبحث  0
 1.10 1.111 0.91 .العلمي وبين قطاعات الدولة الإنتاجية والخدمية

تتوفر سياسات علمية وتنمية واضحة وشاملة  7
 1.01 1.111 1.11 .ومسايرة للتحولات المعاصرة

1 
هناك ارتباط بين أنشطة العلم والتنمية بالحاجات 

ادية وتأثيرها خاصة في مجال الصناعة الاقتص
 .والخدمات وعموماً فهي لم تحقق النتائج المرجوة

7.17 1.110 1.01 

المناخ العام السائد قادر أو مؤثر على إنعاش  0
طلاق طاقتها الفعالة  1.01 1.111 71.0 .حركة العلم والتنمية وا 

1 
التنمية تعتمد على الإنتاج وتتم إلى حد كبير من 

ع مؤسسات التعليم والتدريب والبحث العلمي واق
والتنمية الوطنية، مما يميزها بعناصر أساسية 
 .ضرورية لتقدمها، ولخلق الطلب على خدماتها

0.22 1.111 1.10 

0 
تاحتها بما يشكل ميزة أمام دراسة  توفر المعلومات وا 
مكانية تحقيق الاستفادة المثلى  واقع العلم والتنمية وا 

 .منها
0.90 1.111 1.11 

2 
هناك ترابط وتنسيق وتكامل بين مكونات قطاع 

التعليم والتدريب والبحث العلمي والتدريب والتنمية 
من جهة وبين مؤسسات وقطاعات الإنتاج 

 .والخدمات من جهة أخرى
7.11 1.110 1.01 

 1.19 1.111 7.91 .تعةيم الفائدة من العلاقات والاتفاقات الدولية 9
الفجوة بين المجتمع الليبي وبين العالم  عدم وجود 9

 1.10 1.112 7.97 .المتقدم

هناك اهتمام بإدارة سياسات الموارد البشرية وفق  01
 1.10 1.110 7.01 .الأسس العلمية والتوجهات التنموية المعاصرة
 1.111 1.00 الإجمالي

 (1.99)درجة الثقة *
 



 يةمجلة العلوم البيئ
 جامعة عين شمس –معهد الدراسات والبحوث البيئية 

 

 302 7102 مارس، الثانيوالثلاثون، الجزء  السابعالمجلد 

مج وسياسات إدارة الموارد البشرية مع تضمينها درجة تأثير إعادة صياغة برا :(9)جدول رقم
العناصر المرتبطة بالتفاعل مع معطيات التنمية العلمية والتنموية، وعلى 
زيادة قدرة قطاع التعليم على مواجهة التحديات الحالية والتعامل مع الفرص 

 .المستقبلية لهذه التنمية

 المتغير
معدل 
الانحدار 

β 
الخطأ 
 المعيار 

قيمة 
(T) 

ستوى م
 المعنوية

0 

يددؤدي إعددادة صددياغة بددرامج وسياسددات إدارة المددوارد البشددرية 
مددددع تضددددمينها العناصددددر المرتبطددددة بالتفاعددددل مددددع معطيددددات 
التنميددة العلميددة والتنميددة إلددى زيدددادة قدددرة قطدداع التعلدديم علدددى 
مواجهددة التحددديات الحاليددة والتعامددل مددع الفددرص المسددتقبلية، 

 :وذلك من خلال

1.010 1.121 0.070 1.111 

7 
اعتبار التعلديم والتددريب والبحدث العلمدي والتنميدة أهدم وسدائل 
تحقيدددق التنميدددة، ولدددذلك لابدددد أن يصدددبحا ركيدددزة أساسدددية فدددي 

 .خطة التنمية القومية
1.700 1.107 0.199 1.111 

1 
تحقيدددق التكامدددل والتنسددديق بدددين الهيئدددات التعليميدددة والتدريبيدددة 

واضدحة المعدالم تتدوزع فيهدا والبحثية المختلفة في تنفيذ خطدة 
الأدوار حسدددب قدددددرة كددددل منهددددا وفددددي إطددددار مسددددؤولياته، مددددع 

 .العمل على تلافي التكرار قدر الإمكان
1.199 1.107 1.107 1.170 

0 
تقويددة البنيددة الأساسددية القوميددة للعلددم والتنميددة متضددمنة تنميددة 
المدددوارد البشدددرية، البحددددث والتطدددوير، ومراكددددز جديددددة للتميددددز 

مددددع نشددددر الثقافددددة التنمويددددة . نقددددل التنميددددة القوميددددةووسددددائل ل
 .وترسيخها تدريجياً في وجدان الفرد الليبي

1.797 1.101 0.999 1.111 

1 
تحقيدددق التكامدددل والتنسددديق بدددين الهيئدددات التعليميدددة والتدريبيدددة 
والبحثيدددددددة المختلفددددددددة وجهدددددددات الإنتدددددددداج والخددددددددمات تحقيقدددددددداً 

حقيدددددددق متطلبدددددددات لمتطلبدددددددات رفدددددددع التنافسدددددددية أداءً ونمدددددددواً لت
 .التنمية

1.009 1.170 0.700 1.111 

0 

توجيه مزيدد  مدن الاسدتثمارات لإرسداء قواعدد التعلديم والتددريب 
والبحددددث العلمددددي المواكددددب للثددددورة التنمويددددة ومددددا يتطلبدددده مددددن 
تجهيددزات ومعدددات وأبنيددة ومندداهج وكتددب ومعلمددين مقتددددرين 

ات ومشرفين تربدويين واختصاصديين اجتمداعين وأمنداء مختبدر 
ومكتبدات حتدى يمكدن تخددريج طدلاب معددين للالتحداق بسددوق 

 . العمل أو الاستمرار في تلقي التعليم في المراحل العليا

1.019 1.117 0.110 1.111 

2 
العمدددل علدددى تحددددديث وتطدددوير المندددداهج التعليميدددة والتدريبيددددة 
والبحددث العلمدددي حتدددى تواكدددب التقددددم العلمدددي والتقندددي، وذلدددك 

العمليددة فددي التعلدديم والددتعلم والتدددريب  بددالتحول نحددو النددواحي
 .والبحث العلمي

1.107 1.110 1.700 1.111 



 وآخرون فؤاد مندورأحمد 
 

 303 7102 مارس، الثانيوالثلاثون، الجزء  السابعالمجلد 

مج وسياسات إدارة الموارد البشرية مع درجة تأثير إعادة صياغة برا :(9)جدول رقمتاب  
تضمينها العناصر المرتبطة بالتفاعل مع معطيات التنمية العلمية 
والتنموية، وعلى زيادة قدرة قطاع التعليم على مواجهة التحديات الحالية 

 .والتعامل مع الفرص المستقبلية لهذه التنمية

 المتغير
معدل 
الانحدار 

β 
الخطأ 
 المعيار 

قيمة 
(T) 

مستوى 
 المعنوية

9 
تنةددددديم دور التعددددداون العدددددالمي فدددددي مجدددددال البحدددددث العلمدددددي 
والتنميدددة مدددع تعةددديم الاسدددتفادة منددده فدددي دفدددع مسددديرة التنميدددة 

 .ليبيا -الاجتماعية ببني وليدالاقتصادية و 
1.719 1.120 7.011 1.111 

9 
إرسدداء نةددام للتعلدديم والتدددريب المواكددب للثددورة التنمويددة قددادر 
علددددى تددددوفير عمالددددة تسددددتطيع التكيددددف مددددع احتياجددددات سددددوق 

 .العمل الحالية والمستقبلية من مختلف التخصصات
1.190 1.111 1.071 1.109 

01 
عمليدددددة المناسدددددبة لإجدددددراء البحدددددوث تدددددوفير البيئدددددة العلميدددددة وال

والدراسددددات والتجددددارب والتطبيددددق عددددن طريددددق تددددوفير المددددوارد 
 . والحوافز اللازمة

1.701 1.101 7.999 1.111 

00 
تطددددددوير السياسدددددددات والممارسدددددددات وآليددددددات التنفيدددددددذ للخطدددددددط 
والبددددددرامج التعليميددددددة والتدريبيددددددة والبحثيددددددة لتواكددددددب التقنيددددددات 

 .التنموية التربوية الحديثة
1.011 1.107 0.199 1.111 

العمددل علددى إنشدداء مراكددز معلومددات قوميددة تواكددب متطلبددات  07
 1.111 1.002 1.117 1.019 .التنمية على مختلف التخصصات

تطدددددوير نةدددددم القيددددداس والتقدددددويم المتعلقدددددة بدددددالتعليم والتددددددريب  01
 1.109 1.079 1.111 1.071 .والبحث العلمي لتواكب متطلبات التنمية التنموية

00 
إعدددادة النةدددر فدددي كفددداءة تشدددغيل رأس المدددال المعتمدددد حاليددداً 
لمؤسسددددددات التعلدددددديم والتدددددددريب والبحددددددث العلمددددددي الحكوميددددددة 

 .الخاصة
1.100 1.170 1.070 1.111 

الارتقددددداء بمسدددددتوى التعلددددديم وزيدددددادة مرونتددددده، مدددددع رفدددددع نسدددددبة  01
 1.111 7.100 1.102 1.000 .الالتحاق به

00 
يمية بين أبنداء الدوطن عامدة، وبدين تحقيق تكافؤ الفرص التعل

الددددذكور والإندددداث بوجدددده خدددداص، ومراعدددداة احتياجددددات سددددوق 
 .العمل

1.711 1.107 0.117 1.109 

إشدددراك المجتمعددددات المحليدددة فددددي إدارة المؤسسدددات التعليميددددة  02
 1.111 0.120 1.117 1.019 .عن طريق مزيد طمن اللامركزية وتفعيل مجالس الآباء

09 
لمواطنين في كلفة التعليم بعدد مرحلدة التعلديم السعي لإشراك ا

الأساسدددي، مدددع مراعددداة ةدددروف الأسدددر غيدددر القدددادرة بإعفددداء 
 .أبنائها من المصروفات

1.100 1.170 0.701 1.111 



 يةمجلة العلوم البيئ
 جامعة عين شمس –معهد الدراسات والبحوث البيئية 

 

 304 7102 مارس، الثانيوالثلاثون، الجزء  السابعالمجلد 

مج وسياسات إدارة الموارد البشرية مع درجة تأثير إعادة صياغة برا :(9)جدول رقمتاب  
تضمينها العناصر المرتبطة بالتفاعل مع معطيات التنمية العلمية 
والتنموية، وعلى زيادة قدرة قطاع التعليم على مواجهة التحديات الحالية 

 .والتعامل مع الفرص المستقبلية لهذه التنمية

 المتغير
معدل 
الانحدار 

β 
الخطأ 
 المعيار 

قيمة 
(T) 

مستوى 
 المعنوية

رفدددددددع مسدددددددتوى الخددددددددمات التعليميدددددددة المقدمدددددددة  09
 1.109 0.170 1.102 1.077 .ي الاحتياجات الخاصة كماً ونوعاً للأطفال ذو 

71 
زيدددددادة أعدددددداد المددددددارس الخاصدددددة التدددددي تضدددددم 
المرحلتين الإعدادية والثانوية، وذلك مدن خدلال 
تقدددددددددديم الحدددددددددوافز لجدددددددددذب القطددددددددداع الخددددددددداص 

 .للاستثمار في التعليم
1.710 1.101 0.129 1.111 

70 

اث إلدددى الاسدددتمرار والتوسدددع فدددي سياسدددة الابتعددد
الخارج والعمل علدى اسدتقطاب مزيدد مدن المدنح 
والمقاعد المقدمة من الددول الشدقيقة والصدديقة، 
واعتماد تسدهيلات لالتحداق الطلبدة بالمؤسسدات 

 .التعليمية الخاصة

1.099 1.111 0.917 1.111 

77 
إيجددداد الآليدددة المناسدددبة لتعلددديم اللغدددة الانجليزيدددة 

ي الثانوية وتقنيات الحاسب الآلي لإعداد خريج
العامدددة للالتحددداق بالجامعدددة ومؤسسدددات التعلددديم 

 .العالي والفني وسوق العمل
1.071 1.111 0.170 1.111 

تحسين الكفاءة الداخلية لنةام التعليم الأساسدي  71
 1.109 0.171 1.170 1.100 .والعام ليواكب المتطلبات التنموية المعاصرة

نتاجيتهددددددا 70 وزيددددددادة  الاهتمدددددام بددددددالقوى البشددددددرية وا 
 1.109 1.710 1.107 1.700 .قدرتها والارتقاء بها

72 
الاهتمددددام برفددددع كفدددداءة وفاعليددددة سياسددددات إدارة 
الموارد البشرية وفق الأسس العلمية والتوجهات 

 .التنموية المعاصرة
1.000 1.117 1.700 1.111 

 1.111 0.070 1.111 1.010 الإجمالي
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 النتائج 
ةومة البحث العلمي من حيث الخطط والبرامج والأساليب والمناهج القصور الواضح في من -0

القائمددة علددى الأسددس العلميددة الحديثددة المتعددارف عليهددا وتوافقهددا مددع المتغيددرات الاقتصددادية 
والتحديات العالمية والتي يأتي في مقدمتها التطور التكنولوجي، وكذلك ضعف الأنفاق علي 

 .البحث العلمي
موجبة بين كدل مدن بنداء خطدط وبدرامج التعلديم المواكبدة للثدورة التعليميدة  توجد علاقة طردية -7

 .التنموية وبين كفاءة سياسات إدارة الموارد البشرية في مواكبة متطلبات هذه التنمية
الارتباط في أعلي قيمة له بالنسبة لتفهم المسؤولون بقطاع التعليم بليبيا بأهميدة بنداء خطدط  -1

وتطددوير الخطددط . المعاصددرة ومحاورهددا الرئيسددية والوفدداء بمتطلباتهددا نميددةالتعلدديم المواكبددة للت
 . والبرامج والمناهج التعليمية وفق المستجدات التنموية المتطورة

الارتباط في أدنى قيمة لده بالنسدبة بمدا تتسدم بده المنداهج التعليميدة بمددارس التعلديم المنتشدرة  -0
وتقيدديم الخطددط والبددرامج والمندداهج . ة المعاصددرةبمندداطق ومحافةددات بنددي وليددد بمراعدداة التنميدد

التعليميدة بليبيدا وفددق محداور ومتطلبددات التنميدة المعاصددرة و درجدة ارتباطهمددا بفاعليدة عمليددة 
 .سياسات إدارة الموارد البشرية أقل تأثيراً من العناصر الأخرى

متطلبدات هدذه توجد علاقة طردية موجبة بين كل مدن بنداء خطدط وبدرامج التددريب المواكبدة  -1
 .التنمية

الارتباط في أعلى قيمة بالنسبة لتفهم المسدؤولين بقطداع التعلديم بندي وليددد ليبيدا بأهميدة بنداء  -0
وتطددوير . خطددط التدددريب المواكبددة للتنميددة المعاصددرة ومحاورهددا الرئيسددية، والوفدداء بمتطلباتهددا

 .تطورةالخطط والبرامج والمناهج التدريبية وفق المستجدات التنموية الم
الارتبداط فدي أدنددى قيمدة بالنسددبة لتحديدد الاحتياجددات التدريبيدة بقطدداع التعلديم ببنددي وليدد فددي  -2

وتقيددديم الخطدددط والبدددرامج التدريبيدددة وفدددق مقابلدددة متطلبدددات . ضددوء متطلبدددات التنميدددة المتطدددورة
لمتطلبات  التنمية المعاصرة ، وتوفير بيئة العمل الملائمة لتطبيق البرامج التدريبية والمواكبة

التنميددة ممددا يددؤدي إلددى تعةدديم العائددد التدددريبي، ودرجددة ارتباطهمددا بفاعليددة عمليددة سياسددات 
 .إدارة الموارد البشرية أقل تأثيراً من العناصر من الأخرى
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توجدد علاقددة طرديدة موجبددة بدين كددل مددن بنداء خطددط وبدرامج البحددث العلمدي المواكبددة التنميددة -9
 .ارد البشرية في مواكبة متطلبات هذه التنميةوبين كفاءة سياسات إدارة المو 

الارتبدداط فددي أعلددى قيمددة لدده بالنسددبة لبندداء اسددتراتيجية البحددث العلمددي فددي ضددوء متطلبددات  -9
 .وتطوير الأبحاث العلمية وفق المستجدات التنموية المتطورة. التنمية المعاصرة

بقطددداع التعلددديم بليبيدددا وفدددق  الارتبددداط فدددي أدندددي قيمدددة لددده بالنسدددبة لتنفيدددذ الأبحددداث العلميدددة-01
وتقيدديم الأبحدداث العلميددة بقطدداع التعلدديم وفددق مقابلددة متطلبددات . الأسدداليب التنمويددة المعاصددرة

التنميددة، ودرجددة ارتباطهمددا بفاعليددة سياسددات إدارة المددوارد البشددرية أقددل تددأثيراً مددن العناصددر 
 .الأخرى

جهدددة لخطدددط وبدددرامج التعلددديم توجدددد علاقدددة طرديدددة موجبدددة بدددين كدددل مدددن الاسدددتثمارات المو  -00
المواكبددة لتنميدددة وبددين كفددداءة سياسددات إدارة المدددوارد البشددرية بقطددداع التعلدديم بليبيدددافي مواكبدددة 

 .متطلبات هذه التنمية
الارتباط كان في أعلى قيمة له فدي تدوفير المبداني و المعددات والأجهدزة والوسدائل العلميدة  -07

والبددرامج والمندداهج التعليميددة المواكبددة  طددوير الخطددطوت. والتعليميددة المواكبددة لتنميددة المعاصددرة
 . للتنمية المعاصرة

الارتبدداط فددي أدنددى قيمددة لدده بالنسددبة لتددوفير مراكددز معلومددات تعليميددة لمحدداور ومتطلبددات  -01
ودعددم وتطددوير القدددرات والمهددارات العلميددة الذاتيددة للمعلمددين و الدارسددين . التنميددة المعاصددرة

ودرجددة ارتباطهمددا بفاعليددة عمليددة سياسددات إدارة المددوارد البشددرية . ةلمواكبددة التنميددة المعاصددر 
 أقل تأثيراً من العناصر الأخرى، 

التددددريب  لخطدددط و بدددرامج توجدددد علاقدددة طرديدددة موجبدددة بدددين كدددل مدددن الاسدددتثمار الموجهدددة -00
 المواكبددة لتنميددة وبددين كفدداءة سياسددات إدارة المددوارد البشددرية بقطدداع التعلدديم بليبيددا فددي مواكبددة

 .متطلبات هذه التنمية
الارتبدداط كددان فددي أعلددى قيمددة فددي تددوفير المبدداني والمعدددات والأجهددزة والوسددائل التدريبيددة  -01

وتطدددوير الخطدددط والبدددرامج والمنددداهج التعليميدددة المواكبدددة لتنميدددة . المواكبدددة لتنميدددة المعاصدددرة
 .المعاصرة
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اسددبة لمتابعددة وتنفيددد وتقيدديم نشدداط الارتبدداط فددي أدنددى قيمددة لدده بالنسددبة لإيجدداد الأليددات المن -00
ودعددم وتطددوير القدددرات والمهددارات التدريبيددة والذاتيددة . ذاتدده ومدددى ملاءمتدده لتنميددة المعاصددرة

ودرجددة ارتباطهمددا بفاعليددة عمليددة سياسددات . للمدددربين والمتدددربين لمواكبددة التنميددة المعاصددرة
 .إدارة الموارد البشرية أقل تأثيراً من العناصر الأخرى

توجدددد علاقدددة طرديدددة موجبدددة بدددين كدددل مدددن الاسدددتثمارات الموجهدددة لخطدددط وبدددرامج البحدددث  -02
العلمددي المواكددب للتنميددة وبددين كفدداءة سياسددات إدارة المددوارد البشددرية بقطدداع التعلدديم بليبيددافي 

 .مواكبة متطلبات هذه التنمية
دراسدات والبحدوث الارتباط كان في تدوفير المبداني والمعددات والأجهدزة والوسدائل اللازمدة لل -09

وتطدددوير الخطدددط والبدددرامج والمنددداهج التعليميدددة المواكبدددة . العلميدددة المواكبدددة لتنميدددة المعاصدددرة
 ..لتنمية المعاصرة

الارتبددداط فدددي أدندددى قيمدددة لددده بالنسدددبة لتدددوفير مراكدددز معلومدددات علميدددة لمحددداور ومتطلبدددات  -09
تقيديم نشداط البحدث العلمدي ذاتده وبإيجاد الأليات المناسبة لمتابعة وتنفيد و . التنمية المعاصرة

ودرجددة ارتباطهمددا بفاعليددة عمليددة سياسددات إدارة المددوارد . ومدددى ملاءمتدده لتنميددة المعاصددرة
 .البشرية أقل من العناصر الأخرى

توجدد علاقدة طرديدة بددين كدل مدن خطددط وبدرامج التعلديم والتدددريب والبحدث العلمدي لمواكبددة  -71
ة، وبين كفاءة سياسات إدارة الموارد البشدرية فدي مواكبدة لتنمية والقطاعات الإنتاجية والخدمي

 .متطلبات هذه التنمية
الارتبداط كددان فدي أعلددى قيمدة لدده بالنسدبة لتددوفر سياسدات علميددة وتنمويدة واضددحة وشدداملة  -70

 .وكبر الفائدة من الاتفاقات الدولية. ومسايرة التحولات المعاصرة
دى التنسدديق بددين خطددط التعلدديم والتدددريب والبحددث لمدد قيمددة لدده بالنسددبة الارتبدداط فددي أدنددى -77

والتنميدة التدي تعتمدد علدى الاسدتيراد ولديس . العلمي وبدين قطاعدات الدولدة الإنتاجيدة والخدمدة
الإنتدداج وتددتم إلددي بعيددداً إلددى حددد كبيددر عددن واقددع مؤسسددات التعلدديم والتدددريب والبحددث العلمددي 

أساسدية ضدرورية لتقددمها، ولخلدق الطلدب والتنمية الوطنية، مما يمثدل عائقداً تتعلدق بعناصدر 
ودرجة ارتباطهما بفاعلية عملية سياسات إدارة الموارد البشرية أقل تدأثيراً مدن . على خدماتها

  .العناصر الأخرى
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توجد علاقة مجوبة بين إعادة صياغة برامج وسياسات إدارة الموارد البشرية مع تضمينها  -71
ات التنميدددة، وبدددين زيدددادة قددددرة قطددداع التعلددديم علدددى العناصدددر المرتبطدددة بالتفاعدددل مدددع معطيددد

 .مواجهة التحديات الحالية والتعامل مع الفرص المستقبلية لهذه التنمية
توجد علاق طردية موجبدة بدين تحقيدق التكامدل والتنسديق بدين الهيئدات التعليميدة والتدريبيدة  -70

دوار حسددب قدددرة كددل منهددا والبحثيددة المختلفددة فددي تنفيددذ خطددة واضددحة المعددالم تتددوزع فيهددا الأ
وفي إطار مسئولياته، مع العمدل علدى تلافدي التكراريدة قددر الإمكدان وبدين زيدادة قددرة بدرامج 

 .وسياسات إدارة وتنمية الموارد البشرية على مواكبة التنمية
 

 التوصيات والمقترحات
م وتبندي يجب على قطاع التعليم، النةر إلى الأفراد كعنصدر اسدتراتيجي لنجداط قطداع التعلدي -0

الددوزارة ثقافيددة إيجابيددة تجدداه عمليددة تنميددة سياسددات إدارة المددوارد لبشددرية والمتمثلددة فددي إيمددان 
الادارة بأهميددة العنصددر البشددري وضددرورة تطددويره، وأن تنميددة المددوارد البشددرية مصدددر فعلددى 

 .من مصادر العائد على رأس المال المستثمر، ومواكبة التنمية المعاصرة
لتعليم العمل علدى تطدوير الوضدع التنةيمدي لإدارة المدوارد البشدرية، بحيدث لابد على قطاع ا -7

تكدددون إدارة مسدددتقلة، ومتخصصدددة فدددي إدارة وتنميدددة المدددوارد البشدددرية وفدددي مسدددتوى الإدارات 
شدددراك المسدددؤولين عنهدددا فدددي وضدددع وصدددياغة بدددرامج وسياسدددات واتحددداد  الرئيسدددة الأخدددرى، وا 

المددوارد البشددرية يعتمددد علددى وجددود مجموعددة مددن القددرارات، مددع التأكددد علددى أن نجدداط إدارة 
السياسدات المتنافسدة التدي توجدد العمليدات والأنشدطة الخاصدة بدالموارد البشدرية بمدا يتفدق مددع 

 .أهداف المنةمة من ناحية و المفاهيم الجديدة لإدارة الموارد البشرية من ناحية أخرى
شددرية التدددي بدددورها سددتعمل علدددى ينبغددي إعددادة النةدددر فددي سياسددات وبدددرامج إدارة المددوارد الب -1

 .إحداث التغير الحقيقي في القدرات البشرية
مدددن الضدددروري أن المدددوارد البشدددرية فدددي قطددداع التعلددديم ، هدددي أفضدددل مدددورد، وأسددداس الأداء  -0

الفعددال، وذلددك باحتماليددة وجددود التوحددد بددين ممارسددات إدارة المددوارد البشددرية، ومتناسددقة فددي 
 .رنفس الوقت مع حركة العولمة والتطو 
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ضدددرورة اعتبدددار التعلددديم والتددددريب والبحدددث العلمدددي والتنميدددة التكنولوجيدددة أهدددم وسدددائل تحقيدددق  -1
سياسدددات تنميدددة المدددوارد البشدددرية، ولدددذلك لابدددد أن يصدددبحا ركيدددزة أساسدددية فدددي خطدددة التنميدددة 

 القومية
تداج تحقيق التكامل والتنسيق بين الهيئات التعليمية والتدريبية والبحثية المختلفدة، وجهدات الإن -0

 .والخدمات تحقيقاً لمتطلبات رفع التنافسية اداءً ونمواً لتحقيق متطلبات التنمية
على قطاع التعليم توجبه مزبد من الاستثمار لإرساء قواعد التعليم والتدريب والبحث العلمدي  -2
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ABSTRACT 

The sustainable development process is a process includes human 

development for the purpose of improving level of health care and 

education in addition to participation in of people in developmental 

decision-making that affect their lives; added to that the element of 

justice, fairness, and equality. There are two types of fairness. Fairness 

to the coming generations and fairness towards those who are living at 

present and have needs and suffer from inequality in obtaining natural 

resources or social services. Sustainable development also drives at 

promoting opportunities of education and health care. 

The concern in the connection between human development and 

concept of sustainable development is evidently increasing, as there is a 
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critical need for making balance between population on one hand and 

the available resources on the other hand, it is a relationship between 

present and future to guarantee a better life for coming generations. 

That is why the environment issues should everlasting be associated to 

development as there is no sustainable development without human 

development. 

This study discusses the great role the development of human 

resources play to achieve sustainable development, since human 

resources are the factor determining targets and policies, it is also the 

factor sets plans and programs and bear the responsibility of directing 

and utilizing the optimal use of potentials and available concrete 

resources. So, the investment in human resources is achieved through 

education which is an important and fundamental part of building up 

human potentialities and skills effectively. Education represents a basic 

resource for all developmental plans and a basic pillar of sustainable 

development.  

The researcher follows the descriptive method in analysis by 

collecting data, information, and statistics due to sex (male/female), 

educational certificate (university certificate – post graduate – above 

middle – middle – less), and age stage (21-31, – 30-40, 41-51, 50-60). 

The study sample consist of (100) items. It also uses the statistical 

method. 

The study results indicate that there exists shortness in the scientific 

research system regarding plans, programs, approaches, and methods 

that are based on science and cope with economic changes and global 

challenges. There is a direct positive relationship between building 

education programs and plans and efficiency of human resources 

management policies. 

The study recommends considering education, training, scientific 

research and technological development as the most important means 

for achieving policies of human resources development; recommending 

also raising the competitiveness of performance in order to achieve 

demands of growth, developing as well the educational curricula, 

training, and the scientific research to be connected to policies of 

human resources development.  

 


