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 التقييم المالي لزراعة محصول الجوجوبا بواحة المغرة  
 بمحافظة مطروح

 
 (2)محمد عبد الصادق السنتريسى -(1)محمد عادل راشد عوض

 (1)ى سعيد عبد الرحمن الشتلههان -(2)الغني الحميد عبد نظمي عبد
  جامعة عين شمس، كلية الزراعة( 2 مركز بحوث الصحراء( 1
 

 المستخلص
ي فوأكثرها ملائمة للزراعة  الواعدة، الجديدة أهم المحاصيلوجوبا من يعتبر نبات الج
ة المناخ لزراعو تعتبر من أنسب الأراضي من ناحية طبيعة الأرض أالتي الصحراء المصرية، و 

 زي منهذا النبات، مما يحقق لها الأستفاده من هذه المزايا النسبيه وتحقيق عائد اقتصادي مج
منتجات الجوجوبا تعتبر مادة خام لصناعات عديدة في مجالات  زراعته، بالإضافة إلى أن

 التجميل والطب وصناعة الدواء والوقود والصناعة بصفة عامة، وعلى هذا الأساس أصبح نشر
 ية.زراعة الجوجوبا أحد الآمال الإستراتيجية لزيادة الجدارة الاقتصادية للأراضى الصحراو 

ر موعة من التساؤلات تتمثل فيما يلي: هل الإستثماالبحث في الإجابة عن مجمشكله وتتمثل 
م فى بساتين الجوجوبا فى واحة المُغرة بمركز الحمام بمحافظة مطروح له جدوي إقتصادية أ

 هي درجة حساسية مؤشرات كفاءة الإستثمار للتغيرات المحتملة فى أهم المتغيرات لا؟ وما
مالى لمحصول الجوجوبا بالأراضي التحليل ال البحثستهدف وإ الإقتصادية ذات الصلة؟

لجدوي وإجراء تحليل الحساسية لأثر المتغيرات الاقتصادية والفنية البيئية علي االصحراوية، 
. ولما كان حجم المجتمع الذي يقوم Excelستخدام برنامج . وذلك باالاقتصادية لزراعته

قام  عدد المنتفعين، فقد مجتمع الجوجوبا بمنطقة المغرة صغير من حيثو الباحثون بدراسته، وه
رع عدد مزاالباحث بإستخدام أسلوب الحصر الشامل في تجميع عينة الدراسة الميدانية. وتبلغ 

 .مزرعة 40ونح تبمحافظة مطروح قد بلغبمركز الحمام الجوجوبا بواحة المغرة 
عند معدل  وفقا للوضع الراهن قد بلغت صافى القيمة الحاليةوقد توصل البحث إلي أن 

المنافع  ونسبة ،%31ونحبلغ معدل العائد الداخلي و ألف جنيه،  71.69حوالي  %18لخصم ا
بلغت رأس المال المستثمر  ، وفترة إسترداد1.75ونحبلغت الحالية إلي التكاليف الحالية 

 سنة.  3.27ونح
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التوسع في زراعة محصول  وقد أوصي البحث بناءا علي النتائج السابقة بما يلي:
 لأراضي الصحراوية لما ثبت بأنه ذي جدوي اقتصادية.الجوجوبا با

 
 مقدمةال

عتبر لقد كانت الزراعة ولا زالت أهم الركائز التي تدعم الاقتصاد القومي المصري حيث ت
أولي الصناعات التي إحترفها الإنسان، وعليها تعتمد حياته، وهي مصدرا أساسيا للسلع 

وفير ية وترا كبيرا في الناتج المحلي والصادرات المصر الغذائية التي يحتاجها، كما أنها تلعب دو 
من  %20من الناتج المحلي الإجمالي، وحوالي  %14فرص العمل، حيث تساهم بحوالي 

ة من إجمالي القوى العاملة المصري %33إجمالي قيمة الصادرات المصرية، ويعمل بها حوالي 
 بالإنتاج الزراعي، يعتبر مطلبا (. ومن ثم فإن النهوض2017 -2014كمتوسط خلال الفترة )

قوميا وضروريا، لزيادة الرفاهية وتوفير المستلزمات الضرورية، حيث تتوفر مقومات ذلك 
في  المستوي من خلال الإستفادة بالنهضة التكنولوجية التي يشهدها القطاع الزراعي، والبحث

 تفادة بمنجزات البحثشتي المجالات عن طريق إدخال الأساليب التكنولوجية الحديثة والإس
أعداد  العلمي في تنمية وتطوير الإنتاجية ومن ثم الناتج الزراعي. )الكتاب الإحصائي السنوي،

 مختلفة(.
يب وتقوم الزروع البستانية بدور هام في الإنتاج الزراعي، ولقد حظيت تلك الزروع بنص

ج لإنتاماً من مصادر تنوع اوافر من الأهمية النسبية في الآونة الأخيرة، بإعتبارها مصدرا ها
لي عالزراعي، ويعتبر النهوض بالإنتاج البستاني أمراً ضرورياً لمواجهة الزيادة في الطلب 

احية، من ن منتجاته، وذلك نتيجة للزيادة المستمرة في عدد السكان وزيادة الدخل والقدرة الشرائية
ها ي علية الزيادة في الطلب الخارجكما يعتبر الإهتمام بها أمرا ضرورياً ولازماً أيضا لمواجه

ولزيادة الطاقة التصديرية منها من ناحية أخري. )وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، 
 (.2017إستراتيجية الوزارة حتى عام 
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في  ويعتبر نبات الجوجوبا من أهم المحاصيل الجديدة الواعدة، وأكثرها ملائمة للزراعة
ة المناخ لزراعو أنسب الأراضي من ناحية طبيعة الأرض أ الصحراء المصرية، والتي تعتبر من

 زي منهذا النبات، مما يحقق لها الأستفاده من هذه المزايا النسبيه وتحقيق عائد اقتصادي مج
زراعته، بالإضافة إلى أن منتجات الجوجوبا تعتبر مادة خام لصناعات عديدة في مجالات 

 ناعة بصفة عامة، وعلى هذا الأساس أصبح نشرالتجميل والطب وصناعة الدواء والوقود والص
زارة ية )و زراعة الجوجوبا أحد الآمال الإستراتيجية لزيادة الجدارة الاقتصادية للأراضى الصحراو 

 (.2015الزراعة وإستصلاح الأراضي، 
 

 مشكلة البحث
 على الرغم من ما تحققه المحاصيل البستانية من عائد اقتصادى مرتفع إلا إنها لا تلقى

الذى يجب تسليط الضوء على تلك الأهمية الأقتصادية لما تحققه من مساهمة و الأهتمام البالغ 
من أهم المحاصيل البستانية من و الربحية لصغار المزراعين و فى إرتفاع الإيراد الزراعى للدولة 

 حيث الأهمية الاقتصادية والبيئية محصول الجوجوبا، لذلك يجب توافر العديد من الإمكانات
الهائلة والتى من أهمها توافر الموارد الإنتاجية من تربة زراعية ومياه جوفية صالحة للزراعة، 
وملائمة كافة الظروف البيئية للتوسع فى زراعة وإنتاج الجوجوبا في الأراضي الصحراوية 
والمستصلحة، إلا أن المساحات المنزرعة بها لا زالت صغيرة نوعا ما، الأمر الذي يستدعي 

تتمثل أيضا مشكلة الدراسة و سة الجدوي المالية لزراعة الجوجوبا في المناطق الصحرواية. درا
التى هى عبارة عن مياه نهر النيل، الأمطار، و فى ندرة الموارد المائية بجمهورية مصر العربية 

الزراعى المعالجة، حيث تعتبر خزانات المياه الجوفية و المياه الجوفية، مياه الصرف الصحى 
المصدر الرئيسى المتاح فى المناطق الصحراوية والتى تمثل النسبة الأكبر من مساحة  هى

المياه و حيث أن المصدر الرئيسى للري لواحة المغرة هو الأراضى بجمهورية مصر العربية 
( ألف جزء في المليون، 12 -2الجوفية من خزان المغرة الجوفي، وتبلغ ملوحة المياه من )
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)هاني سعيد  ألف فدان 200صالحة للري بتلك المنطقة تكفي لري حوالي والمياه الجوفية ال
 .(2015عبد الرحمن الشتله )دكتور(، زكي إسماعيل زكي نصار )دكتور(، 

 

 أسئلة البحث
 هل الإستثمار فى بساتين الجوجوبا فى واحة المُغرة بمركز الحمام بمحافظة مطروح له 

 جدوي إقتصادية أم لا؟
  هم شرات كفاءة الإستثمار للتغيرات والعوامل البيئية المحتملة فى أ ما درجة حساسية مؤ

 المتغيرات الإقتصادية ذات الصلة؟
 

 أهداف البحث
 يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:

 .تقدير معايير التقييم المالي لزراعة الجوجوبا بمنطقة المغرة 
 ية علي اقتصاديات المحصول.دراسة تحليل الحساسية لتغير أهم العوامل الفنية البيئ 

 

 فروض البحث
الاستثمار في نشاط إنتاج الجوجوبا ذي جدوي اقتصادية في منطقة الدراسة في ظل  .1

 الظروف الراهنة.
ل جدوي اقتصادية في منطقة الدراسة في ظل )تحليو الاستثمار في نشاط انتاج الجوجوبا ذ .2

 الحساسية( ظروف المخاطرة.
ي، وإنتاج محصول الجوجوبا بمنطقة الدراسة في الدخل القوم المساهمة الإيجابية لزراعة .3

 وأثره الإيجابي علي البيئة والتنمية.
 .لدرسةاوجود العديد من المشاكل الإنتاجية والبيئية التي تواجة منتجي الجوجوبا في منطقة  .4
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 متغيرات البحث
ة الثابتة، يبني البحث الحالي نموذج تحليل مالي لدراسة هيكل التكاليف الإستثماري

 ساسيةوالتكاليف التشغيلية وإيرادات زراعة الجوجوبا بالمناطق الصحراوية، وإجراء تحليل الح
فى ضوء ما يمكن أن يتعرض له الإستثمار فى المجال الزراعى سواء كان ذلك فى الإنتاج 

ليف ازيادة التكو إنخفاض العائد، أو ما يترتب عليه من إرتفاع قيمة التكاليف أو التسويق، أو أ
ة، لشجر اتاجية التغير في العوامل الفنية البيئية مثل عدد الأشجار، وإنو وإنخفاض العائد معا، أ

 لذلك اعتمد البحث على إستخدام أسلوب تحليل الحساسية لقياس مدى حساسية المشروع لها. 
 

 الدراسات السابقة
 :(2007)دراسة شيخون عز الدين محمد، منال السيد محمد الخشن 

 :الدراسةأهداف 
 .التعرف علي نبات الهوهوبا ودراسته من الناحية الاقتصادية 
 .دراسة التحليل المالي لزراعة الجوجوبا علي مستوي مصر 

 :النتائج
 من بذور الهوهوبا في مصر يصل إلي حوالي دولار مما يجعل مصر في و تكلفة إنتاج كيل

 وضع تنافسي ممتاز علي مستوي العالم.
 ل ربحية عالية من زراعة وإنتاج هذا المحصول بالمقارنة بالمحاصيأشارت النتائج إلي أ

 ألف جنيه. 75والأخري، حيث يصل صافي العائد في نهاية العشر سنوات إلي نح
 :(2008) دراسة محمد عبد الحافظ عبد المطلب، أمل زين العابدين محمد

ل وبا، وتقدير دواتحليل أهم المؤشرات الإقتصادية لإنتاج محصول الجوج :أهداف الدراسة
 الإنتاج والتكاليف ومؤشراتهما، والعوامل المؤثرة علي الإنتاج. 
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ية تبين أن أهم العوامل المؤثرة علي إنتاج المحصول هي كمية العمل البشري، كم :النتائج
ذه التقاوي، كمية المبيدات، السماد البلدي، السماد الأزوتي، السماد البوتاسي فبزيادة ه

، %0.021، %0.061، بؤدي ذلك إلي زيادة الإنتاج بنسبة %1دار المتغيرات بمق
ما و وه 0.23و، وقد بلغ معامل المرونة نح0.021%، 0.026%، 0.08%، 0.018%

ن ملكلي يعكس تناقص العائد علي السعة، وبالتالي إمكانية زيادة تلك العناصر لزيادة الإنتاج ا
جنيه/ فدان،  3140.6والمحصول نح المحصول، في حين بلغ متوسط إجمالي تكلفة إنتاج

، حيث مثلت تكلفة %50وتقريبا، وباقي التكاليف تمثل نح %50ويمثل الإيجار منها نح
اتي لفوسفالعنصر البشري، التقاوي، السماد الأزوتي، السماد البوتاسي، السماد البلدي، السماد ا

يف الكلية من متوسط إجمالي التكال  %5.25، %6.05، %6.85، %8.9، %20.56ونح
ذلك  جنيه/ فدان، ترتب علي 9450وبعينة الدراسة الميدانية، كما بلغ متوسط إيراد الفدان نح

جنيه/ فدان، وبالتالي بلغت نسبة العائد/  6309.4وأن بلغ متوسط صافي عائد الفدان نح
 . كما قدرت الدراسة الحجم الأمثل4.21و، وأربحية الجنيه المستثمر نح2.01وللتكاليف نح

طن/ فدان، والحجم المعظم للربح  0.32ولمدني للتكاليف بعينة الدراسة الميدانية بنحا
 طن. 0.33وبنح

 :(2012)دراسة هالة محمد نور الدين عبد الله 
 هميتهالتعرف على  نبات الجوجوبا ودراستة من الناحية الاقتصادية نظراً لأ :أهداف الدراسة

ا مصري والتي تتمثل في ملائمته للزراعة بصحاريهالاقتصادية الكبرى بالنسبة للاقتصاد ال
 الواسعة، وعائده الاقتصادي المجزي بالنسبة إلى المزارع.

 :النتائج
 ( سجل المقياسNPVلتجربة زراعة فدان واحد من الجوجوبا بلغ نح )ألف  121.195و

أعلى من تكلفة الفرصة و وه %38و( قيمة مرتفعة بلغت نحIRRجنيه. فى حين سجل )
لة المتاحة لأستثمار رأس المال فى المجتمع والذى يمثلها سعر الفائدة التجارى السائد البدي
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. أما مؤشر نسبة المنافع الحالية إلى التكاليف الحالية فقد %12فى وقت الدراسة والبالغ 
، اى أكبر من الواحد الصحيح. ويشير كل ما سبق من مؤشرات 1.9وقدرت قيمته بنح

 شروع الاقتصادى مما يؤكد على أربحية الاستثمار فى ذلك النشاط.التقييم على جدوى الم
   ،قدمت الدراسة ستة سيناريوهات لقياس مدى حساسية مشروع زراعة محصول الجوجوبا

، الخامسو السيناريو وقدرته على تحمل التقلبات السوقية، فكان أفضل هذه السيناريوهات ه
 ع بلغلتصدير في السوق العالمى ولك بسعر بيوالذى يوجه فيه الانتاج )الزيت الخام( إلى ا

( لهذا IRRدولار/ كجم(، فقد سجل معدل العائد الداخلي ) 30جنيه/ كجم أي ) 180ونح
ه الرابع والذى يوجه فيو وعلى الرغم من ذلك توصى الباحثة بالسيناري %57ونحو السيناري

 %40قدر بـ ( انخفاض عن سابقه حيث IRRالانتاج للسوق المحلى حيث سجل قيمة )
هذا مما يؤكد علي الجدوي الإجتماعية للتوسع فى مثل هذة المزروعات التى تعمل على 

 خلق فرصة عمل جديده مما يساهم فى الحد من تفاقم مشكله البطاله.
 :(2013) النجاو دراسة محمد علي عواد أب

وادى محافظة الدراسة التحليل المالي والاقتصادي لزراعة محصول الجوجوبا ب :أهداف الدراسة
 الجديد.
 :النتائج

  إستنادا  %11الاستثمار في إنتاج الجوجوبا من المشروعات المربحة فى ظل سعر الخصم
 .%35إلى معدل العائد الداخلي والبالغ 

  إرتفاع مقدرة نشاط نشاط إنتاج الجوجوبا على مواجهة التغيرات التي تحدث فى كل من
 الحساسية.  الإيرادات والتكاليف استنادا لتحليل

  يحقق نشاط إنتاج الجوجوبا عوائد أكثر من التكاليف المستخدمة في إنتاجها إستنادا إلى
صافى القيمة المضافة. المساهمة الإيجابية لإنتاج الجوجوبا في الدخل القومي نظرا 
لإرتفاع صافى القيمة المضافة بالمقارنة للأجور إستنادا للفائض الاجتماعي. تفوق إنتاج 
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ادات محصول الجوجوبا عن إنتاج وإيرادات التعادل مما يشير إلى ارتفاع الكفاءة وإير 
 الاقتصادية لهذا النشاط.

 مما  %65.6، %83.58وحد الأمان الانتاجى والسعرى يفوق إنتاجية وسعر البيع بنح
 يعنى إرتفاع الكفاءة الاقتصادية لهذا النشاط. 

 : (2016) دراسة عصام صبري سليمان
 نتاجهاإلقاء الضوء علي الأهمية الإقتصادية للجوجوبا، ودراسة إقتصاديات إ :دراسةأهداف ال

من خلال التعرف علي محددات الطاقة الإنتاجية والملامح الإقتصادية لكفاءة الإستثمار 
قتصادي والإ وإمكانية التوسع في إنتاج الجوجوبا بواحة المغرة، وكذا تقدير معايير التقييم المالي

ض ا ومدي تحملها للمخاطر من خلال قياس حساسيتها لإرتفاع تكاليف الإنتاج وإنخفالزراعته
 الإيرادات.

ي ، فضلا عن قدرة نشاط إنتاج الجوجوبا عل%58بلغ معدل العائد الداخلي حوالي  :النتائج
ويحقق  مواجهة التغيرات التي تحدث فى كل من الإيرادات والتكاليف استناداً لتحليل الحساسية،

ى اط إنتاج الجوجوبا عوائد أكثر من التكاليف المستخدمة في إنتاجها استناداً إلى صافنش
ج ألف جنية، بالإضافة إلي المساهمة الإيجابية لإنتا 182.39والقيمة المضافة البالغة نح

اداً القومي نظراً لإرتفاع صافى القيمة المضافة بالمقارنة للأجور استن الجوجوبا في الدخل
 جتماعي.للفائض الا

 :(2018)الرحمن درويش  دراسة هالة محمد نور الدين، أسامة عبد
هدفت الدراسة إلي تقييم بعض تجارب زراعة الجوجوبا من خلال إجراء  :أهداف الدراسة

 التحليل المالي والاقتصادي والاجتماعى.
 :النتائج

 ( معيار صافى القيمة الحاليةPVNقدر بنح )عر الخصم وذلك عند س ألف جنية 55.26و
( قدر (IP، معيار دليل الربحية %29و( قدر بنحIRR، معدل العائد الدخلي )14%
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( ROIسنة، وأخيراً سجل ) 3.2، كما سجل معيار )فترد الاسترداد( بحوالي 1.4وبنح
 سنوياً. %31.22ومعدل العائد علي الاستثمار نح

 لعامل ثم تقدير إنتاجية ا جنية، 19.1وقدر معيار إنتاجية رأس المال لزراعة الجوجوبا بنح
خدمة جنية، وأخيراً قدر معيار مساهمة وحدة المياه المست 10.49والزراعى والتى قدرت بنح

من مياه الرى الجوفي والتى استخدمت في ري  3أي أن كل م %34,6وفي المشروع  بنح
. وأخيراً وبتحليل التقييم الاجتماعي 34.6والمحصول قد حققت قيمة مضافة بلغت نح

، وبحساب معدل 91.5ولزراعة نبات الجوجوبا بالمنطقة قد حقق فائض إجتماعي بلغ نح
 ألف جنية.  105.76والعائد الإجتماعي قدر بنح

 

 الإطار النظري
 :المفاهيم الاقتصادية المستخدمة فى الدراسة

 ت قبلالتجاري للمشروعا ويختص التقييم المالي أ :التجاري للمشروعات والتقييم المالي أ
 والتجارية من وجهة نظر الأفراد أصحاب المشروع، أوتنفيذها، بقياس الربحية المالية أ

فيه  المشاركين فيه للتوصل إلى مدى جدوى المشروع ماليا، وهل يستحق إتخاذ قرار بالإستثمار
أم البحث عن مشروع آخر أكثر جدوى، وكذلك إختيار أفضل المشروعات وأكثرها جدوى 

الظاهر،  رأفت عبد ى)مصطف ،لتقييم يتضمن المقارنة بين أكثر من مشروعمالية، إذا كان ا
 :ومنها( 1995

اليف يعرف هذا المقياس أيضاً بإسم معدل العائد إلى التك :)B/C(نسبة المنافع للتكاليف 
ة ويمكن حساب هذا المقياس بقسمة إجمالي الإيرادات الحالية على إجمالي التكاليف الحالي

المشروع بإستخدام سعر خصم مناسب يساوي تكلفة الفرصة البديلة المتاحة طول فترة حياة 
  ة:للمعادلة التالي( طبقا 1987)سمير محمد عبد العزيز، لإستثمار رأس المالي في المجتمع 
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 حيث أن:
Bt =  العائد )المنافع( في كل سنة 
Ct  التكاليف في كل سنة = 

=  t     1,2السنوات,……. , n 
N       عدد السنوات = 
I     معدل الخصم = 

( للمشروع NPVويشير صافي القيمة الحالية ) :)NPV(معيار صافي القيمة الحالية 
ات(، الاستثماري إلي الفرق بين إجمالي القيمة الحالية للتدفقات الداخلة للمشروع )الإيراد

 (1995)سعد ذكي نصار، ارجة للمشروع )التكاليف(، وإجمالي القيمة الحالية للتدفقات الخ
 ويمكن حسابه من المعادلة التالية:

 
 حيث أن:

Bt =  .العائد )المنافع( في كل سنة 
Ct  .التكاليف في كل سنة = 

=  n     1,2السنوات,……. , n. 
r   .سعر الخصم = 
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يتم حساب هذا المقياس بإختيار سعري خصم مختلفين  :)IRR(معدل العائد الداخلي 
وتطبيقهما على صافي التدفق النقدي الحالي عند كل سعر خصم بحيث يكون أحد القيم 
موجبة عند سعر الخصم الاصغر والأخرى سالبة عند سعر الخصم الأكبر. وبمقارنه معدل 

سعر الفائدة على الودائع في و أ Opportunity costالعائد الداخلي بتكلفة الفرصة البديلة 
 البنوك يمكن الحكم على جدوي المشروع وقبوله، ويمكن حساب معدل العائد الداخلي كالتالي:

 
 حيث أن:

1r .سعر الخصم الأصغر = 
2r .سعر الخصم الأكبر = 
1NPV .صافي القيمه الحالية عند معدل الخصم الأصغر = 
2NPV خصم الأكبر.= صافي القيمه الحالية عند معدل ال 

مال وهي الفترة التي تنقضي حتي يسترد المشروع رأس ال: )CPBP (فترة إسترداد رأس المال
مارية لإستثالذي أنفق عليه، وهي الفترة اللازمة لتعادل التدفقات النقدية الصافية مع التكاليف ا

 كالتالي:ها ويمكن حساب للمشروع

 
 أن: حيث

Tقل أقدية = تشير إلى السنة الأخيرة والتي تكون القيمة الحالية التراكمية لصافي التدفقات الن
 من قيمة استثمارات المشروع. 

Y .قيمة الإستثمار للمشروع = 
Xt القيمة الحالية التراكمية لصافي التدفقات النقدية عند السنة =t. 

Xt-1فقات النقدية عند السنة = القيمة الحالية التراكمية لصافي التدt-1. 
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 إجراءات الدراسة
لي من أجل تحقيق أهداف البحث قام الباحث بإستخدام المنهج الوصفي التحلي :منهج البحث

 لتكوين الإطار النظري للبحث في جمع البيانات بإستخدام مصدرين أساسين للمعلومات:
  ت المقالاو الدوريات و أثير المراجع ذات التو المصادر الثانوية: والتي تتمثل في الكتب

 التقارير، الدراسات السابقة التي تناولت موضوع البحث.و 
 اة ء كأدالمصادر الأولية: والتي تتمثل في تجميع البيانات الأولية من خلال إستمارة استقصا

 رئيسية للبحث أعدت خصيصا لهذا الغرض تم توزيعها على عينة البحث.
 الآتي: تتمثل حدود البحث في :حدود البحث

o ل عامالحدود الزمنية: تمثلت الحدود في الفترة التي تم فيها جمع إستمارة الإستبيان خلا 
2018 – 2019. 

 روح. الحدود المكانية: تمثلت الحدود المكانية فى واحة المغرة بمركز الحمام بمحافظة مط 
جوجوبا مجتمع الو لما كان حجم المجتمع الذي يقوم الباحث بدراسته، وه :عينة البحث

بمنطقة المغرة صغير من حيث عدد المنتفعين، فقد قام الباحث بإستخدام أسلوب الحصر 
 مزرعة، يقومون بزراعة 40الشامل في تجميع عينة الدراسة الميدانية، والتي بلغ قوامها 

 .ألف فدان، وتم تجميعها عن طريق المقابلة الشخصية للمزارعين 1.175ونح
ستمارة إستبيان خاصة بإستطلاع آراء المزارعين لهذا الغرض تم تصميم إ: أداة الدراسة

تتناول كافة الجوانب الاقتصادية والفنية المطلوبة لتحقيق أهداف الدراسة، وقد قام الباحث 
بإختبارها عمليا بعمل إختبار مبدئي بزيارة منطقة الدراسة )جمع البيانات الثانوية المتعلقة 

م قام بإجراء التعديلات ركات المختلفة بمنطقة الدراسة(. ثبالمساحة وعدد الحائزين من الش
إستمارات البحث الميداني، وذلك لتتوافق الأسئلة مع المبحوثين بالمنطقة  ىالمطلوبة عل

وتغطى كافة بنود التكاليف الاستثمارية والتشغيلية والإيرادات لإجراء عمليات التقييم المختلفة. 
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المختلفة بالمقابلة الشخصية مع المزارعين سواء أكانوا أصحاب  وقد تم جمع البيانات الميدانية
القائمين على إدارتها بواحة المغرة بمركز الحمام بمحافظة مطروح فى الموسم و المزارع أ
 .2019 /2018الزراعي 

 

 نتائج البحث ومناقشتها
راسة دجزء ويتناول هذا ال: معايير التقييم المالي لإنتاج محصول الجوجوبا بعينة الدراسة

 طروح،التقييم المالي والبيئي لزراعة أشجار الجوجوبا بواحة المغرة بمركز الحمام بمحافظة م
وذلك للتعرف على مدى أربحية هذا النشاط الإنتاجى، وإمكانية التوسع فى المساحات 

با و لجوجالمزروعة وزيادة الكميات المنتجة منه، وتقدير معايير التقييم المالي لزراعة محصول ا
 وفقاً لتحليل الحساسية بالنسبة للعوامل الفنية البيئية:

 مالي لإنتاج ( لنتائج التحليل ال1تشير بيانات جدول ): التقييم المالي وفقاً للوضع الراهن
ع للوض الجوجوبا بعينة الدراسة الميدانية بواحة المغرة بمركز الحمام بمحافظة مطروح طبقا

 %18عند معدل الخصم  (NPV)صافى القيمة الحالية  ويتضح منه ما يلي: بلغ الراهن
ألف جنيه، أي قيمة موجبة وأكبر من الواحد الصحيح الأمر الذي يؤكد  71.69حوالي 

 علي جدوى الإستثمار في هذا النشاط. 
 ىلإالأمر الذي يشير  %31وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 

عر لها سرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي يمثأنه أعلي من تكلفة الف
(، مما يؤكد على 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18والفائدة التجاري السائد والبالغ نح

 الربحية المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.
أي  1.75و( فقد بلغت نحB/Cالحالية ) وفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف

أكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر من 
مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقبولًا من 
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ة المرتفعة في نشاط زراعة وانتاج ما يدل على الجدوى الماليو وجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.

 سنة 3.27و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
اج، سنوات من بداية الإنت 4مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من 

 وجوبا.مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط زراعة وإنتاج الج
مركز مغرة بالجوجوبا بعينة الدراسة الميدانية بواحة ال : نتائج التحليل المالي لإنتاج(1جدول )

 2019 /2018خلال موسم إنتاج  الحمام بمحافظة مطروح وفقا للوضع الراهن
 المعايير

 NPV IRR B/C CPBP البيان
 سنة - % جنيه الوحدة
 3.27 1.75 31 71693.22 القيمة

 Cost Benefit Analysis.نتائج تحليل عينة الدراسة الميدانية بإستخدام برنامج المصدر: 
 الي ليل الممن بين المزايا الحقيقية للتح: الحساسية لإنتاج محصول الجوجوبا نتائج تحليل

الدقيق للمشروع، إمكانية إستخدامه لإختبار جدوي المشروع بفرض حدوث تغيرات عند 
يل تمت عند التخطيط للمشروع، ويتم ذلك بإعادة إجراء التحل التنفيذ عن التوقعات التي

للتعرف علي ما يمكن أن يحدث في ظل الظروف المتغيرة التي تواجه المشروع. ولمعظم 
 هاني سعيد عبدالجانبين معا ) والمشروعات حساسية للتغير في التكاليف والإيرادات أ

ستخدم التحليل لقياس التغيرات ، وي(2015الرحمن الشتله، زكي إسماعيل زكي نصار، 
 التي تطرأ علي مقاييس جدوي زراعة الجوجوبا نتيجة التوقعات بحدوث تغير في النواحي

 عا.كليهما م والإيرادات أ والتكاليف التشغيلية أ ىالاقتصادية، مما يؤثر عل والفنية أ
 :المتغيرات الفنية (أ)
الزيارات الميدانية والنتائج المتحصل تبين من البيانات و : التغير فى عدد الأشجار بالفدان (1

 100وشجرة/ فدان، منها نح 800وعليها أن متوسط عدد الأشجار بالفدان قد بلغ نح
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شجرة مؤنثة لإنتاج البذور، وفيما يلي عرض لأثر  700وشجرة مذكرة بهدف التلقيح، ونح
 التقييم المالي:  بعينة الدراسة على معايير التغير فى عدد الأشجار المنتجة لفدان الجوجوبا

  ( أن 2يتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10إنخفاض عدد الأشجار بالفدان بنسبة
ى ظل مشروع إنتاج الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية ف

عند معدل الخصم  (NPV)حدوث هذا التغير، حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 
ألف جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي  56.94 حوالي 18%

 الجدوى المالية في هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.
لي إالأمر الذي يشير  %29وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 

عر لها سالمجتمع والتي يمث أنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في
(، مما يؤكد على 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18والفائدة التجاري السائد والبالغ نح

 ربحية الجوجوبا.
ي أ 1.6و( فقد بلغت نحB/Cوفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية )

ر من ات النقدية الداخلة أكبأكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفق
ن مولًا مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقب

ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتاج و وجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.

 سنة 3.49و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
اج، سنوات من بداية الإنت 4مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من 

 . مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغير
 ( أن 2ويتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10لأشجار بالفدان بنسبة زيادة عدد ا

مشروع إنتاج الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل 
عند معدل الخصم  (NPV)حدوث هذا التغير، حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 
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كبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي ألف جنيه، أي موجبة وأ 86.113حوالي  18%
 الجدوى المالية في هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.

 الأمر الذي يشير %32 وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 
ها يمثل من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي ىأنه أعل ىإل

(، مما يؤكد 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18 ولفائدة التجاري السائد والبالغ نحا سعر
 المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا. على الربحية

مركز مغرة بنتائج التحليل المالي لإنتاج الجوجوبا بعينة الدراسة الميدانية بواحة ال :(2)جدول 
 فقا لتحليل الحساسية لأهم المتغيرات الفنيةالحمام بمحافظة مطروح و 

 NPV IRR B/C CPBP البيان
 سنة - % جنيه الوحدة البيان

نية
 الف

رات
تغي

الم
 

 عدد الأشجار
 3.49 1.60 0.29 56940.7 %10إنخفاض عدد الأشجار 
 3.10 1.88 0.32 86113.5 %10زيادة عدد الأشجار 

 3.55 1.58 0.28 55324.8 %10إنخفاض الإنتاجية  إنتاجية الأشجار
 3.05 1.91 0.33 87729.5 %10زيادة الإنتاجية 

 Cost Benefit Analysis.المصدر: نتائج تحليل عينة الدراسة الميدانية بإستخدام برنامج 
 1.88 و( فقد بلغت نحB/Cوفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية )

كبر أالأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة  أي أكبر من الواحد الصحيح،
 مقبولاً من مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً و 

اج ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتو من وجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –معهد الدراسات والبحوث البيئية 

 محمد عادل راشد وآخرون 
 

 2020الجزء السابع، يوليو، سابعال العددربعون، لأوا علتاسا المجلد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 

353 

سنة  3.1و( فقد بلغت نحPBPيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )أما بالنسبة لمع
اج، سنوات من بداية الإنت 4مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من 

 . مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغير
يها حصل علتبين من البيانات والزيارات الميدانية والنتائج المت: التغير فى إنتاجية الأشجار (2

كجم/ فدان، وبمتوسط  750وأن متوسط إنتاجية الفدان من بذور الجوجوبا قد بلغ نح
كجم/ شجرة، وفيما يلي عرض لأثر  1.01وإنتاجية للشجرة خلال عمر المشروع بلغ نح

هم أ بعينة الدراسة بإعتبارها أحد  التغير فى إنتاجية الأشجار المنتجة لفدان الجوجوبا
 المتغيرات الفنية التي قد تؤثر على معايير التقييم المالي.  

  ( أن مشروع إنتاج 2يتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10إنخفاض إنتاجية الأشجار
ا الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذ

حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية التغير، 
ألف جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي الجدوى المالية  55.324

 في هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.
لي إالأمر الذي يشير  %28وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 

عر لها سأنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي يمث
(، مما يؤكد على 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18والفائدة التجاري السائد والبالغ نح

 الربحية المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.
ي أ 1.58و( فقد بلغت نحB/Cافع الحالية إلي التكاليف الحالية )وفيما يختص بنسبة المن

ر من أكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكب
ن مولًا مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقب

ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتاج و وجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.
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 سنة 3.55و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
اج، سنوات من بداية الإنت 4مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من 

 . في نشاط زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغيرمما يؤكد على الجدوى المالية 
  ( أن مشروع إنتاج 2يتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10زيادة إنتاجية الأشجار

ا الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذ
حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)التغير، حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 

ي ألف جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي الجدوى المالية ف 87.73
 هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.

لي إالأمر الذي يشير  %33وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 
عر لها ستاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي يمثأنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة الم

(، مما يؤكد على 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18والفائدة التجاري السائد والبالغ نح
 المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا. الربحية

ي أ 1.91وفقد بلغت نح( B/Cوفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية )
ر من أكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكب
ن مولًا مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقب

شاط زراعة وانتاج ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نو وجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.

 سنة 3.05و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
اج، سنوات من بداية الإنت 4مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من 

 .وث هذا التغيرزراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حد مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط
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 :المتغيرات الاقتصادية (ب)
 ا ل عليهتبين من البيانات والزيارات الميدانية والنتائج المتحص: التغير في السعر المزرعي

جنيه/ كجم، وفيما يلي عرض  90وأن متوسط السعر المزرعي لبذور الجوجوبا قد بلغ نح
ى ثر عللاقتصادية التي قد تؤ لأثر التغير فى السعر المزرعي بإعتباره أحد أهم المتغيرات ا

 على معايير التقييم المالي:  
  ( أن مشروع إنتاج 3يتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10إنخفاض السعر المزرعي

ا الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذ
حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)التغير، حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 

ي ألف جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي الجدوى المالية ف 55.04
 هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.

لي إالأمر الذي يشير  %28وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 
عر لها ستاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي يمثأنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة الم

(، مما يؤكد على 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18والفائدة التجاري السائد والبالغ نح
 الربحية المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.
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ة الميدانية بواحة المغرة فى الجوجوبا بعينة الدراس نتائج التحليل المالي لإنتاج :(3)جدول 
 محافظة مطروح وفقا لتحليل الحساسية لأهم المتغيرات الاقتصادية

 NPV IRR B/C CPBP البيان
 سنة - % جنيه الوحدة البيان

دية
صا

لاقت
ت ا

غيرا
لمت

ا
 

 السعر
 3.55 1.57 0.28 55042.7 %10إنخفاض السعر 
 3.05 1.92 0.33 88011.5 %10زيادة السعر 

 رادالإي
 3.56 1.57 0.28 54763.7 %10إنخفاض الإيرادات 
 1.98 1.73 0.51 96966.3 %10زيادة الإيرادات 

تكاليف 
 التشغيل

 3.15 1.88 0.32 77577.5 %10إنخفاض تكاليف التشغيل 
 3.43 1.63 0.29 64543.1 %10زيادة تكاليف التشغيل 

 3.75 1.46 0.27 47779.7 زيادة التكاليف معاو الإيرادات  نخفاضإ
  Cost Benefit Analysis.المصدر: نتائج تحليل عينة الدراسة الميدانية بإستخدام برنامج 

 1.57 و( فقد بلغت نحB/Cوفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية )
كبر لة أأي أكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدية الداخ

 مقبولاً من مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً و 
تاج ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وان ومن وجهة نظر المستثمرين، وه

 الجوجوبا.
ة سن 3.55 ونح( فقد بلغت PBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )

اج، سنوات من بداية الإنت 4مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من 
 ر.مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط  زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغي

  ( أن مشروع إنتاج الجوجوبا 3يتضح من نتائج بجدول ): %10زيادة السعر المزرعي
نة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذا التغير، حيث بعي
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ألف  88.11حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 
جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي الجدوى المالية في هذا النشاط 

 فى ظل حدوث هذا التغير.
 ىلإالأمر الذي يشير  %33وفقد بلغ نح (IRR)بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي  أما
عر لها سمن تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي يمث ىأنه أعل

(، مما يؤكد على 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18والفائدة التجاري السائد والبالغ نح
 عة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.الربحية المرتف

 1.93 و( فقد بلغت نحB/Cوفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية )
كبر أأي أكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة 

 مقبولاً لك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً و من مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذ
اج ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتو من وجهة نظر المستثمرين، وه

 الجوجوبا.
ة سن 3.05 و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )

اج، سنوات من بداية الإنت 4ال المستثمر فى أقل من مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس الم
 .مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغير

 وأبعض و تتأثر الإيرادات من المنتج الرئيسي كمحصلة لتغير أحد أ: التغير فى الإيرادات 
 كل المتغيراتو بعض أ وأحد أ وجية( أالإنتا -كل المتغيرات الفنية سواء )عدد الأشجار

يما يلي عرض كلاهما معا، وف والاقتصادية )أسعار وتكاليف المدخلات والمخرجات( أ
ايير الإيرادات من بذور الجوجوبا بعينة الدراسة الميدانية على مع لأثر التغير فى جملة

 التقييم المالي:  
  ( أن مشروع إنتاج 3جدول )يتضح من النتائج الواردة ب: %10إنخفاض الإيرادات

الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذا 
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حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)التغير، حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 
الجدوى المالية في  ىبر من الواحد الصحيح مما يشير إلألف جنيه، أي موجبة وأك 54.76

 ذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.ه
 الأمر الذي يشير %28 وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 

ها يمثل أنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي ىإل
(، مما يؤكد 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18 وسعر الفائدة التجاري السائد والبالغ نح

 المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا. على الربحية
ي أ 1.57و( فقد بلغت نحB/Cالتكاليف الحالية ) ىالمنافع الحالية إل وفيما يختص بنسبة

ر من أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكب ىواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلأكبر من ال
ن مولًا مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقب

 ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتاج ووجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.

ة سن 3.56 و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
اج، سنوات من بداية الإنت 4مما يشير إلي إمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من 

 .زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغير مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط
  ا ( أن مشروع إنتاج الجوجوب3يتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10زيادة الإيرادات

حيث  راسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذا التغير،بعينة الد
ألف  96.97حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 
اط الصحيح مما يشير إلي الجدوى المالية في هذا النش جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد

 فى ظل حدوث هذا التغير.
الأمر الذي يشير  %51 وفقد بلغ نح (IRR)بة لمعيار معدل العائد الداخلي أما بالنس

من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي يمثلها  ىأنه أعل ىإل
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(، مما يؤكد 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18وسعر الفائدة التجاري السائد والبالغ نح
 لجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.على الربحية المرتفعة وا

 1.93 و( فقد بلغت نحB/Cوفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية )
كبر أأن مجموع التدفقات النقدية الداخلة  ىأي أكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إل
 مقبولاً ن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً و من مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإ

اج ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتو من وجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.

 1.98 و( فقد بلغت قيمته نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
ن أس المال المستثمر زراعة الجوجوبا فى أقل مإمكانية إسترداد ر  ىمد ىمما يشير إل سنة،

ا فى سنتين من بداية الإنتاج، مما يؤكد على الجدوى المالية في نشاط زراعة وإنتاج الجوجوب
 حال حدوث هذا التغير.

 كل و بعض أ وقد تتغير تكاليف التشغيل نظرا لتغير أحد أ :التغير فى تكاليف التشغيل
ى ير فى تكاليف التشغيل بعينة الدراسة الميدانية علبنودها وفيما يلي عرض لأثر التغ

 معايير التقييم المالي:  
( أن مشروع إنتاج 3يتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10إنخفاض تكاليف التشغيل  -

ا الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذ
حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)القيمة الحالية التغير، حيث بلغت قيمة صافى 

ي ألف جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي الجدوى المالية ف 77.58
 هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.

الأمر الذي يشير  %32 وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 
ة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتي يمثلها من تكلف ىأنه أعل ىإل
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(، مما يؤكد 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18وسعر الفائدة التجاري السائد والبالغ نح
 على الربحية المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.

ي أ 1.88و( فقد بلغت نحB/Cكاليف الحالية )وفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي الت
ر من أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكب ىإل ى لأمر الذي يعز أكبر من الواحد الصحيح، ا

ن ولًا مذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقب ىالتدفقات النقدية الخارجة وعلمجموع 
 المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتاجما يدل على الجدوى  ووجهة نظر المستثمرين، وه

 الجوجوبا.
ة سن 3.15 و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )

 ، مماإمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من سنتين من بداية الإنتاج ىمما يشير إل
 ج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغير.زراعة وإنتا يؤكد على الجدوى المالية في نشاط

( أن مشروع إنتاج 3يتضح من النتائج الواردة بجدول ): %10زيادة تكاليف التشغيل  -
ا الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه المالية فى ظل حدوث هذ

حوالي  %18عند معدل الخصم  (NPV)التغير، حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 
ي ألف جنيه، أي موجبة وأكبر من الواحد الصحيح مما يشير إلي الجدوى المالية ف 64.54

 هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير.
 ىلإالأمر الذي يشير  %29وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 

عر لها سال في المجتمع والتي يمثمن تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لإستثمار رأس الم ىأنه أعل
(، مما يؤكد على 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18والفائدة التجاري السائد والبالغ نح

 الربحية المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.
أي  1.63و( فقد بلغت نحB/Cوفيما يختص بنسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية )

أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر من  ىإل ى واحد الصحيح، الأمر الذي يعز كبر من الأ
مجموع التدفقات النقدية الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقبولًا من 
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ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في نشاط زراعة وانتاج و وجهة نظر المستثمرين، وه
 جوبا.الجو 

ة سن 3.43 و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
 ، مماإمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من سنتين من بداية الإنتاج ىمما يشير إل

 يؤكد على الجدوى المالية في نشاط  زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال حدوث هذا التغير.
 لنقصان ا وقد تتغير تكاليف التشغيل بالزيادة أ: تكاليف التشغيل معاو فى الإيرادات  التغير

 نظرا ى ذات الوقت تغير جملة الإيراداتنظرا لتغير مكوناتها وقد يصادف هذا التغير ف
كل بنودها وفيما يلي عرض لأثر التغير فى تكاليف التشغيل و بعض أو لتغير أحد أ

 التقييم المالي بعينة الدراسة:  والإيرادات معا على معايير 
 يتضح من النتائج الواردة بجدول: %10زيادة تكاليف التشغيل معا و إنخفاض الإيرادات  -

فى  مالية( أن مشروع إنتاج الجوجوبا بعينة الدراسة بواحة المغرة، يمكن إستمرار جدواه ال3)
عند معدل  (NPV)ظل حدوث هذا التغير، حيث بلغت قيمة صافى القيمة الحالية 

بر من الواحد الصحيح مما يشير ألف جنيه، أي موجبة وأك 47.81حوالي  %18الخصم 
 الجدوى المالية في هذا النشاط فى ظل حدوث هذا التغير. ىإل

 الأمر الذي يشير %27 وفقد بلغ نح (IRR)أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي 
ها يمثل احة لإستثمار رأس المال في المجتمع والتيمن تكلفة الفرصة البديلة المت ىأنه أعل ىإل

(، مما يؤكد 2019 /2018كمتوسط عامي ) %18 وسعر الفائدة التجاري السائد والبالغ نح
 على الربحية المرتفعة والجدوى المالية للإستثمار في نشاط زراعة الجوجوبا.

 1.46 وفقد بلغت نح( B/Cالتكاليف الحالية ) ىالمنافع الحالية إل وفيما يختص بنسبة
أي أكبر من الواحد الصحيح، الأمر الذي يعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر 

ذلك فإن المشروع الإستثماري سيكون مربحاً ومقبولًا  ىالتدفقات النقدية الخارجة وعلمن مجموع 
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نشاط زراعة وانتاج  ما يدل على الجدوى المالية المرتفعة في ومن وجهة نظر المستثمرين، وه
 الجوجوبا.

ة سن 3.75 و( فقد بلغت نحPBPأما بالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر )
 ، مماإمكانية إسترداد رأس المال المستثمر فى أقل من سنتين من بداية الإنتاج ىمما يشير إل

 حدوث هذا التغير.يؤكد على الجدوى المالية في نشاط  زراعة وإنتاج الجوجوبا فى حال 
 

 التوصيات
  التوسع في زراعة محصول الجوجوبا بالأراضي الصحراوية لما ثبت بأنه ذي جدوي

 اقتصادية لزراعته.
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ABSTRACT 

The jojoba plant is considered one of the most promising new 

crops, and most suitable for agriculture in the Egyptian desert, which is 

considered one of the most suitable lands in terms of the nature of the 

land or the climate for cultivating this plant, which makes it benefit 

from these relative advantages and achieve a rewarding economic 

return from its cultivation, in addition to that products Jojoba is a raw 

material for many industries in the fields of cosmetics, medicine, the 

pharmaceutical industry, fuel, and industry in general. On this basis, 

spreading Jojoba cultivation has become one of the strategic hopes for 

increasing the economic worthiness of desert lands.  The problem of the 

search is in answering a set of questions that are represented in the 

following: Does investing in the jojoba orchards in the oasis of Al-

Maghra in Al-Hamam Center in Matrouh governorate has an economic 

benefit or not? What is the degree of sensitivity of investment 

efficiency indicators to potential changes in the most important 

economic variables related? The research aimed at financial analysis of 

the jojoba crop in desert lands, and conducting a sensitivity analysis of 

the impact of economic and technical environmental variables on the 

economic viability of its cultivation. 
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The research found that the net present value according to the 

current situation has reached at a discount rate of 18% about 71.69 

thousand pounds, the rate of internal return reached about 31%, and the 

ratio of current benefits to current costs amounted to 1.75, and the 

period of recovery of the invested capital amounted to about 3.27 years. 

Based on the previous results, the research recommended the 

following: Expanding the cultivation of the jojoba crop on desert lands, 

as it has proven economically feasible. 


