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 استخدام نظام التكاليف علي أساس النشاط الموجه بالوقت  
 في المشروعات الإنتاجية بهدف تحقيق التنمية المستدامة

 
 (2)وائل فوزي عبدالباسط  -(2)محمد عبد العزيز خليفة -(1)بهاء محمد عبدالغني الغنام

، التجارة ( كلية2جامعة عين شمس  معهد الدراسات والبحوث البيئية، طالب دراسات عليا، (1
 جامعة عين شمس

 

 المستخلص
اقتددران نمددام التكدداليأ علددي شسدداس النشدداط الموجددد بالوقددت مددع تحديددد هدددفت الدراسددة  لددي 

بتئددميم لدد ا ف ددد قددام البدداح ون الأهددداأ والخئددائت التددي يجددب توافرهددا فددي عمليددة التطددوير، 
شساس النشداط ونمدام قائمة است ئاء العاملين في بعض الشركات العاملة بنمام التكاليأ علي 

محداور لكدم محدور عددد مدن الاسدئلة  التكاليأ الموجد بالوقت وقد احتوي الاست ئاء علي شربع
 168عيندة الدراسدة والتدي بلغدت والتحليلي وقد تدم تحديدد  د استخدم الباح ون المنهج الوئفيوق

 .مفردة
علدددي شسددداس  نمدددام التكلفدددةوجدددود ع قدددة ايجابيدددة بدددين تطبيددد  : وقدددد توئدددم البددداح ون  لدددي

  النشاط الموجد بالوقت علي معوقات تطبي  تكاليأ الانشطة علي اساس النشاط.
نمددرا  ، مددن قبددم المنشددنت الئددناعيةTDABCتبنددي نمددام  وقددد شوئددي البدداح ون ب ددرورة 

لسدددهولة تطبي دددد ودقدددة قياسدددد لوحددددة المندددتج، وم ءمتدددد لطبيعدددة البنيدددة الئدددناعية المنتشدددرة بدددين 
 .يةمعمم المنشنت الئناع

 
 مقدمةال

فى مم عالم معائر يتسم نمامد الاقتئادى بالتطور السريع فى شتى مجالاتد 
ومع ازدياد حجم المشروعات ال ومية وتع د هياكلها بما يتمشى ، الئناعية والتجارية والخدمية

برزت محاسبة التكاليأ كعلم مست م لد شهمية ، مع التطور التكنولوجى فى وسائم الانتاج
وفير البيانات التفئيلية والمعلومات الفورية التى تساعد  دارة المنشأت على كبرى فى ت

 التخطيط بأقئى كفاءة ممكند.
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الأمر ال ى جعم المنشأت م طره  لى الاعتماد على شنممة تكاليأ متطورةت ئم بيئة 
فيما  وتوفر لها الك ير من البيانات الازمد لإتخا  ال رارات الرشيده خائة، الأعمام الحدي ة

وتحديد الحجم الأم م للمزج السلعى من شجم ، وتسعير المنتجات، يتعل  بالسياسات الإنتاجية
 (. 2011تحسين الربحية وتح ي  التنمية المستدامة )محمد موسي فرج، 

وبناء  عليد كان من ال رورى مهور نمام جديد لمحاسبة التكاليأ يلبى احتياجات 
ت بالكم والنوعية والدقة والسرعة المطلوبة ويعزز قدرتها الإدارة فى الحئوم على المعلوما

الأمر ال ى تطلب تطبي  نمام التكاليأ على شساس ، على الرقابة وت ييم الأداء واتخا  ال رارات
( وال ى يعتمد على فهم الأنشطة المستهلكد للموارد وتخئيئها على شهداأ ABCالنشاط )

 (.2014التكلفة )محمد هي م الدبس، 
 ( ف د تعرض لانت ادات عديدة شهمها:ABCى الرغم من تعدد منافع تطبي  نمام )وعل
 .كوند مدخ  يستخدم فى الأجم الطويم بشكم شك ر م ئمة من الأجم ال ئير 
  يفترض ه ا النمام تساوى الاسته ك مع الانفا  وه ا يعنى  همالد لاحتماليد وجود ن اط

 اختنا  فى العملية الانتاجية.
 ب عليد عدم المرونة حيث ت طر المنشاة  لى تحمم تكاليأ وجهود تطبي ة مرة كما يعا

 شخرى   ا قررت  عادة هيكلد شحد شقسامها الانتاجية.
( تطلب الأمر التفكير فى نمام اخر يستفيد ABCونمرا  ل نت ادات الموجهد  لى نمام )

" و " اندرسون"  لى تطويره ل لك اتجد " كاب ن ، ( ويت فى سلبياتدABCمن  يجابيات نمام )
 costing Based Activity Drivenبنمام التكاليأ على شساس النشاط الموجد بالوقت )

Time ( )TD-ABC ويعتبر النمام شسلوبا جديدا فى تخئيت التكاليأ يفترض شن الوقت )
 لك النشاط المستنف  فى تنفي  شى نشاط يعد الم ياس الوحيد لطاقة الموارد المستهلكة فى تنفي  

وشساسا لتخئيت تكاليفها وان طاقة معمم الموارد يمكن شن ت اس بالوقت )محمد يس 
 (.2012عبداللطيأ، 
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 ( بأند نمام يعتمد على ت دير عاملين )م ياسين( هما:TD-ABCويعرأ نمام ) 
 عدد وحدات الوقت ال زمة  نجاز العمم. .1
 تكلفة الوحدة من الوقت. .2

 تمادا  على ه ين العاملين. م يحسب تكلفة المنتج اع
 

 مشكلة الدراسة
( و )محمد علي 2013بالرجوع  لي دراسة كم من : )محمد الخطيب نمر وآخرون، 

( والتي تؤكد علي شن نمم التكاليأ 2006( و )محمد محمود يوسأ، 2006شحمد السيدية، 
عمم علي مساعدة من شلأدوات الهامة التي تستخدمها الإدارة في عملية التخطيط والرقابة، وت

الإدارة في تح ي  كفاءة العمليات و لك من خ م شحكام الراقبة علي مجموعة العوامم التي 
تؤ ر في عنائر التكاليأ، ومن الممكن ال وم  ن معايير التكلفة قد نشأت لتخدم بيئة تئنيع 

ة لتحكُّم العنئر اتسمت فيها المنافسة بالإقليمية، والتكنولوجيا خائة  الإنتاجية منها بالبدائي
البشري في تشغيلها، كما اتسمت ه ه البيئة بالاحتفام بالمخزون بأحجام كبيرة، وبإنتاج 
منتجات نمطية  ات دورة حياة طويلة وتباع بأسعار مست رة نسبيا  لحجم كبير ومست ر شي ا  

 من العم ء.
ستعيد دورها وبناء  على ما سب  يناقش الباح ون كيفية تطوير نمم التكاليأ حتى ت

الرقابي في مم بيئة التشغيم الحدي ة، وي ترن البحث الحالي منهجا  للتطوير من خ م استخدام 
مدخم قياس التكاليأ على شساس النشاط الموجد بالوقت، بهدأ الاستفادة من المزايا التي 

 شاط .تنتج ه ا النمام والتغلب على شوجد ال ئور الحالية في نمم التكاليأ على شساس الن
وسيساعد  لك في ئياغة  طار مفاهيمي لعملية تطوير نمم التكاليأ في مم بيئة 
التشغيم الحالية بالشكم ال ي يعمم على تفعيم الدور الرقابي للتكاليأ ويساعد على التغلب 

 على شوجد ال ئور الحالية عند تطبي ها عمليا .
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 أسئلة البحث
ي التطوير المرجو في نمم التكاليأ لم ابلة ما الأهداأ والخئائت التي يجب توافرها ف -1

 التغيرات في بيئة التئنيع الحدي ة؟
ما الإطار الفكري ال ي يحكم عملية تطبي  مدخم قياس التكاليأ على شساس النشاط  -2

 الموجد بالوقت، وما هي النتائج المتح  ة من وراء ه ا التطبي ؟
 لمشروعات ال ومية؟ما الكيفية التي من الممكن تطبي  ه ا النمام في ا -3
 ما المستويات المختلفة الخائة بتطبي  التكاليأ على شساس النشاط الموجد بالوقت ؟  -4
 ما خطوات ه ا التطبي  في الواقع العملي؟ -5
 

 أهداف البحث
 :يهدأ البحث  لى

اقتران دراسة بح ية للتعامم مع المشكلة المشار اليها من خ م نمام التكاليأ على شساس  .1
وجد بالوقت مع تحديد الأهداأ والخئائت التي يجب توافرها في عملية النشاط الم
 التطوير.

دراسة نمام التكاليأ على شساس النشاط الموجد بالوقت بكافد جوانبد من حيث المفهوم  .2
مع بيان المنافع المترتبة على تطبي د وسهولد  لك ، والم ومات والمزايا التى يتمتع بها

 وت فى شوجد ال ئور وال عأ فيها.م ارند بالأنممة الساب ة 
 براز دور نمام التكاليأ على شساس النشاط الموجد بالوقت وتأ يره فى  تخا  ال رارات  .3

 الإدارية فى المشروعات ال ومية.
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 أهمية البحث
تكمن شهمية الدراسة في شنها تهتم بنمام التكاليأ علي  ترجع شهمية ه ا البحث  لى الاتي:

 جد بالوقت و لك على النحو التالى:شساس النشاط المو 
 الأهمية العملية تنبع أهمية الدراسة العلمية في : -أ
شنها تتعل  بعمليات التخطيط والرقابة واتخا  ال رارات في الواقع العملي، وبالتالي فإن  -1

تطوير ه ا الأسلوب يتواف  مع بيئة التشغيم الحدي ة و لك من خ م استخدام نمام 
 ساس النشاط الموجد بالوقت.التكاليأ على ش

محاولة التعامم مع الن ت في الابحاث وخائة التطبي ي ومنها فيما يتعل  بتطوير نمم  -2
التكاليأ، عن طري  ت ديم مجموعة من الم ترحات الخائة بالتطوير، والنتائج الخائة 

 بالتطبي  له ه الم ترحات.
لجأ الباح ون  لى الإهتمام باستخدام  الأهمية العلمية تنبع أهمية الدراسة العلمي في:  -ب

نمام التكاليأ علي اساس النشاط الموجد بالوقت في المشروعات الانتاجية بهدأ تح ي  
 التنمية المسدامة للشركات الاست مارية التي تعمم به ا النمام.

 
 فروض البحث  

 ي وم البحث على الفر ين التاليين:
لنمام التكلفة علي اساس النشاط الموجد بالوقت لا يوجد تأ ير معنوي  و دلالة  حئائية  -1

 على معوقات تطبي  تكاليأ الانشطة علي اساس النشاط.
لا يوجد تأ ير معنوي  و دلالة  حئائية لنمام التكلفة علي اساس النشاط الموجد بالوقت  -2

 على  تخا  ال رارات .
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 حدود البحث
 يتناوم الباح ون ه ا البحث من زاوية:

لتكاليأ على شساس النشاط الموجد بالوقت وم ارنتد بنمام التكاليأ على دراسة نمام ا -1
ل لك يخرج عن نطا  البحث باقى شنممة التكاليأ الأخرى م م نمرية ، شساس النشاط

 ال يود واسته ك الموارد شلخ
، يتم تطبي  نمام التكاليأ على شساس النشاط الموجد بالوقت على المشروعات ال ومية -2

 ن نطا  البحث باقى الأنشطة سواء ئناعية شو خدمية شو تجارية.ل لك يخرج ع
 

 منهجية البحث
 اعتمدت منهجية البحث على شسلوبين هما:

ال ى يعتمد على دراسة وتحليم الكتابات الساب ة فى ه ا المجام سواء : الأسلوب النظرى
 طار النمرى.من الناحية النمرية شو التطبي ية المتعل ة بمو وع البحث بهدأ تكوين الإ

التكاليأ على شساس تكاليأ ال ى يعتمد على دراسة تطبي ية لنمام : الأسلوب العملى
بإتباع منهج دراسة الحالة على  حدى المشروعات ال ومية داخم  النشاط الموجد بالوقت
وتحليم الآ ار الناتجة عن ه ا التطبي  للوئوم  لى نتائج البحث ، جمهورية مئر العربية

 .وتوئياتد
 

 الدراسات السابقة
بعنوان : استخدام منهج الوقت الموجه بالتكلفة على : 2009دراسة أيمن صابر  -1

 أساس النشاط لإدارة التكلفة اللوجستية فى ضوء مستجدات الأزمة المالية العالمية
قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عشر شركات مئرية ئناعية وخدمية بدافع 

وكيفية ، ة الأنشطة اللوجستية الموجودة  من ه ه الوحدات الإقتئاديةالتعرأ على شهمي
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وتو يح دور منهج ، ومعرفة الطر  المستخدمد فى قياسها، تحديد التكاليأ الخائة بها
تكاليأ النشاط الموجد بالوقت فى قياس تكلفة الأنشطة اللوجستية غير المباشرة من شجم 

 تخفيض تكلفة المنتج.
 لى وجود تأ ير مباشر وغير مباشر حوم  مكانية استخدام نمام وتوئلت الدراسة 

تكاليأ النشاط الموجد بالوقت فى قياس تكلفة الأنشطة اللوجستية بهدأ السيطرة عليها فى 
  وء الأزمد المالية العالمية.

 
 بعنوان : :  Tse  M. S. C. & Gong M. Z., 2009: دراسة  -2

''Recognition of Idle Resources in Time-Driven Activity-Based 

Costing and Resource Consumption Accounting Models 
( ومحاسبة استه ك الموارد TDABC( و )ABCتناولت ه ه الدراسة كم من شنممة )

(RCA) ،( حيث ناقشت تلك الدراسة فشم نمامABC فى الحلوم محم شنممة التكاليأ )
( كحلوم لتلك المشك ت وتحديد للطاقة غير RCAو)( TDABCالت ليدية ومهور كم من )

 المستغلة فى عمليات التطوير والئيانة واستخدام شنممة  دارة التكاليأ.
 وتوئلت ه ه الدراسة  لى النتائج التالية:

( فلسفتين مختلفتين فى مجام تطوير شنممة  دارة RCA( و)TDABCيعرض نماما ) -1
 التكاليأ.

سط تطبي  شنممة  دارة التكاليأ من خ م  عتماد قياس ( ليبTDABCتم تئميم نمام ) -2
 واحد ل درة الموارد.

 بعنوان :  Lelkes 2009دراسة :  -3
 :''SIMPLIFYING ACTIVITY-BASED COSTING'' 

( كالأنممة ABCتناولت ه ه الدراسة استعراض الأنممة المتطوره وال ح ة لنمام )
(ABC1( و )ABC2( وئولا  لى )TDABCمع ب ) يان مزايا ومدى م ئمة نمام
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(TDABC( للمنشأت  م شقترحت الدراسة نماما شك ر تطورا هو )TDABC2 ينسجم )
 والمنشأت محم الدراسة .

 وتوئلت الدراسة  لى النتائج التالية:
( يمكن شن يعرقم وجود نمام تكنولوجيا معلومات قوى ABC ن تبنى نمام ) -1

(STRONG IT.) 
( لأنها تشعر شن الفوائد المرجوه مند لا ABCستخدام نمام )تمتنع معمم الشركات عن ا -2

 كما شن ه ا النمام لا يعزز الرقابة على التكاليأ.، تفو  تكاليأ تطبي ة
( ب درتد على تبيسط المرحلة الأولى من تخئيت التكاليأ TDABCيمتاز نمام ) -3

 نية من التخئيت.( لا شند يب ى على التع يد  اتد فى المرحلة ال اABCم ارنة بنمام  )
 بعنوان : : Oker & Adıgüzel , 2010دراسة  -4

''Time-Driven Activity-Based Costing: 

An Implementation in a Manufacturing Company'' 

( على الأنممة الت ليدية فى TDABCهدفت ه ه الدراسة  لى  مهار فعالية وتفو  نمام )
ربحية المنتج ومستوى الاستفادة من الطاقة المتاحة  توفير معلومات شك ر م ئمة ودقة حوم

 ومدى  مكانية تطبي ها فى ال طاع الئناعى.، للمنشأة
( AYSAN( فى شركة ئناعية تركية تدعى )TDABCوتناولت ه ه الدراسة تطبي  )

 تختت بئناعة الئفائح المعدنية والأجزاء الب ستيكية فى الئناعات الإلكترونية .
  لى النتائج التالية: وتوئلت الدراسة

( كنمام تكاليأ حديث فى ال  اء على الئعوبات التى TDABCاستطاع نمام ) -1
 ( من خ م التطوير بما يت ءم مع تغير الأنشطة.ABCواجهت نمام )

( ببساطة حتى بعد تطبي د فى حالة قيام المنشأة بإعادة هيكلة TDABCيمكن تحديث ) -2
 (.ABCعدلات الوقتية على عكس )خطوط الإنتاج من خ م استخدام الم
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 بعنوان : Stout & Propri, 2011: دراسة  -5
 :''Implementing Time-Driven Activity-Based Costing at a 

Medium-Sized Electronics Company'' 

( من خ م TDABC( و)ABCقامت ه ه الدراسة بإجراء م ارنة بين نمامى التكاليأ )
" التى جرى مسب ا XYZطبي  الأخير فى توزيع التكاليأ  من شركة "  ختبار نتائج وآ ار ت

وترتب عليد نتائج مر ية جدا على ئعيد ، 2007( عليها بنجان عام ABCتطبي  نمام )
 دقة قياس التكاليأ وتوزيعها.

( ودوره الهام فى  عتماد TDABCوهدفت ه ه الدراسة  لى  مهار الم درة الكامنة لنمام )
 موارد المشروع بالترابط مع شنممة محاسبة التكاليأ الحدي ة.شنممة تخطيط 

 وتوئلت الدراسة  لى النتائج التالية:
( لكنها ليست ABC( بيانات شك ر دقة عن التكاليأ عما ي دمة )TDABCيوفر نمام ) -1

 الدقة المطل ة.
 (.ABC( شسهم مما هى عليد فى نمام )TDABCتعديم نمام ) -2
( لتوزيع TDABCفعام لتخطيط الموارد باستخدام نمام )تستطيع الشركات و ع نمام  -3

 التكاليأ بنجان على المنتجات والعم ء .
بعنوان : تحليل ربحية العميل باستخدام  :2012 عبد اللطيف محمد يس دراسة -6

دراسة حالة على أحدى الفنادق الكبرى  -على أساس النشاط الموجه بالوقتمنهج التكلفة 
 بالمملكة

ث  لى تحديد مدى  مكانية  جراء تحليم ربحية العميم  ستنادا  لى نمام يهدأ البح
التكلفد على شساس النشاط الموجد بالوقت بتطبي د على شحد الفناد  الكبرى فى المملكة العربية 

 السعودية و لك بهدأ  تخا  قرارات  دارية سليمة.
شاط وبين نمام التكلفد على قامت الدراسة بإجراء م ارنة بين نمام التكلفد على شساس الن

 وتوئلت  لى النتائج التالية:، شساس النشاط الموجد بالوقت
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( استخدام TDABCيمكن لنمام نمام التكلفد على شساس النشاط الموجد بالوقت ) -1
ويساعد  لك الإدارة فى ، المعادلات الوقتية للتنبؤ بالوقت ال زم لأداء الأنشطة المتوقعد

ستهلك وقت شك ر من ال زم ومن  م مساعدة الإدارة فى  تخا  قرارات تحديد الأنشطة التى ت
 تؤدى  لى تخفيض الوقت المطلوب لأداء الأنشطة وبالتالى تخفيض التكلفة.

( تكبد بعض ABCشمهر تحليم الربحية فى  وء نمام التكلفد على شساس النشاط ) -2
ء تكلفة الطاقة غير مجموعات العم ء لخسائر ويعود  لك  لى تحميم مجموعات العم 

فى حين ، المستغلد والتى تنتج عن قئور الإدارة فى الكشأ عن  الطاقة غير المستغلد
( نتيجة TDABCح  ت شرباحا فى مم نمام التكلفد على شساس النشاط الموجد بالوقت )

 تحميلهم ف ط بتكلفة الطاقة المستغلة.
سبي مقترح لقياس وتحليل بعنوان : إطار محا :2016 محمد أحمد شاهيندراسة  -7

 انحرافات التكاليف المعيارية على اساس النشاط الموجه بالوقت
تناولت ه ه الدراسة الكيفية التي يتم بها تطوير نمم التكاليأ المعيارية حتى تستعيد 
دورها الرقابي في مم بيئة التشغيم الحدي ة، وتناولت مجموعة من الابحاث العديد من البدائم 

وير نمم التكاليأ المعيارية، وكان الاتجاه الغالب عليها يركز على تطوير لعملية تط
المعادلات التي يتم استخدامها في مم تحليم الانحرافات الت ليدي وا  افة بعض الجوانب من 

 النشاط التي لم تكن تخ ع لعملية المعايرة.
 :وتوئلت ه ه الدراسة  لى

ئداقيتها ومساهمتها في ا افة ال يمة على نمم التكاليأ الت ليدية ف دت ك يرا  من م -1
 ال رارات التي تتخ ها الادارة.

نمم التكاليأ المعيارية تعر ت للعديد من الانت ادات بشكلها الت ليدي في مم المروأ  -2
التشغيم الحالية، ومهرت الحاجة جلية الى ال يام بتطوير نمم التكاليأ المعيارية حتى 

 بالإدارة في مم بيئة التشغيم الحالية.تتواكب مع الاحتياجات الخائة 
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بناء  على الدراسات الساب ة تبين : التعليق على الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية
للباحث شن التعامم مع نمم التكاليأ الت ليدية في مم بيئة الاعمام الحالية تعتبر بم ابة 

، المناسب لنمم التكاليأ الت ليدية ف بد من  يجاد البديم، مشكلة فعلية استعئت على الحم
والتي تم تطويرها عن طري  استحداث العديد من الأساليب التي تركز على جانب النشاط 
)مدخم قياس التكاليأ على شساس النشاط( شو تلك التي تركز على جانب الموارد )المحاسبة 

وكان ، د بالوقت(ومدخم قياس التكاليأ على شساس النشاط الموج، عن الموارد المستهلكة
 تطويرها لزيادة الفعالية وم ئمتها مع بيئة الاعمام الحدي ة.

 

 الإطار النظري
شئبحت محاسبة التكاليأ شمرا  روريا وحيويا لاست رار المؤسسات الاقتئادية وقد رتها 
على المنافسة، وتهتم ه ه المحاسبة ب ياس التكلفة بما يخدم شغرا ا معينة تساعد مسيري 

 ة في شداء مختلأ الومائأ التسيرية بأكبر قدر ممكن من الكفاءة المؤسس
 من شموليتها بسبب نمرهم ووجهات كتابها بتعدد التكاليأ محاسبة تعريفات تعددت ل د
 كاتب كم رغبة  لى التعاريأ راجع تعدد فان ل ا شخرى، ناحية للتطورات من ومواكبتها، ناحية

الئدد  ه ا وفي، الدور حيث من جميعا يتف ون هم مرالأ ح ي ة ،وفي النواحي في  براز بعض
 :( 2018، يوسأ قروش، يلي )عادم مانع كما التعاريأ شهم سنحاوم عرض

  لى بالإ افة العامة المحاسبة من عليها المتحئم المعلومات معالجة ت نية هي" 
 سةالمؤس مسيرو  وئها على يتخ  نتائج  لى الوئوم اجم من ،وتحليلها مئادر شخرى

، المؤسسة تنميم فعالية وتحديد المردودية ومراقبة بدراسة ويسمح، ال رارات المتعل ة بنشاطها
، الإداري المستوى على شو التنفي ي المستوى على سواء بمراقبة المسؤوليات تسمح شنها كما

 " المؤسسات لتسيير شداة  رورية التكاليأ محاسبة وتعتبر
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 المحاسبة عن متأخرة نشأت قد التكاليأ محاسبة شن لومالمع من :التكاليف محاسبة تطور
 قد التكاليأ محاسبة نشأة شن ال وم يمكن اند غير الزمن، قرنين من ي ارب بما المالية

، الئناعي  نتاجد تكلفة معرفة  لى الئناعات واحتياجات شئحاب الئناعية ال ورة ئاحبت
، )عبد الحي مرعى 1899سنة  نجلتراا في ميدان التكاليأ في الكتاب ششهر شحد تسأم ف د

 (. 2006، عبد الله عبد العميم ه م
يأ وسعر التكلفة  لي تهدأ محاسبة التكاليأ بحسابها للتكال :أهداف محاسبة التكاليف -

 ( 2018، يوسأ قروش، :  )عادم مانعيلي تح ي  ما
 ة تحديد النتائج تحديد قيمة المخزون باستعمام الجرد الدائم، وبه ا تسهم شي ا في عملي 
  تحديد سعر البيع لمنتوجات المؤسسة 
 وبالتالي م ا رقبة عمم المؤسسة ومسيريها ، مراقبة التكاليأ بعد تحليلها 
  : دراسة المردودية التحليلية تسمح بمراقبة سياسات الإنتاج والاست مار والتوزيع عن طري 

 ت(تسجيم التكاليأ حسب اتجاهاتها )حسب الومائأ شو المنتجا -
 التموين ،الإنتاج والتوزيع ، مراقبة التكاليأ وتخفي ها -
 تسمح ب ياس النتائج التحليلية  -
 تساهم في و ع الميزانيات الت ديرية -
 واسع استخداما لاقت التي الأنممة شهم من ABC الد  نمام يعتبر:  ABCال  نظام مفهوم
 شساس على التكاليأ محاسبة ونمام، الت ليدية للأنممة بتغيرات ج رية شتى كما، مهوره عند

 . Activity Based Costingمن  ABC ال  ث الأحرأ ششت ت الأنشطة
ول د تعددت تعاريأ نمام التكاليأ على : (2017، )مشاش نادية:  ABCال  تعريف نظام

 "فيعرفد بعض الأكاديميون شند، حسب اخت أ عدد من وجهات النمر ABCشساس الأنشطة  
س شسلوب شو وسيلة و لك لشمولد على مكونات النمام من مدخ ت عبارة عن نمام ولي

 .ومعالجة المخرجات والتغ ية العكسية
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  يعرأ نمام التكاليأ على شساس الأنشطةABC بأند " مدخم تكلفة يركز على الأنشطة ،
حيث يستخدم تكلفتها كأساس لتحديد تكلفة شغراض تكلفة شخرى كأغراض تكلفة رئيسية 

 خدمات " كالمنتجات وال
  هو طري ة تعود  لى تحسين الأنممة الت ليدية للتكاليأ عن طري  التركيز على الأنشطة

كأغراض شساسية للتكلفة    يتم تخئيت التكاليأ غير المباشرة شو ما يسمى بالموارد 
 على الأنشطة التي استفادة منها ومن  م تخئيت تكلفة ه ه الأنشطة على المنتجات " 

 ي يس تكلفة وشداء الأنشطة والموارد  "لتكاليأ على شساس الأنشطة بأندكما عرأ نمام ا
وك لك شغراض التكلفة حيث يوزع تكلفة الموارد على الأنشطة ويوزع تكلفة الأنشطة على 
شغراض التكلفة بالاعتماد على استخداماتها وبسبب الع قة السببية لمسببات التكلفة 

توفير المنتجات شو الخدمات يحتاج  لى مؤسسات  بالأنشطة " شي شند ي وم على فكرة شن
وشن ه ه المؤسسات ت وم على ممارسة عدة شنشطة لتح ي  غاياتها وشن تلك الأنشطة 

 .تحتاج  لى موارد وشن ه ه الموارد بطبيعتها اقتئادية ولها تكلفة
هو  وعليد ومن خ م التعاريأ الساب ة يمكن ال وم شن نمام التكاليأ على شساس الأنشطة

 من بين شحدث الأنممة للمحاسبة الإدارية الحدي ة وهو ي وم على : 
 .ت ييم قدرة المؤسسة على شداء الأنشطة من خ م تحديد وقياس مواردها 
 تحليم الأنشطة وتئنيفها ما بين شنشطة م يفة لل يمة وشنشطة غير م يفة لل يمة 
 ستغلةتحديد تكلفة مختلأ الأنشطة وك لك تكلفة الطاقة غير الم. 

 (2018، نورة بربارة، ججي ة )بوجنان: ABC التكاليف  محاسبة نظام خصائص
 :يلي ما التكاليأ محاسبة خئائت شهم من
 الإداري  وت سيمد وحاجتد المشروع عمم طبيعة النمام ي ئم شند. 
 الموجودة الفوائد تكلفة تتناسب بحيث بالنف ات الاقتئاد  . 
 الإدارية المستويات كم في وتنفي ه فهمد يمكن ىحت والو ون بالسهولة يتميز شند 

 .والتنفي ية



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –معهد الدراسات والبحوث البيئية 

 وآخرون بهاء محمد عبدالغني الغنام
 

 2020 نوفمبر( 7جزء )، العاشر العددربعون، لأوا علتاسا المجلد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

346 

 التكاليأ عنائر على والرقابة الأحكام وسائم على يشتمم شند . 
 تنفي ه على ال ائمين بين المتكامم التنسي  على يشتمم شند . 
 المستخدمة والمعايير ال زمة رت ا الت دي  عداد من تمكن التي الم ومات على يشتمم شند 

 .راسة المشاريعلد
 

 إجراءات الدراسة
تم استخدام الأسلوب النمري: )الأسلوب الوئفي التحليلي( لوئأ أولًا: منهج الدراسة: 

ويتسم ه ا المنهج بأند ، الماهرة مو وع الدراسة وتحليم بياناتها وبيان الع قة بين مكوناتها
 دقي .ي رب نتائج الدراسة من الواقع ويمكنها من وئأ المواهر بشكم 

وك لك تم استخدام الأسلوب الميداني: وشعتمد الباح ون علي استخدام استمارات شست ئاء 
 في تجميع البيانات الازمة.

تم تحديد مجتمع البحث من بعض الشركات التي تطب   ثانياً: أدوات وعينة الدراسة:
ة المدكور نمام التكاليأ علي شساس النشاط وهي شركة المروة ل ستيراد والتئدير، شرك

للمشروعات، الشركة الهندسية لخدمات المياه، شركة ئ ور مئر للتنمية العامة، شركة يونيتد 
جروب، وقد قام الباح ون باستخدام العينة العشوائية البسيطة من ه ه الشركات لتوافر  طار بد 

وقام ، % 5 ±وخطأ مسمون بد في الت دير  %95جميع مفردات المجتمع عند معامم   ة 
مفردة وتم توزيعها على  168وكان حجم العينة ، الباحث باستخدام معادلة  ختيار العينة

 الشركات بسبتهم  لى المجتمع. 
 ثالثاً: تم تصميم استبيان اشتمل علي عدد اربعة محاور كالتالي:

 ( عبارة .20: نمام التكلفة علي اساس النشاط الموجد بالوقت من )المحور الأوم -
 ( عبارات .10معوقات تطبي  تكاليأ الانشطة علي اساس النشاط من ) :المحور ال اني -
 ( عبارات .8:  تخا  ال رارات من )المحور ال الث -
 ( عبارة.15: الر ا عن تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط من )المحور الرابع -
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داة للتح   من ئد  الأداة اعتمد الباحث  ئد  المحتوى    قام بعرض الأ: صدق الأداة
على  محكمين من  وي الاختئات في مجام المحاسبة في  جامعة عين شمس و لك 
بغرض معرفة ما ت يسد الف رات من الأداء المطلوب، ومدى ئلة ف رات الم ياس بالمتغير 
المراد قياسد، وللحكم على الف رات وئياغتها ودرجة و وحها، ومناسبتها للمجالات. وقد شخ  

حكمين فح فت بعض العبارات وش افت عبارات شخرى حسب الباح ون بم حمات الم
 توجيهاتهم.
 معام ت الئد  وال بات :( 1جدول ) 

عدد  المقياس م
 العبارات

معامل 
 الصدق

 ألفاكرونباخ
معامل 
 الثبات

 0.955 0.912 20 نمام التكلفة علي اساس النشاط الموجد بالوقت 1
ساس شعوقات تطبي  تكاليأ الانشطة علي م 2

 0.944 0.893 10 نشاطال
 0.893 0.798 8  تخا  ال رارات 3
 0.930 0.866 15 الر ا عن تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط 4

من الجدوم الساب  يت ح شن معام ت الئد  وال بات م بولة لأسئلة الاستبيان ككم ، 
وبالتالي يمكن ال وم ، ( في عينة الدراسة0.5لان جميع قيم معاملى الئد  وال بات تجاوزت )

شنها معام ت  ات دلالة جيدة لأغراض البحث ، وبالتالي يمكن الاعتماد عليها في التحليم 
 مع عدم استبعاد اي عنئر من عنائر المتغيرات محم الدراسة .

 الاساليب الإحصائية المستخدمة:
حئائي عتمد الباح ون في تحليم البيانات واختبار ئحة الفروض على البرنامج الإا

SPSS ،(Statistical Package For Social Science)  الحزم الإحئائية للعلوم
جراء التحليم الإحئائي المناسب لتحليم البيانات ، الاجتماعية لتفريغ البيانات وجدولتها وا 

ولإختبار ئحة فروض الدراسة، وتطلب  لك تطبي  بعض شساليب الإحئاء الوئفي 
 :والإحئاء التحليلي كالآتي 
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تم الاعتماد على الإحئاء الوئفي وكم من الوسط الحسابي أ( الإحصاء الوصفي: 
والانحراأ المعياري لتوئيأ متغيرات الدراسة من خ م البيانات التي تم جمعها وك لك تم 

( وال ي يستخدم ل ياس مدى Cronbach’s Alphaالاعتماد على معامم الفا كرو نباخ )
وك لك التأكد من مدى شهمية ه ه الأسئلة ، جودة في الاست ئاءالئد  وال بات للأسئلة المو 

 بالإ افة  لى استخدام معامم  رتباط بيرسون و لك ل ياس  بات شداة الدراسة.
اعتمد الباحث على تحليم بيانات الدراسة على شساليب الإحئاء  :ب( الإحصاء الاستدلالي

 كما يلي :التحليلي للتح   من مدى ئحة الفروض وه ه الأساليب 
  : هو اسلوب احئائي يستخدم لاختبار ش ر متغير مست م تحليل الانحدار الخطي البسيط

وال ي يحتوي على اختبار  OLSواحد على متغير تابع واحد بطري ة المربعات الئغرى 
وبعض اختبارات التح   من  (F)واختبار النمو ج الكلي ، (t)معام ت الانحدار 

 رى .افترا ات المربعات الئغ
  : هو اسلوب احئائي يستخدم لاختبار ش ر اك ر من تحليل الانحدار الخطي المتعدد

وال ي يحتوي على  OLSمتغير مست م على متغير تابع واحد بطري ة المربعات الئغرى 
وبعض اختبارات التح   من  (F)واختبار النمو ج الكلي ، (t)اختبار معام ت الانحدار 
 ى.اقترا ات المربعات الئغر 

 

 نتائج الدراسة
نعرض فيما يلي النتائج الخاصة بتطبيق الاستبيان علي عينة البحث وللتحقق من صحة 

 الفروض:
 :ة علي اساس النشاط الموجه بالوقتالمحور الأول : نظام التكلف

لى يو ح الوسط الحسابى المرجح والانحراأ المعيارى والأهمية النسبية االجدوم الت
وترتيب الأهمية الجديد لكم عبارة من العبارات التسعة عشر لنمام التكلفة علي اساس النشاط 

 الموجد بالوقت:
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 الإحئائيات الوئفية لنمام التكلفة علي اساس النشاط الموجد بالوقت:( 2جدول ) 

توسط الم الفقـــــرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاهمية 
النسبية 

% 
ترتيب 
 الاهمية

هم يوجد فر  بين التكاليأ علي اساس  1
 4 54.29 1.104 2.71 النشاط والنشاط الموجد بالوقت

تحرت الشركة علي تطبي  نمام التكلفة على  2
 11 49.38 1.122 2.47 اساس النشاط الموجد بالوقت 

تكلفة بالنشاط علي اساس هم تطبي  نمام ال 3
الوقت الموجد يح   نتيجة نشاط للشركة 

 اف م 
2.12 1.119 42.32 19 

 1 59.49 1.423 2.97 هم يوجد مسببات للتكلفة . 4
هناك فر  بين مسببات التكلفة ومحركات  5

 9 50.23 1.035 2.51 التكلفة 
شهتم  بتطوير عملي من اجم تح ي  تطبي   6

 17 43.67 1.123 2.18 النشاط الموجد للتكلفة على اساس 
لدى الشركة ال درة على حئر الأنشطة التى  7

 6 52.09 1.022 2.6 تستفيد منها .
لدى  دارة الشركة ال درة على  عداد وتطبي   8

 7 52.09 1.21 2.6 معادلة الوقت ال زم لكم نشاط من شنشطها . 
لدى الشركة ال درة على الفئم بين التكاليأ  9

 12 48.76 1.172 2.44 المباشرة وغير المباشرة.
لدى الشركة ال درة على تحديد الأنشطة غير  10

 18 42.6 1.109 2.13 المستغلة من الأنشطة.
لدى الشركة ال درة على تحديد التكلفة الم ئمة  11

. 2.29 1.28 45.76 16 
ت وم الشركة بإعادة تخئيت تكاليأ الأنشطة  12

 10 49.83 1.212 2.49 .الخدمات على المنتجات و
تستخدم الشركة معدلات تحميم زمنية لتكاليأ  13

الأنشطة تحدد من خ لها تكلفة المنتج بشكم 
 دقي .

2.39 1.134 47.8 14 

تستخدم الشركة معدلات تحميم متعددة  14
لتكاليأ الأنشطة تراعى الع قة السببية بين 

 التكلفة والأنشطة المسببة لها
2.37 1.152 47.46 15 
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 :( 2جدول ) تابع: 

المتوسط  الفقـــــرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاهمية 
النسبية 

% 
ترتيب 
 الاهمية

تستخدم الشركة الزمن المستنف  من كم نشاط  15
شسا س التوزيع التكاليأ غير المباشرة وئولا 

 لتحديد شد  لتكلفة المنتج
2.79 0.996 55.88 2 

م التكلفة على اساس النشاط  يوفر نما 16
معلومات تساعد في التخفيض الملموس في 
اجمالي التكلفة في الأجلين ال ئير والطويم 

 .المدى بما يعزز قدرة المنشأة التنافسية 
2.65 1.104 53.05 5 

يعمم نمام التكلفة على اساس النشاط  على  17
تحليم الموارد و ابراز شّيها ي يأ شو لا 

 لخدمة شو المنتجي يأ قيمة ل
2.4 1.155 48.08 13 

يح   نمام التكلفة على اساس النشاط الرقابة  18
المانعة وال ح ة والمتزامنة بما يساعد في 

 .ترشيد استه ك الموارد
2.57 1.274 51.41 8 

ي دم نمام التكلفة على اساس النشاط معلومات  19
شساسية حوم موارد المنشأة واماكن تواجدها 

 .   الترشيد السليم لهامما يح
2.73 1.137 54.52 3 

 يت ج من الجدوم الساب  شن :
 يرون شند يوجد مسبات للتكلفة 59.49وجد شن ، بالنسبة لد هم يوجد مسببات للتكلفة % ،

 لا يرون  لك .   %40.5فى حين شن 
  المباشرة بالنسبة لتستخدم الشركة الزمن المستنف  من كم نشاط شساس التوزيع التكاليأ غير

يرون شن الشركة  تستخدم الزمن ، % 55.88وجد شن ، وئولا لتحديد شد  لتكلفة المنتج
المستنف  من كم نشاط شساس التوزيع التكاليأ غير المباشرة وئولا لتحديد شد  لتكلفة 

 % لا يرون  لك.   44فى حين ، المنتج
 ة حوم موارد المنشأة واماكن بالنسبة لي دم نمام التكلفة على اساس النشاط معلومات شساسي

% يرون شن نمام التكلفة على  54.52وجد شن ، تواجدها مما يح   الترشيد السليم لها
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اساس النشاط ي دم معلومات شساسية حوم موارد المنشأة واماكن تواجدها مما يح   الترشيد 
 % لا يرون  لك .   45.5فى حين ، السليم لها

 وجد شن ، لتكاليأ علي اساس النشاط والنشاط الموجد بالوقتبالنسبة لد هم يوجد فر  بين ا
، % يرون شن هناك فر  بين التكاليأ علي اساس النشاط والنشاط الموجد بالوقت 54.29

 % لا يرون  لك .   45.7فى حين شن 
  بالنسبة ليوفر نمام التكلفة على اساس النشاط  معلومات تساعد في التخفيض الملموس

، فة في الأجلين ال ئير والطويم المدى بما يعزز قدرة المنشأة التنافسيةفي اجمالي التكل
% يرون شن نمام التكلفة على اساس النشاط ليوفر معلومات تساعد في  53.05وجد شن 

التخفيض الملموس في اجمالي التكلفة في الأجلين ال ئير والطويم المدى بما يعزز قدرة 
 يرون  لك .  % لا 47فى حين ، المنشأة التنافسية

 52.09وجد شن ، بالنسبة للدى الشركة ال درة على حئر الأنشطة التى تستفيد منها  %
%  48فى حين شن  ، يرون شن الشركة لديها ال درة على حئر الأنشطة التى تستفيد منها

 لا يرون  لك .  
 نشاط من  بالنسبة للدى  دارة الشركة ال درة على  عداد وتطبي  معادلة الوقت ال زم لكم

% يرون شن لإدارة الشركة ال درة على  عداد وتطبي  معادلة  52.09وجد شن ، شنشطها
 % لا يرون  لك .  48فى حين شن ، الوقت ال زم لكم نشاط من شنشطها

  بالنسبة ليح   نمام التكلفة على اساس النشاط الرقابة المانعة وال ح ة والمتزامنة بما
% يرون شن نمام التكلفة على اساس  51.41وجد شن ، موارديساعد في ترشيد استه ك ال

 النشاط يح   الرقابة المانعة وال ح ة والمتزامنة بما يساعد في ترشيد استه ك الموارد .  
 يرون شن  50.23وجد شن ، بالنسبة لد هناك فر  بين مسببات التكلفة ومحركات التكلفة %

 تكلفة .  هناك فر  بين مسببات التكلفة ومحركات ال
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 وجد ، بالنسبة لت وم الشركة بإعادة تخئيت تكاليأ الأنشطة على المنتجات و الخدمات
% يرون شن الشركة ت وم بإعادة تخئيت تكاليأ الأنشطة على المنتجات و  49.83شن 

 الخدمات .
 وجد ، بالنسبة لتحرت الشركة علي تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط الموجد بالوقت

% يرون شن الشركة تحرت علي تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط  49.38شن 
 الموجد بالوقت .

 وجد شن ، بالنسبة للدى الشركة ال درة على الفئم بين التكاليأ المباشرة وغير المباشرة
% يرون شن الشركة لديها ال درة على الفئم بين التكاليأ المباشرة وغير المباشرة  48.76

. 
 مم نمام التكلفة على اساس النشاط  على تحليم الموارد و ابراز شّيها ي يأ شو بالنسبة ليع

% يرون شن نمام التكلفة على اساس  48.08وجد شن ، لا ي يأ قيمة للخدمة شو المنتج
النشاط يعمم على تحليم الموارد و ابراز شّيها ي يأ شو لا ي يأ قيمة للخدمة شو المنتج 

  . 
 ة معدلات تحميم زمنية لتكاليأ الأنشطة تحدد من خ لها تكلفة بالنسبة لتستخدم الشرك

% يرون شن الشركة تستخدم معدلات تحميم زمنية  47.8وجد شن ، المنتج بشكم دقي 
 لتكاليأ الأنشطة تحدد من خ لها تكلفة المنتج بشكم دقي  .

  قة السببية بالنسبة لتستخدم الشركة معدلات تحميم متعددة لتكاليأ الأنشطة تراعى الع
يرون شن الشركة تستخدم معدلات  %47.46وجد شن ، بين التكلفة والأنشطة المسببة لها

 تحميم متعددة لتكاليأ الأنشطة تراعى الع قة السببية بين التكلفة والأنشطة المسببة لها .  
 يرون شن  45.76وجد شن ، بالنسبة للدى الشركة ال درة على تحديد التكلفة الم ئمة %

 لشركة لديها ال درة على تحديد التكلفة الم ئمة .ا
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 بالنسبة لأهتم بتطوير عملي من اجم تح ي  تطبي  للتكلفة على اساس النشاط الموجد ،
% يهتمون بتطوير عملي من اجم تح ي  تطبي  للتكلفة على اساس  43.67وجد شن 

 النشاط الموجد .
  وجد شن ، غير المستغلة من الأنشطةبالنسبة للدى الشركة ال درة على تحديد الأنشطة

 % يرون شن الشركة لديها ال درة على تحديد الأنشطة غير المستغلة من الأنشطة . 42.6
  بالنسبة لد هم تطبي  نمام التكلفة بالنشاط علي اساس الوقت الموجد يح   نتيجة نشاط

اساس  % يرون شن تطبي  نمام التكلفة بالنشاط علي 42.32وجد شن ، للشركة اف م
 الوقت الموجد يح   نتيجة نشاط للشركة اف م .  

 المحور الثانى : معوقات تطبيق تكاليف الانشطة علي اساس النشاط :
الجدوم التإلى يو ح الوسط الحسابى المرجح والانحراأ المعيارى والأهمية النسبية 

ليأ الانشطة علي وترتيب الأهمية الجديد لكم عبارة من العبارات العشر لمعوقات تطبي  تكا
 اساس النشاط.
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 الإحئائيات الوئفية لمعوقات تطبي  تكاليأ الانشطة علي اساس النشاط: ( 3جدول ) 
المتوسط  الفقـــــرة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الاهمية 
 النسبية %

ترتيب 
 الاهمية

لا يوجد تطبي  للتكلفة على اساس النشاط  1
 3 47.00 1.099 2.35 الموجد 

يهتم مديري الادارات المالية والتكاليأ  2
 6 46.00 1.292 2.3 بمؤشرات التكلفة على اساس النشاط

تسعى  دارة الشركة  لى توفير احتياجات  3
 4 46.72 1.287 2.34 مومفيها  لتطبي  التكلفة على اساس النشاط

يسهم التوائم مع المسؤولين عني معرفة  4
 2 51.3 1.252 2.56 ة .معوقات تكاليأ على اساس الانشط

 5 46.05 1.184 2.3 شلاحم شن معمم الإجراءات الإدارية مع دة. 5
نجان تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط  6

يعتمد علي مديري الإدارات شم رؤساء 
 الشركات 

2.3 1.119 45.93 7 

لدى  دارة الشركة ال درة على تشكيم فري   7
التكاليأ على متكامم لتطبي  شساليب توزيع 

 شساس الأنشطة
2.21 1.148 44.24 10 

لدى  دارة الشركة ال درة على تحديد العدد  8
الأم م من الأنشطة ومسببات التكلفة لكم 

 نشاط
2.21 1.103 44.29 9 

لدى  دارة الشركة ال درة على  قناع المومفين  9
بمزايا التحوم  لى شي من الأساليب الحدي ة 

 لإدارة التكلفة
2.65 1.399 52.99 1 

لدى  دارة الشركة ال درة على الاستفادة من  10
التطور التكنولوجي في تطبي  التكاليأ على 

 شساس الأنشطة
2.23 1.131 44.69 8 

 يت ح من الجدوم الساب  شن : 
  بالنسبة للدى  دارة الشركة ال درة على  قناع المومفين بمزايا التحوم  لى شي من الأساليب

% يرون شن  دارة الشركة لديها ال درة على  قناع  52.99وجد شن ، دارة التكلفةالحدي ة لإ
 المومفين بمزايا التحوم  لى شي من الأساليب الحدي ة لإدارة التكلفة. 
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 بالنسبة ليسهم التوائم مع المسؤولين عني معرفة معوقات تكاليأ على اساس الانشطة ،
المسؤولين عني معرفة معوقات تكاليأ  % يرون شند يسهم التوائم مع 51.3وجد شن 

 على اساس الانشطة .
 يرون شند  47.00وجد شن ، بالنسبة لد لا يوجد تطبي  للتكلفة على اساس النشاط الموجد %

 % يرون العكس . 53فى حين شن ، لا يوجد تطبي  للتكلفة على اساس النشاط الموجد
 ومفيها  لتطبي  التكلفة على اساس بالنسبة لتسعى  دارة الشركة  لى توفير احتياجات م

% يرون شن  دارة الشركة تسعى  لى توفير احتياجات مومفيها  46.72وجد شن ، النشاط
 لتطبي  التكلفة على اساس النشاط .

 يرون شن معمم  46.05وجد شن ، بالنسبة لد شلاحم شن معمم الإجراءات الإدارية مع دة %
 % يرون العكس . 54فى حين شن ، الإجراءات الإدارية مع دة

 وجد ، بالنسبة ليهتم مديري الادارات المالية والتكاليأ بمؤشرات التكلفة على اساس النشاط
% يرون شن مديري الادارات المالية والتكاليأ يهتمون بمؤشرات التكلفة على  46.00شن  

 اساس النشاط .
 ديري الإدارات شم بالنسبة لنجان تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط يعتمد علي م

% يرون نجان تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط  45.93وجد شن  ، رؤساء الشركات
 يعتمد علي مديري الإدارات شم رؤساء الشركات  

  بالنسبة للدى  دارة الشركة ال درة على الاستفادة من التطور التكنولوجي في تطبي  التكاليأ
يرون شن  دارة الشركة لديها  ال درة على %  44.69وجد شن ، على شساس الأنشطة

 الاستفادة من التطور التكنولوجي في تطبي  التكاليأ على شساس الأنشطة.
  بالنسبة للدى  دارة الشركة ال درة على تحديد العدد الأم م من الأنشطة ومسببات التكلفة

د العدد الأم م % يرون شن  دارة الشركة لديها ال درة على تحدي 44.29وجد شن ، لكم نشاط
 من الأنشطة ومسببات التكلفة لكم نشاط .
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  بالنسبة للدى  دارة الشركة ال درة على تشكيم فري  متكامم لتطبي  شساليب توزيع التكاليأ
% يرون شن  دارة الشركة لديها ال درة على تشكيم  44.24وجد شن ، على شساس الأنشطة

 لى شساس الأنشطة. فري  متكامم لتطبي  شساليب توزيع التكاليأ ع
الجدوم التإلى يو ح الوسط الحسابى المرجح : ور الثالث : إتخاذ القراراتحالم

والانحراأ المعيارى والأهمية النسبية وترتيب الأهمية الجديد لكم عبارة من العبارات ال مانية 
 لإتخا  ال رارات .

 الإحئائيات الوئفية لإتخا  ال رارات(:  4جدول ) 
المتوسط  ةالفقـــــر  م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الاهمية 
 النسبية %

ترتيب 
 الاهمية

ي دم نمام التكلفة على اساس النشاط معلومات  1
 5 58.2 0.977 2.91 .م ئمة لاتخا  ال رارات التشغيلية 

ي دم نمام التكلفة على اساس النشاط معلومات  2
 7 55 1.122 2.75 .تفيد في اعداد الموازنات التخطيطية

يوفر نمام التكلفة على اساس النشاط م اييس  3
دقي ة للأداء بتحليم الانحرافات مما يدعم 

 .محاسبة المسئولية 
3.05 1.187 61 2 

يتميز نمام التكلفة على اساس النشاط في  4
امكانية الاعتماد عليد في عملية تخطيط 
الموارد لتدعيم تنفي  خطط واستراتيجيات 

 .الشركة 
3.24 1.393 64.8 1 

يستخدم نمام التكلفة على اساس النشاط تكلفة  5
 4 58.4 1.249 2.92 .الاح م شو التكلفة الاستبدالية لاتخا  ال رار

يؤكد نمام التكلفة على اساس النشاط  على  6
تحميم الخدمة بتكلفة ال در المستخدم من 
الموارد )عدم تحميم الطاقة العاطلة على 

 الخدمات ( .
2.78 1.165 55.6 6 

ي وم نمام التكلفة على اساس النشاط على  7
تجميع الموارد داخم مجمعات متجانسة مما 

 .يسهم عملية تتبع التكلفة 
2.92 1.219 58.5 3 

يكشأ نمام التكلفة على اساس النشاط   8
الطاقة العاطلة شو الفائ ة ولفت نمر الادارة 

 لاتخا  قرار بشأنها.
2.71 1.177 54.2 8 
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 :يت ح من الجدوم الساب  شن
  بالنسبة لد يتميز نمام التكلفة على اساس النشاط في امكانية الاعتماد عليد في عملية

% يرون شن نمام  64.8وجد شن ، تخطيط الموارد لتدعيم تنفي  خطط واستراتيجيات الشركة
لموارد التكلفة على اساس النشاط يتميز في امكانية الاعتماد عليد في عملية تخطيط ا

 لتدعيم تنفي  خطط واستراتيجيات الشركة .
  بالنسبة لد يوفر نمام التكلفة على اساس النشاط م اييس دقي ة للأداء بتحليم الانحرافات

% يرون شن نمام التكلفة على اساس النشاط  61مما يدعم محاسبة المسئولية، وجد شن 
 محاسبة المسئولية . يوفر م اييس دقي ة للأداء بتحليم الانحرافات مما يدعم

  بالنسبة لد ي وم نمام التكلفة على اساس النشاط على تجميع الموارد داخم مجمعات
% يرون شن نمام التكلفة على  58.5وجد شن ، متجانسة مما يسهم عملية تتبع التكلفة

اساس النشاط ي وم على تجميع الموارد داخم مجمعات متجانسة مما يسهم عملية تتبع 
 التكلفة .

  بالنسبة لد يستخدم نمام التكلفة على اساس النشاط تكلفة الاح م شو التكلفة الاستبدالية
% يرون شن نمام التكلفة على اساس النشاط يستخدم تكلفة  58.4وجد شن ، لاتخا  ال رار

 الاح م شو التكلفة الاستبدالية لاتخا  ال رار .
 علومات م ئمة لاتخا  ال رارات التشغيليةبالنسبة لد ي دم نمام التكلفة على اساس النشاط م ،

% يرون شن نمام التكلفة على اساس النشاط ي دم معلومات م ئمة لاتخا   58.2وجد شن 
 ال رارات التشغيلية .

  بالنسبة لد يؤكد نمام التكلفة على اساس النشاط  على تحميم الخدمة بتكلفة ال در
%  55.6وجد شن ، عاطلة على الخدمات (المستخدم من الموارد )عدم تحميم الطاقة ال

يرون شن نمام التكلفة على اساس النشاط  يؤكد على تحميم الخدمة بتكلفة ال در المستخدم 
 من الموارد .
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  بالنسبة لد ي دم نمام التكلفة على اساس النشاط معلومات تفيد في اعداد الموازنات
ساس النشاط ي دم معلومات تفيد % يرون شن نمام التكلفة على ا 55وجد شن ، التخطيطية

 في اعداد الموازنات التخطيطية .
  بالنسبة لد يكشأ نمام التكلفة على اساس النشاط  الطاقة العاطلة شو الفائ ة ولفت نمر

% يرون شن نمام التكلفة على اساس النشاط  54.2الادارة لاتخا  قرار بشأنها، وجد شن 
 نمر الادارة لاتخا  قرار بشأنها .يكشأ الطاقة العاطلة شو الفائ ة ولفت 

الجدوم : س النشاط: الرضا عن تطبيق نظام التكلفة على اساالمحور الرابع
التإلى يو ح الوسط الحسابى المرجح والانحراأ المعيارى والأهمية النسبية وترتيب الأهمية 

 اس النشاط:الجديد لكم عبارة من العبارات العشرون لالر ا عن تطبي  نمام التكلفة على اس
 الإحئائيات الوئفية لالر ا عن تطبي  نمام التكلفة على اساس النشاط: ( 5جدول ) 

المتوسط  الفقـــــرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاهمية 
 النسبية %

ترتيب 
 الاهمية

شسلوب الرقابة ال ي يتبعد رئيسك لمتابعة  1
 4 50.85 1.111 2.54 عملك.

 1 51.81 1.037 2.59 مناسب بالشركة .شسلوب  بط التكاليأ  2
 12 47.34 1.067 2.37 عملك الحالي م ارنة بخبرتك الوميفية. 3
 8 48.36 1.024 2.42 العدالة في توزيع شعباء العمم بين المومفين. 4
 9 48.08 1.036 2.4 الوحدة التي ت وم بالعمم فيها ؟ 5
 3 50.9 1.029 2.55 الفرت التدريبية المتاحة لك في مجام عملك. 6
 5 48.7 1.058 2.44 ال ناء ال ي تتل اه من رئيسك لمتابعة شدائك. 7
ع قتك بزم ئك في العمم تساعدك علي  8

 11 47.68 1.056 2.38 تطبي  نمام التكلفة

مساعدة زم ئك لك عند زيادة حجم العمم  9
 15 45.82 1.182 2.29 يعتبر معو  للتكاليأ

ك عند زيادة حجم العمم.يساهم في ت دير زم ئك ل 10
 6 48.64 1.157 2.43 نجان تطبي  نمام التكاليأ على اساس النشاط 

يرحب المسؤوم عني باقتراحاتي وشفكاري  11
 13 46.27 1.038 2.31 التطويرية 

 2 51.19 1.158 2.56 ن عملي سبب تطور قدراتي الشخئية ششعر ش 12
 7 48.59 1.127 2.43 عيا.شعتبر عملي شقم الومائأ اجتما 13
 10 47.8 1.086 2.39 ششعر ان عملي لا يناسب مؤه تي العلمية 14
 14 46.16 1.141 2.31 هم شنت ر ى عن العمم بشكم عام  15
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 يت ج من الجدوم الساب  شن :
 را ون شن شسلوب  51.81 وجد شن، بالنسبة لد شسلوب  بط التكاليأ مناسب بالشركة %

 ناسب بالشركة . بط التكاليأ م
 يشعرون شن  51.19 وجد شن، بالنسبة لد ششعر شن عملي سبب تطور قدراتي الشخئية %

 عملهم سبب تطور قدراتي الشخئية .
 را ون شن  50.9 وجد شن، بالنسبة لد الفرت التدريبية المتاحة لك في مجام عملك %

 الفرت التدريبية المتاحة لهم فى مجام عملهم .
 را ون  50.85 وجد شن، الرقابة ال ي يتبعد رئيسك لمتابعة عملك بالنسبة لد شسلوب %

 عن شسلوب الرقابة ال ي يتبعد رئيسهم لمتابعة عملهم مناسب .
 را ون عن ال ناء  48.7 وجد شن، بالنسبة لد ال ناء ال ي تتل اه من رئيسك لمتابعة شدائك %

 ال ى يتل وند من رئيسهم لمتابعة شدائهم . 
  دير زم ئك لك عند زيادة حجم العمم يساهم في نجان تطبي  نمام التكاليأ بالنسبة لد ت

% را ون عن ت دير زم ئهم لهم عند زيادة حجم  48.64 وجد شن، على اساس النشاط
 العمم ال ى يساهم في نجان تطبي  نمام التكاليأ على اساس النشاط .

 يرون شن عملهم شقم  48.59 بالنسبة لد شعتبر عملي شقم الومائأ اجتماعيا، وجد شن %
 الومائأ اجتماعيا .

 يرون شن  48.36وجد شن ، بالنسبة لد العدالة في توزيع شعباء العمم بين المومفين %
 هناك عدالة في توزيع شعباء العمم بين المومفين .

 را ون عن الوحدة  48.08 ، وجد شن بالنسبة لد الوحدة التي ت وم بالعمم فيها ؟ %
 العمم فيها .التي ت ومون ب

 يشعرون ان  47.8 وجد شن، بالنسبة لد ششعر ان عملي لا يناسب مؤه تي العلمية %
 عملهم لا يناسب مؤه تهم العلمية .
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 47.68وجد شن  ، بالنسبة لد ع قتك بزم ئك في العمم تساعدك علي تطبي  نمام التكلفة  
 مام التكلفة.% يرون شن ع قتهم بزم ئهم في العمم تساعدك علي تطبي  ن

 را ون عن عملهم  47.34وجد شن ، بالنسبة لد عملك الحالي م ارنة بخبرتك الوميفية %
 الحالي م ارنة بخبرتهم الوميفية .

 يرون  46.27وجد شن ، بالنسبة لد يرحب المسؤوم عني باقتراحاتي وشفكاري التطويرية %
 شن المسؤوم يرحب باقتراحاتهم وشفكارهم التطويرية .

 را ون عن العمم  46.16 ، وجد شنلد هم شنت ر ى عن العمم بشكم عامة بالنسب %
 بشكم عام .

 وجد شن، بالنسبة لد مساعدة زم ئك لك عند زيادة حجم العمم يعتبر معو  للتكاليأ 
 % يرون شن مساعدة زم ئهم لهم عند زيادة حجم العمم يعتبر معو  للتكاليأ. 45.82
 

 توصيات الدراسة
   تبني نمامTDABCنمرا  لسهولة تطبي د ودقة قياسد لوحدة ، من قبم المنشنت الئناعية

 المنتج، وم ءمتد لطبيعة البنية الئناعية المنتشرة بين معمم المنشنت الئناعية.
  الاعتماد بشكم رئيسي على معطيات نمام محاسبة التكاليأ في عملية بناء ال رارات

 .الدقة والوقتيةالإدارية،    يجب شن تتسم ه ه المعطيات ب
 ربط عملية اتخا  ال رار بحجم ونسبة استغ م الطاقة الإنتاجية لموارد المنشأة المتاحة. 
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ABSTRACT 

The study aimed to propose a costing system on the basis of time-

directed activity with defining the objectives and characteristics that 

must be met in the development process. Therefore, the researchers 

designed a survey list of workers in some companies operating in the 

activity-based costing system and a time-oriented costing system. The 

survey contained four axes for each the focus of a number of questions. 

The researchers used the descriptive and analytical method. The study 

sample was identified, which amounted to 168 individuals. 

The researchers found that: There is a positive relationship between 

the application of the cost system on the basis of time-directed activity 

and the obstacles to the application of activity costs on the basis of 

activity. 

The researchers recommended the necessity of adopting the 

TDABC system by industrial establishments, due to its ease of 

application, accuracy of measuring the unit of product, and its 

suitability for the nature of the industrial structure spread among most 

industrial establishments. 


