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 المستخلص
تطبيق آليات حوكمة الشركات علي استهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدي 

وذلك بتطبيق دراسة حالة علي ، تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات في شركات البترول
 .إحدي شركات البترول

خلال المنهج الإستقرائي،  لتحقيق هذا الهدف إعتمد الباحثون على التأصيل النظري من
السهام من الكتب والمراجع والدراسات العربية والأجنبية، ثم إجراء دراسة حالة علي شركة 

من خلال تصميم قائمة استقصاء تخص المحاسبين والمراجعيين والمدراء الماليين البتروليه 
وتم توزيع ، هام البتروليةشركة السثلت عينة الدراسة م  و ، والتنفيذيين في الشركة المذكورة عالية

وتجميع  030الإستمارات الإستبيانية علي مستويات المدراء الماليين والمحاسبين لعدد 
عينه الدراسة، وتوصلت الدراسة  شركة السهام البتروليةعلي المستويات المذكورة في تلك 030

وكمة الشركات أثر تطبيق آليات حإلى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية وجوهرية بين 
إصدار قوانين تنص علي تطبيق وأوصت الدراسة ب، وتخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات

مبادئ حوكمة الشركات بالنسبة لتخفيض مخاطر عدم تمثل المعلومات من أجل تفعيل 
استحداث مراكز متخصصة تهتم بقضايا تطبيق ، وأوصت أيضاً علي وتطوير شركات البترول

ولي مهمة إعداد برامج تدريبية لترسيخ أهداف ومتطلبات الحوكمة علي آليات الحوكمة وتت
 .تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات في الشركات

 

 مقدمة
الشركات أهميه خاصه على مستوى كافه المؤسسات والمنظمات  ةلقد نالت حوكم

الشركات المختلفه التى حدثت فى كثير من  ةزمات الماليوالدوليه وذلك بعد الأ ةالاقليمي



 وآخرون مصطفي محمود سليم عبد الكريم
 

 594 8102ول، ديسمبرربعون، الجزء الأالرابع والأ المجلد

فى عدد  ةنهيارات الماليفى الدول المتقدمه فعلى سبيل المثال حدثت الإ ةوالمؤسسات وخاص
والتى كانت تعمل  ENRONوأزمه شركه  0991سيا وأمريكا اللاتينيه عام آمن دول شرق 

 .م8110عام  ةفى مجال الغاز الطبيعى والكهرباء فى الولايات المتحد
ث عدد كثير من المشاكل والتعثر المالى غير المتوقع فى وفى نهايه التسعينات بعد حدو 

إضافة إلى أكتشاف المستثمرين ، نجليزىالولايات المتحده والمانيا وأيضا بنك بارينجز الإ
التى جعلتهم  هسواق بالصور وانفتاح الأ ةالخارجي ةسواق الماليفى الأ ةجديد ةلفرص إستثماري

ب بدأ الإهتمام بحوكمة الشركات من أجل إعاده الثقه يواجهون نظم إدارة متنوعه لتلك الأسبا
إلى إجراءات تعديلات على  ةمريكا والدول الاروبيأللمستثمرين وقد تبلور ذلك فى سعى 

جراءات جديده خاصه بها ةالقوانين واللوائح والإجراءات الخاص  .بالشركات ووضع تعليمات وا 
 (سمر أحمد السيد( )8102)

لى تشجيع الإستثمار في الأسواق المالية من خلال تحقيق أفضل فالحوكمة تسعى دائما إ
مستويات الجودة في المعلومات المحاسبية من حيث الملائمة والمصداقية والقابلية للمقارنة 
وزيادة الفهم والتفسير في ضوء إحتياجات بيئة الإستثمار، بالإضافة إلى تحقيق أفضل 

معلومات والإفصاح الحيادي عنها وتخفيض عدم مستويات الإكتمال في هذا المحتوى من ال
تماثلها لكافة الأطراف التي تشكل بيئة إستثمارية من خلال تعزيز الإفصاح المحاسبي 
والشفافية فالمستثمرون يطلبون معلومات عن أعضاء المجلس والمديرين الخاصين المنفذين 

تملة في المصالح التي قد الرئيسين لغرض تقييم تجربتهم ومؤهلاتهم وتقييم أي خلافات مح
ويهتم المستثمرون بالمعلومات التي تلقي ، تؤثر في أحكامهم والمركز المالي للوحدة الإقتصادية

وأن يتم الإفصاح عن العمليات المتعلقة ، المستقبلي للوحدة الإقتصادية ضوءا على الأداء
بها، على أن تتضمن  بمجموعة كاملة من الشركات وفقا للمعايير النوعية الدولية المعترف

معلومات عن الإلتزامات العارضة والعمليات التي تتم خارج الميزانية إلى جانب المنشآت 
 (.عطاء الله وارد خليل، محمد عبد الفتاح لعشماوي( )8108. )لأغراض خاصة
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 مشكلة البحث
جيع إن عدم تماثل المعلومات المحاسبية سيؤدي للإضرار بكفاءة السوق وقدرتها على تش

ستثمار، حيث أن كفاءة السوق لا تتحقق إلا في حالة تماثل المعلومات بين كافة الأطراف الا
، المتعاملة فيها وذلك حتى يكون تأثير المعلومة على الأسعار وأحجام التداول كامل وسريع

ومادامت هناك عدم كفاءة فان ذلك يعني إمكانية تحقيق بعض الأطراف لأرباح غير عادية 
( 8102( )محمد موسى عبدالله)، اب الأطراف الأخرى التي ليس لديها معلوماتعلى حس

الأضرار بالسوق، مما يترتب عليه وتحقيق هذه الأرباح غير العادية سيؤدي بالطبع إلى 
نكماش السوق و  نسحاب بعض المتعاملين خوفاإ رتفاع ا  نخفاض السيولة و امن تحقيق خسائر وا 

 قتصاد القومي وعلى المستثمرين وهم أكثرثر سلبآ على الاتكلفة المعاملات والتى سوف تؤ 
سمر ) الأطراف المرتبطة بالشركة تعرضاً للمخاطرة وتحملًا للخسائر في حال فشل الشركة،

كما أن عدم تماثل المعلومات المحاسبية قد يؤثر علي جودة  ،(8102( )أحمد السيد
وبالتالي يؤثر علي ربحيه الشركات  اراتالمعلومات المحاسبية والتي يستفيد بها متخذي القر 

هل سؤال جوهري ويمكن صياغه مشكله البحث من خلال  وعلي التنمية الإقتصادية عموماً،
 هناك إطار مقترح لقياس لتطبيق آليات حوكمة الشركات علي تخفيض مخاطر عدم تماثل

 ؟ المعلومات في شركات البترول
 

 أسئلة البحث
 :دة أسئلة فرعية وهيي منه عـويستمد من السؤال الرئيس

 ؟لبيئ لتطبيق آليات حوكمه الشركاتقياس التأثير ا ما إمكانية -0
شركات ض مخاطر عدم تماثل المعلومات فى تخفيو هل تطبيق آليات حوكمة الشركات  -8

 ؟البترول
 ى إلىقياس التأثير البيئ لتطبيق آليات حوكمة الشركه فى شركات البترول يؤد ما إمكانية -3

 تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات؟ 
 



 وآخرون مصطفي محمود سليم عبد الكريم
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 الدراسةف  اهدأ
إطار مقترح لقياس لتطبيق آليات حوكمة الشركات علي  وه :الهدف الرئيسي للدراسة

ويحقق هذا الهدف إلي إلقاء ، تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات في شركات البترول
 :الضوء علي مجموعة من أهــداف فرعيــة وهي

 

 ؟يئي لتطبيق آليات حوكمة الشركاتالتأثير البمدي قياس  .0

ومات في ماثل المعلمدي تطبيق آليات حوكمة الشركات يؤدي إلي تخفيض مخاطر عدم ت  .8
 ؟شركات البترول

يمكن قياس التأثير البيئي لتطبيق آليات حوكمة الشركة في شركات البترول يؤدي إلي  .3
 ؟تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات

 

 ةفروض الدراس
طبيق آليات حوكمة الشركات توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر ت :الفرض الأول

 .مخاطر عدم تماثل المعلومات وتخفيض
توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات  :الفرض الثاني

 .ةوالإفصاح المحاسبي في نشاط الشرك تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات علي
 

 حدود الدراسة
تقتصر فترة الدراسه على السنوات و شركه السهام البتروليه قتصرت الدراسة علي ا

 .8102حـتى  8119من
 

 منهجية الدراسة
عتماد علي الباحث بالاداف الدراسة سوف يقوم تستمد هذه الدراسة أهميتها وتحقيقا لأه

احث على المنهج الإستقرائي المناهج، بالإضافة إلي تحقيق أهداف البحث فقد إعتمد الب
 :والمنهج الإسنباطي وذلك علي النحو الاتي
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 597 8102ول، ديسمبرربعون، الجزء الأالرابع والأ المجلد

من خلال استقراء بعض الكتابات والدراسات  :والذي يعتمد علي :المنهج الإستقرائي
 ةليات حوكمآالتى يتبعها الفكر المحاسبى والمتعلقه ب ةوالدوريات والرسائل العلمي ةالسابق

 .وماتعدم تماثل المعل الشركات ومخاطر
يق على إحدى وذلك من خلال  إتباع الباحث لمنهج دراسه الحاله بالتطب: المنهج التطبيقى

ن تعميمها على والوصول إلى نتائج يمك ةختيار فروض الدراساشركات البترول بهدف 
 .الشركات المماثله

 

 الدراسةأهمية  
يزها على جوده ترجع إلى ترك ةهذه الدراس ةأن أهمي ترجع أهمية الدراسة من خلال

داره المخاطر ك والإفصاح الطوعى  ةالداخلي ةللحوكم ةليات الحوكمآالمعلومات المحاسبية وا 
على  ةحقوق المساهمين بهدف قياس جوده الحوكم ةعلى تعظيم قيم ةالخارجي ةللحوكم ةكآلي

 .مستوى الشركات
 

 (المفـاهيم)  مصطلحات الدراسة
يارات المالية لكبريات الشركات العالمية، هي نتيجة للإنه :مفهوم حوكمة الشركات -0

وبعض الأحداث الاقتصادية كالأزمات وانتشار الفساد المالي والإداري في الشركات 
، هذا ما دفع بعض الكتاب والهيئات الدولية إلي البحث فيما "Enron"العالمية مثل شركة 

 (.محسن أحمد الخضري( )8101)يعرف بمفهوم الحوكمة 
هو بيتم من خلال الإفصاح عن الأهداف المالية بدقة، نشر  :افيةالإفصاح والشف -8

التقرير السنوي في موعده نشر التقارير المالية السنوية البيئية في الوقت المناسب، 
الإفصاح العادل عن النتائج السنوية تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة، توفير إمكانية 

تحديث الملومات عن شبكة الإنترنت وتلاقي وصول  المستثمرين إلي الإدارة العليا و 
عطاء الله وارد خليل، محمد عبد ( )8108)التأثيرات غير الضرورية نتيجة للضغوطات 

 (.الفتاح لعشماوي
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 598 8102ول، ديسمبرربعون، الجزء الأالرابع والأ المجلد

مجلس الإدارة هو الذي توكل لسلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة  :مجلس الإدارة -3
لإدارة برسم السياسات العامة للشركة بالإضافة إلي الرقابة علي الأداء، كما يقوم مجلس ا

 (.عبد الوهاب نصر علي()8102.)وكيفية المحافظة علي حقوق المساهمين 
وتعتبر إدارة المخاطر جزء أساسي من  :مفهوم إدارة المخاطر في ظل الحوكمة -4

النظام الذي يتم من خلاله توجيه أنشطة " حوكمة الشركات، والتي يمكن تعريفها بأنها 
مراقبتها من أعلي مستوي من أجل تحقيق أهدافها والوفاء بالمعايير اللازمة المنشأة و 

 (.مزياني نور الدين، زرزار العياشي()8103)للمسؤولية والنزاهة والشفافية
 

 الدراسات السابقة
اثر تطبيق قواعد الحوكمة " : بعنوان (3112ماجد إسماعيل أبو حمام، )دراسة  -1

دراسة ميدانية على الشركات المدرجة "تقارير المالية ال على الإفصاح المحاسبي وجودة
 " فى سوق فلسطين للأوراق المالية

بالتحليل والمناقشة أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح  الدراسةهذه تناولت 
على الشركات المدرجة في سوق فلسطين  المحاسبي وجودة التقارير المالية، دراسة ميدانية

ومدى  ث تم التطرق إلي مفهوم الحوكمة وبيان أهميتها وأهدافها وقواعدهاللأوراق المالية، حي
تأثير كل من الإفصاح وجودة التقارير المالية بتلك القواعد، ومن ثم توضيح جوانب العلاقة 

الباحث المنهج الوصفي التحليلي في إجراء الدراسة من خلال  المتداخلة بينهما، وقد استخدم
من خلال استبانة أعدت  ها الأولية والثانوية حيث تم جمع البياناتجمع البيانات من مصادر 

من مجلس الإدارة  021خصيصا لهذا الغرض، وتم توزيعها على مجتمع الدراسة البالغ عدده 
التنفيذيين في الشركات المساهمة المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية العاملة  والمديرين
 .نفي فلسطي

منظمة بها  ضرورة تعميق المفاهيم والإلتزام بالقواعد التي قضت إلىوتوصلت الدراسة 
والتنمية من خلال عقد الدورات التدريبية التأهيلية اللازمة والعمل على  التعاون الإقتصادي

 قيام وضرورة والعمل على نشر  أن متابعة تحديث وتطوير التطبيقات السليمة لقواعد الحوكمة،
 والضوابط الحوكمة وقواعد مبادئ تطبيقات بمتابعه الغرض لهذا مشكله متخصصة لجنة
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 599 8102ول، ديسمبرربعون، الجزء الأالرابع والأ المجلد

صدار المرتبطة  مفهوم وثقافة الحوكمة بشكل أوسع لدى كافة الأطراف ذات العلاقة، وا 
 .في المجتمع المالي ومبادئها بقواعدها والإلتزام النشرات والتعليمات التي تعكس ذلك الأمر،

حوكمة الشركات وأثرها " :عنوانب (3111، غزوي الجليل آلعبد  نحسي)دراسة  -3
دراسة اختبارية )علي مستوي الافصاح المحاسبي في عدم تماثل المعلومات المحاسبية 

 "3111علي شركات المساهمه العامة في المملكة العربية السعودية 

بيان أثر حوكمة الشركات علي مستوي الإفصاح في القوائم المالية  تناولت هذه الدراسة
 .مة في المملكة العربية السعوديةهمه العالشركات المسا

شركة كساهمة في المملكة العربية  29لجمع ومعالجة وتحليل  ولتحقيق هذا الهدف
السعودية وذلك عبر مؤشر الافصاح في القوائم المالية وعدم تماثل المعلومات والتي تعتبر أداة 

لي مستوي أفصاح في القوائم المالية وأع: اسة، فتوصلت الدراسة إلي النتائجالقياس لنموذج الدر 
 .هو لقطاع الخدمات

 The impact of " :بعنوان (  Good and Seow.,2010) دراسة -3

corporate governance on the quality of financial reports and the 

role of auditors and managers in applying to economic units in 

Singapore " 

ودور المراجعين الدراسة تأثير حوكمة الشركات علي جودة التقارير المالية  تستعرض هذه
، وقد خلصت الدراسة إلي  والمديرين في ذلك بالتطبيق علي الوحدات الاقتصادية في سنغافورة

التأكيد علي دور المراجعة الداخلية ولجان المراجعة في عملية الحوكمة وفي تحقيق جودة 
 .ضافة إلي أهمية القواعد الأخلاقية في ذلكالتقارير المالية بالإ

مساهمه حوكمه الشركات فى  ": بعنوان( 3111عبدالعال ابو حمام )  دراسة -4
 " تحقيق جودة المعلومات المحاسبيه والإفصاح المحاسبى لدى المؤسسات الصناعيه

بها  صياغه الجوانب الفكريه لحوكمه الشركات والمفاهيم المتعلقه هذه الدراسة إلى تهدف
إضافه إلى تسليط الضوء على جوده المعلومه المحاسبيه ومتطلبات تحقيقها والإفصاح  
المحاسبى وعلاقته بسلامه التقارير الماليه وكذا إستعراض العلاقه المتداخله بين حوكمه 
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 600 8102ول، ديسمبرربعون، الجزء الأالرابع والأ المجلد

الشركات وجوده المعلومه المحاسبيه بين حوكمه الشركات وجودة المعلومه المحاسبيه 
 :وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية. ى والإفصاح المحاسب

وذلك من خلال الإعتماد  ةالمحاسبي ةـــــ تساهم حوكمه الشركات فى تحقيق جوده المعلوم0
 .على مجموعه من الإجراءات تساهم فى تحقيق هذا المستوى

 .الإفصاح المحاسبى ةالشركات إلى تسهيل عملي ةـــــ لاتؤدى حوكم8
هتمام بوظيفه ضرورة العمل على زياده الا على عدة توصيات منها قترحت الدراسةاو 
العمل على  ةالداخليه وتفعيل دورها لما لها من أثر أيجابى فى دعم تطبيق الحوكم ةالمراجع

 .ب  المصالحواتاحتها لجميع اصحاتحقيق مستوى مناسب من الإفصاح فى التقارير الماليه 

 .م عرضها في متن الرسالةوهناك المزيد من الدراسات التي ت
 

 الإطار النظري للدراسة
نشأ مفهوم حوكمة الشركات بعد : التطور التاريخي لحوكمة الشركات ودوافع ظهورها

ظهور نظرية الوكالة وما تتضمنه من تعارض في المصالح بين إدارة الشركة والمساهمين 
بإيجاد قوانين وقواعد تنظيم وأصحاب المصالح بصفة عامة، وهذا ما أدي إلي زيادة الإهتمام 

 .العلاقة بين الأطراف في الشركات
إن الأساس النظري والتاريخي لحوكمة الشركات يعود لنظرية الوكالة ويعود ظهوره أولًا 

الشركة :" تطرقا لمفهوم  الحوكمة في كتابهماللذان  0938سنة  Mwans&Berleللأمريكيين 
يعني أداء الشركات الحديثة والإستخدام الفعال للموارد،  الذي" الحديثة والملكية الخاصة وأولاً 

 (.طالب  علاء فرحان ()8100.)فضلًا علي القضايا المرتبطة بفضل الملكية عن الإدارة
يشير لفظ الحوكمة إلي الترجمة العربية للأصل : المفهوم اللغوي لحوكمة الشركات

طالب  ()8101). اللغه العربية  الذي توصل إليه مجمع" Gouvernance"الإنجليزي للكلمة 
 (علاء فرحان

  :من العديد من الجوانب وهي كالآتيومصطلح الحوكمة كمفهوم يتض
 .ما تقتضيه من التوجيه والإرشاد :الحكمة- 
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تتحكم في  لأمور بوضع الضوابط والقيود التيما يقتضيه من السيطرة علي ا :الحكم- 
 .السلوك

لي خبراتلرجوع إلأي مرجما يقتضية من ا :الاحتكام-  ومن ثم ، عيات أخلاقية وثقافية وا 
 .الحصول عليه من خلال تجارب سابقة

 .طلبا للعدالة خاصة من انحراف السلطة وتلاعبها بمصالح المساهمين :التحاكم- 
كما تعني أيضاً استقلالية سلطة الموافقة والإقرار ومنح التراخيص وشهادات الإبراء 

يجاد  التصرفات والحكم علي نتائج الأعمال، كما تعني أيضاً سلطة التدخل للحد من والبراءة، وا 
 (.8112( )محسن أحمد الخضري) الممارسات الخاطئ

 :حوكمة الشركات ومرتكزتهاآليات خصائص 
الإنضباط ،الشفافية،الاستقلالية، المسؤولية، العدالة، والمسؤولية : ل خصائص الحوكمة فيتتمث

عطاء الله وارد خليل، محمد  ()8112): ي التفصيل في هذه الخصائص الاجتماعية وفيما يل
 (عبد الفتاح لعشماوي

من خلال توريد بيانات واضحة للجمهور، ووجود حافز لدي الإدارة اتجاه تحقيق  :الانضباط - أ
سعر عادل للسهم، والتقدير السليم لحقوق الملكية بالإضافة إلي استخدام الديون في 

قرار نتيجة الحوكمة في التقدير السنوي تتحقق بتقديم صورة واضحة  مشروعات هادفة وا 
 .وحقيقية

يتم ذلك من خلال الإفصاح عن الأهداف المالية بدقة، نشر التقرير  :الإفصاح والشفافية - ب
السنوي في موعده نشر التقارير المالية السنوية البيئية في الوقت المناسب، الإفصاح 

سنوية تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة، توفير إمكانية وصول  العادل عن النتائج ال
المستثمرين إلي الإدارة العليا وتحديث الملومات عن شبكة الانترنت وتلاقي التأثيرات غير 

 .الضرورية نتيجة للضغوطات
ويتحقق ذلك من خلال المعاملة العادلة للمساهمين من قبل مجلس الإدارة  :الاستقلالية -ج

رة العليا وجود رئيس مجلس الإدارة منسق عن الإدارة، وجود لجنة لتحديد المرتبات والإدا
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والمكافآت يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل، تدعيم وجود مراجعين مستقلين، بمعني 
 .إمكانية تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة

المؤسسة،  وتكون المسؤولية أمام جميع الأطراف من ذوي المصلحة في  :المسؤولية -ج
ويتحقق ذلك من خلال عدم قيام مجلس الإدارة الإشراف بدور تنفيذي، وجود أعضاء 

 .ية  والكاملة لمجلس الإدارةلمجلس الإدارة مستقلين ومن غير الموظفين، الاجتماعات الدول
المعاملة العادلة لمساهمي الأقلية من قبل المساهمين أصحاب الأغلبية، حق  :العدالة -هـ

فات العادلة لأعضاء مجلس لة الأسهم في الدعوة إلي الاحتجاجات العامة، المكأكافة حم
 .الإدارة

 

 ونتائج الدراسةإجراءات  
إعتمد الباحث علي المنهج الإستقرائي الإستنباطي للقراءات  :الإجراءات المنهجية للدراسة

وكمة الشركات من قبل والأدبيات والدراسات السابقة الأجنبية والعربية، والتقارير السنوية لح
شركة السهام البترولية لقواعد وحوكمة الشركةات ، ومنهج الدارسة الميدانية من خلال تصميم 
قائمة استقصاء تخص المدراء الماليين والمحاسبين في الشركة، وذلك لمحاولة تحديد أهم 

ة كل متغير المتغيرات للدراسة محور البحث والتي تؤثر علي المتغير التابع وتحليل حساسي
 .بالنسبة لقياس درجة آليات حوكمة الشركات

  :متغيرات الدراسة
 آليات حوكمة الشركات :المتغير المستقل

 مخاطر عدم تماثل المعلومات :المتغير التابع

ستخدم الباحث استمارات الإستقصاء كأداة  للقياس وأجريت الدراسة علي عينه  الدراسة ا
جزئين، الجزء الأول يشمل البيانات الشخصة للعميل،  وتحتوي إستمارات الإستقصاء علي

 :كما يلي والجزء الثاني يشمل محاورين

 00يتضمن )  تطبيق آليات حوكمة الشركات في شركات البترول بدور لجنة المراجعة -0
 (.عبارة

 (.عبارة01ويتضمن )  تطبيق تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات بدور إدارة المخاطر -8
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وتتم الإجابة على الفقرات وفق مقياس ليكرت التدريجي المكون من خمس نقاط تتراوح 
 : يوضح ذلك (0)رقم والجدول ، موافق تماماً ( 2)غير موافق ابدا، حتى (0)بين 

 يوضح مقياس ليكرت الخماسي :(1)جدول رقم
 الإتجاه الفئة

 (غبر موافق أبداً )تميل الإجابات إلى  0،19 -0،11
 (غير موافق)تميل الإجابات إلى  0،21-8،29
 (محايد)تميل الإجابات إلى  8،21-3،39
 (موافق)تميل الإجابات إلى  3،41-4،09
 (مؤافق تماماً )تميل الإجابات إلى  4،81-2،11

 )  Likert, Rensis 2013,) لرينسس ليكرت :المصدر

 يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً العمل :(3)جدول
 % الموزعه عدد الاستمارات العمل

 89،1 32 (مدير تنفيذي)إدارة عليا 
 23،4 11 مراقب حسابات
 01،2 83 مراجع داخلي
 011،1 030 الاجمالي

تم توزيعها  رةاستما( 030)توزيع عينة الدراسة البالغ عددها  (8)رقم يوضح الجدول 
 للمراجع الداخلي % 01،2لمراقب الحسابات ونسبة % 23،4نسبة للإدارة العليا و % 89بنسبة 

 :الإحصائية المستخدمةختبارات لاا
لقياس ثبات وصدق محتوى  Cronbac ختبار ألفاكرونباخإ: إختبار لإستمارة الإستقصاء -0

 .الدراسة استمارة الإستقصاء
مادية على نتائج قائمة الإستقصاء، ومدى إمكانية تعميم عتإمكانية الاحيث يوضح مدى 

فإذا كانت قيمة ألفا أكبر ( 0، 1)نتائجها على مجتمع الدراسة، حيث أن معامل ألفا يقع بين 
 .أمكن الإعتماد على عينة البحث وتعميم نتائجها على مجتمع الدراسة 1،2من أو تساوى 

  

https://en.wikipedia.org/wiki/Rensis_Likert
https://en.wikipedia.org/wiki/Rensis_Likert
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 Cronbach's alphaونباخ يوضح درجات مقياس ألفا كر  :(2)جدول رقم

 :الإختبارات الإحصائية تضمنت -3
 نحراف المعياري ومعامل الإختلاف ونسبة الإتفاق لمعرفة اتجاه آراء عينة الدراسة المتوسط والا 
  اختبار فريد مانFriedman Test  راء عينة آختلاف بين تفاق والإلمعرفة مدى الإ

 .همية النسبية للعباراتالدراسة حول الأ
 معامل الإرتباط البسيط لبيرسون Pearson Correlationلمعرفة العلاقة بين متغيرات الدراسة 
  المستقلة على المتغير التابع  المتعدد المتدرج لمعرفة آثر المتغيراتتحليل الإنحدار البسيط و

 .وللتحقق من صحة فروض الدراسة
 : صدق وثبات درجات الأداة

صادقة إن كانت تقيس ما وضعت لقياسه، أو الصفة التي  الأداةتعتبر  :الأداةصدق  .0
معين، فيجب شيء تهدف إلى قياسها، فإذا كانت أداة الدراسة تقيس اتجاه المبحوثين نحو 

 .خرآأو موضوع  يءوليس نحو ش يءتجاه نحو هذا الشأن تعطينا نتائج الا
ختبار مماثلًا لنفسه بمعنى أن يعطى نفس ختبار أن يكون الإمعنى ثبات الا: الثـبات .8

النتائج حين يطبق أكثر من مرة على فرد لم تطرأ عليه تغيرات في الفترة الفاصلة من شأنها 
عتمادية على مكانية الإالإلك مدى وضح ذوي .أن تغير من الظاهرة التي يقيسها الاختبار

 .مكانية تعميم نتائجها على مجتمع الدراسةإومدى ، ستبياننتائج قائمة الإ
 والصدقيوضح معامل الثبات  :(4)جدول رقم

 معامل الصدق معامل الثبات البيان
تطبيق آليات حوكمة الشركات في شركات البترول بدور لجنة 

 1،214 1،122 المراجعة
 1،222 1،124 خفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات بدور إدارة المخاطرتطبيق ت

 1،932 1،212 الاجمالى
 Spssمن مخرجات برنامج  :المصدر

 درجة القبول كرونباخ
1،9≤ α ممتاز 

1،9   >α ≥ 1،1 جيد 
1،1   >α ≥ 1،2 مقبول 
1،2  > α ≥ 1،2 ضعيف 

α <1،2 غير مقبول 
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حين تقترب قيمة معامل الثبات من الواحد الصحيح تتوافر ( 4)يتضح من الجدول رقم 
أن النتائج المتعلقة تكون المصداقية أكبر، حيث 011المصداقية قفي البيانات وكما اقتربت من 

وهي قيمة مقبولة إحصائياً كمؤشر في صدق وثبات قائمة % 21بتحليل هذه الدراسة تجاوزت 
 . الاستقصاء

 :التحليل الوصفي
 :تطبيق آليات حوكمة الشركات في شركات البترول بدور لجنة المراجعة كما يلي: اولاا 

وكمة الشركات في شركات البترول تطبيق آليات حأراء عينة الدراسة يوضح  :(5)جدول رقم
 (030=ن)بدور لجنة المراجعة 

المتوسط  طبيعة ونوعية المعلومات
 المرجح

نحراف الإ 
 المعياري

معامل 
 ختلافالإ

 درجة
 الإتجاه الموافقة

تقوم اللجنة بوضع تقرير مكتوب بملاحظاتها وتوصياتها 
 بشدةافق مو  93،8 00،2 1،24 4،22 .واقتراح ما تراه لتحقيق الفاعلية

تقوم اللجنة بدراسة تقارير إدارة المراجعة الداخلية ووضع 
 بشدةموافق  29،2 03،2 1،281 4،42 الاجراءات التصحيحية

تقوم اللجنة بعرض تقرير بنتائج أعمالهم علي مجلس 
 بشدةموافق  29،4 02،1 1،21 4،41 .إدارة الشركة

 بشدةموافق  29،4 02،8 1،22 4،41 .تختص اللجنة بدراسة هيكل الرقابة الداخلية
تقوم اللجنة باعداد تقرير دوري كل ثلاثة أشهر عن نتائج 

 بشدةموافق  29،8 03،1 1،20 4،42 أعمال اللجنة
لا يقل عدد أعضاء لجنة المراجعة عن ثلاثة أعضاء من بينهم 

 بشدةق مواف 22،8 08،2 1،22 4،40 .عضو علي الأقل له خبرة بالشئون المالية والمحاسبية
يتم تشكيل لجنة المراجعة من أعضاء مجلس الإدارة غير 

 بشدةموافق  21،1 01،9 12،. 4،32 التنفيذين غالباً 
تقوم اللجنة بمناقشة مراقب الحسابات فيما ورد بالتقرير 
من ملاحظات وتحفظات ومتابعة ماتم في شأنها 

والعمل علي حل الخلافات في وجهات النظر بين إدارة 
 .ومراقب حسابات  الشركة

 بشدةموافق  22،8 01،0 1،13 4،82

تبدئ اللجنة ملاحظاتها علي مراقب الحسابات في إسناد أية 
 موافق 23،2 04،2 1،20 4،09 .أعمال أخري له غير مراجعة حسابات الشركة

تختص اللجنة بتقديم الاقتراحات لمجلس الادارة فيما يتعلق 
 موافق 23،2 81،3 1،22 4،09 .ديد أتعابهيتعيين مراقب الحسابات وعزله وتح

تختص اللجنة بدراسة تقرير مراقب الحسابات بشأن 
 موافق 23،4 04،2 1،20 4،01 القوائم المالية

 91،23 8قيمة كا
 1،111 مستوى الدلالة

 Spssمن مخرخرات برنامج  :المصدر
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راء نسبية لآهمية الإلى وجود اختلاف معنوي في الأ (2)يتضح من بيانات الجدول 
العينة في تطبيق آليات حوكمة الشركات في شركات البترول بدور لجنة المراجعة  استمارات

و % 22،8)بنسبة موافقة تراوحت بين  ن أغلبية عينة الدراسةأ، فنجد 1،10عند مستوى دلالة 
 (01،9و% 00،2) والتي تقع في مدى الموافقة الشديدة مع نسبة اختلاف تتراوح بين ( 93،8

ن أترى من إجمالي عينة الدراسة %( 22،2و 28،0)والتي تقابل نسبة اتفاق تتراوح بين 
مستوي جودة أداء لجنة المراجعة ويرجع ذلك عدم الاهتمام لطبيعة السياسات المحاسبية 

للحصول على الشهادات الدولية المتعلقة  الشركة تسعي ، حيث % (1012) المتبعة بنسبة
 .بآليات الحوكمة

 

 :كما يليل المعلومات بدور إدارة المخاطر تطبيق تخفيض مخاطر عدم تماث: نياا ثا
تطبيق تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات أراء عينة الدراسة في يوضح  :(6)جدول رقم

 (030=ن)بدور إدارة المخاطر 
المتوسط  الفقرات

 المرجح
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 درجة
 الاتجاه الموافقة

التحقق من وجود نظم فعالة للسجلات يتم 
 موافق 22،4 02،1 1،22 4،38 .تشغيلها بكفاءة وبطريقة مرضية

تختص اللجنة بالتحقيق من مدي فاعلية إدارة 
المخاطر بالشركة في تنفيذ الأعمال الموكلة 

 .إليها
 بشدة موافق  22،1 02،1 1،29 4،30

ود تقوم إدارة المخاطر بعملها بشكل مرض في حد
 بشدة موافق  22،2 01،9 1،11 4،89 .اختصاصهائها المقررة لها

تختص لجنة المخاطر بوضع الأطر التنظيمية 
للتعامل مع كافة أنواع المخاطر الأخري غير 
المخاطر الإستراتيجية التي يتعامل معها 

 مجلس الإدارة
 موافق 22،2 03،3 1،21 4،82

قل إعداد تقرير دوري كل ثلاثة أشهر علي الأ
وكلما دعت الحاجة لذلك عن نتائج عمل 

 .اللجنة للعرض علي مجلس الإدارة
 بشدة موافق  24،2 04،9 1،23 4،84

تقوم اللجنة بدراسة التقارير التي يرفعها المديرون 
 بشدة موافق  24،8 03،2 1،21 4،80 .عن أعمالهم 

يتوليمجلس الإدارة بتشكيل لجنة المخاطر، أغلبية 
عضاء مجلس الإدارة غير أعضائها من أ

 .التنفيذيين
 موافق 20،2 02،9 1،29 4،12

 20،24 8قيمة كا
 1،111 مستوى الدلالة

 Spssمن مخرجات برنامج  :المصدر
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راء همية النسبية لآإلى وجود اختلاف معنوي في الأ (2)رقم يتضح من بيانات الجدول 
يفية التحقق من وجود نظم فعالة الأهمية لفاعلية إدارة المخاطر هي كمفردات العينة في 

، فنجد 1110عند مستوى دلالة للسجلات يتم تشغيلها بكفاءة وبطريقة مرضية بنسبة موافقها 
والتي تقع في مدى %( 22،4و % 11،8)بنسبة موافقة تراوحت بين  ن أغلبية عينة الدراسةأ

التي تقابل نسبة و ( 83،0و% 03،2)الموافقة والموافقة الشديدة مع نسبة اختلاف تراوحت 
وهذا يعني مدي فاعلية %( 12،9و% 22،2)اتفاق من اجمالي عينة الدراسة تراوحت بين 

التي تساهم ( 2011)إدارة المخاطر بالشركة في تنفيذ الأعمال الموكلة إليها التي كانت تمثل 
في الحفاظ علي أسس الحوكمة بوضع الأطر التنظيمية للتعامل مع كافة أنواع المخاطر 

ويليها ( 2113)لأخري غير المخاطر الاستراتيجية التي يتعامل معها مجلس الإدارة المتمثلة ا
وعليالرغم من ذلك يأتي اهتمام مجلس الادارة في  –في الاهتمال اهمية اعداد تقرير دوري 

 .تشكيل لجنة المخاطر 
 :ختبار صحة فروض الدراسةا

حو أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات توجد علاقة ذات دلاله إحصائية ن :الفرض الأول
 .وتخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات

توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات علي  :الفرض الثاني
 .تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات والإفصاح المحاسبي في نشاط 

نحدار اط البسيط وتحليل الإرتبختبار صحة فروض الدراسة تم استخدام معامل الإلإ
 :يوضح ما يلي ( 2)بسيط  والجدول رقم ال

 آليات حوكمة الشركات: المتغير المستقل
 يوضح نتائج تحليل الإنحدار   :(7)جدول رقم

قيمة ت  المعلمة 
 ”t” 

مستوى 
 الدلالة  
“P” 

معامل 
الارتباط 

 الكلي
معامل 
 التحديد

معامل 
التحدييد 
 المعدل

قيمة 
 ف

مستوى 
 لدلالةا

 1،10 2،043 32،212 الثابت
آليات حوكمة  1،10 88،21 04،2 1،02،3 1،390

 1،10 4،123 1،434 الشركات
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وجود علاقة إرتباطية طردية بين آليات حوكمة  (2)يتضح من نتائج الجدول رقم 
لغت قيمة معامل الإرتباط ، حيث بمخاطر عدم تماثل المعلوماتالشركاتوبين تخفيض 

1،390. 
توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر تطبيق آليات حوكمة  :القرار صحة فرض الدراسة

 .الشركات وتخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات
توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر تطبيق آليات حوكمة  :صحة فرض الدراسة الثاني

شركات لمحاسبي في نشاطالشركات علي تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات والإفصاح ا
  .البترول

 مخاطر عدم تماثل المعلومات: المتغير التابع
 آليات حوكمة الشركات: المتغير المستقل

 قيمة معامل الإرتباط ومستوى الدلالة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة :(9)جدول رقم
 ترشيد التكاليف البيئية 

 مستوى الدلالة قيمة معامل الارتباط
 1،10 1،213 لمعلوماتامخاطر عدم تماثل 

 1،10 1،409 آليات حوكمة الشركات
 نحداريوضح نتائج تحليل الا :(11)جدول رقم

 قيمة ت  المعلمة 
”t” 

مستوى 
 الدلالة  
“P” 

معامل 
الإرتباط 

 الكلي
معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 1،111 9،189 82،222 الثابت

1،241 1،890 1،821 82،892 1،10 
مخاطر عدم 
تماثل 
 المعلومات

1،322 4،224 1،111 

اليات حوكمة 
 1،101 8،203 1،020 الشركات

مخاطر عدم تماثل رتباطية طردية بين اوجود علاقة ( 01)رقم يتضح من نتائج الجدول 
الترتيب رتباط على قيمة معامل الإ حيث بلغت ليات حوكمة الشركاتآالبيئية من المعلومات 

1،409 ،1،213 . 
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توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر تطبيق آليات حوكمة  :القــــــرار صحة فرض الدراسة
 .الشركات علي تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات والإفصاح المحاسبي في نشاط الشركة

 

 النتائـــــــــج
 :ما يليكالباحث  اهاإليها الدراسة التي اجر  تلأهم النتائج التي توص: ولاا أ
يعد تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات وظاهرة حوكمة الشركات وجهان لعملة واحدة،  -0

يؤثر كل منهما في الآخر يتأثر به، فتخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات في ظل آليات 
 .ومات المحاسبيةحوكمة الشركات تصبح أكثر شفافية للشركة وتعزز مصداقية المعل

تلعب آليات حوكمة الشركات درواً كبيراً في إدارة الأزمات، فهي تعتبر بمثابة الأداة التي  -8
دارة المؤسسات في استغلالها لمواردها ودراستها للمخاطر، وهو ما يعتبر  تضمن كفاءة وا 

 .الشركة لأهدافها بالدرجة الأوليكمؤشر عن تحقيق 

ية التوافق والملائمة بين مصالح الأطراف ذات العلاقة مع تعزيز الآليات التي تنظم عمل -3
 .الشركات

حيث أثبتت فرضين رئيسيين قامت الدراسة على  :نتائج خاصة بصحة فروض الدراسة: ثانياا 
 : الدراسة الآتي
توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات  :قبول الفرض

 .المعلوماتوتخفيض مخاطر عدم تماثل 
توجد علاقة ذات دلاله إحصائية نحو أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات  :قبول الفرض

 .والإفصاح المحاسبي في نشاط الشركة
 

 التوصيات
 :في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي

إجراء دراسة مستقبلية عن تأثير دور مجلس الأدارى علي جودة التقارير والقوائم المالية  -0
 .تحقيق والتأكد من عدم وجود تلاعب بالتقارير والقوائم الماليةلل
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نشر ثقافة آليات حوكمة الشركات في المجتمعات عن طريق وسائل الإعلام ومنظمات  -8
المجتمع المدني، فإذا ما أدرك المجتمع أن آليات الحوكمة تمثل خط الدفاع الأول ضد أي 

رساء قواعدها فساد يحاول أن يسلب المجتمع ثرواته وأمواله،  .فإنه سوف يدعم تطبيقها وا 

استحداث مراكز متخصصة تهتم بقضايا تطبيق آليات الحوكمة وتتولي مهمة إعداد برامج  -3
تدريبية لترسيخ أهداف ومتطلبات الحوكمة علي تخفيض مخاطر عدم تماثل المعلومات في 

 .الشركات

 .نفيذية من الناحية المهنيةالعمل المستمر علي تطوير مفهوم وقواعد آليات الحوكمة الت -4

إصدار قوانين تنص علي تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بالنسبة لتخفيض مخاطر عدم  -2
 .تمثل المعلومات من أجل تفعيل وتطوير شركات البترول
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ABSTRACT 
This study aimed at identifying the extent to which corporate 

governance mechanisms are applied to reduce the risks of information 

asymmetry in oil companies , By applying a case study to an oil 

company. 

To achieve this goal, the researcher relied on theoretical rooting 

through the inductive method, Of books and references and studies of 

Arabic and foreign, And then conduct a case study on the oil arrows 

company through the design of a survey list of accountants and auditors 

and financial managers and executives in the company mentioned high, 

The sample of the study was represented by the Petroleum Arrows 

Company. The forms were distributed at the levels of the financial 

managers and accountants for 131 and 131 assemblies at the levels 

mentioned in the petroleum arrows company. The study concluded that 

there is a significant and significant correlation between the effect of 

applying the corporate governance mechanisms and reducing the risks 

of information asymmetry, It also recommended the establishment of 

specialized centers concerned with the implementation of governance 

mechanisms and the task of preparing training programs to consolidate 

the objectives and requirements of governance to reduce the risks of 

information asymmetries in companies. 

 


