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 عات  في تمويل المشرو  تقويم دور مؤسسات التمويل المحلية
تطبيقية على قطاع البنوك  دراسة   وأثره على التنمية المستدامة

 المصرية
               [02] 

 (0)محمد حمدي أحمد مكاوي -(1)محمد علي لطفي -(1)أحمد فؤاد مندور
 المصري العربيالبنك العقاري ( 6شمس جامعة عين ، كلية التجارة( 0

 المستخلص
الدور الذي تقوم به  مؤسسهاا التمويهل المحليهة  تقويمو  هدف هذه الدراسة الي أيضاحت

 ذلك لتحقيق تنمية اقتصهادية حقيقيهة يكهون محورهها اننسهان ومها حوله و  .في تمويل المشروعاا
بضههرورة وجههود هيكههل تمويههل محلههي يههؤد   لهه   ذلههكيههرتب  و  .تحقههق أهههداف التنميههة المسههتدامةو 

و .والسياسهههية انجتماعيهههة و  انقتصهههاديةتعظهههيم معهههدنا التنميهههة المحليهههة فهههي جميههه  المجهههانا 
لمؤسسهههاا و  .تعتبهههر مشهههكلة نقههه  التمويهههل مهههن أههههم المشهههاكل التهههي تعهههاني منهههها الهههدول الناميهههة

يمثهههل ة و مشهههروعاا التنميهههفهههي تمويهههل ور أساسهههي فهههي انعتمهههاد علهههي الهههذاا التمويهههل المحليهههة د
المصهرفي أحهد أههم مصهادر التمويهل التهي قدم من البنوك أو ماي لق عليهة انئتمهان المانئتمان 

ئهة تعتمد عليها مشروعاا التنمية نظرا للدور الهام الذي يقوم ب  الق اع المصرفي سواء فهي تعب
 .منح القروضأو المدخراا 

لأساس اللازم مختلف دول العالم بمثابة حجر االمتوس ة في وتعد المشروعاا الصغيرة و 
قد قاما النهضة الصناعية في أغلب دول العالم المتقدم بواس ة  دماج هذه للتنمية في الدول و 
العديد تواجة المشروعاا  هذهلكن و ، ناعاا الكبيرة في منظومة متكاملةالصناعاا م  الص

وجود و  وجود الضماناا الكافية من المشاكل في التعامل م  الق اع المصرفي منها عدم
بالق اع المصرفي انئتمانية السياساا  أسعار فائدة مرتفعة أو  ول الأجراءاا المتبعة كما أن

من هنا و  المتوس ةو  تهمل تمويل  المشروعاا الصغيرةو  تميل للتعامل م  المشروعاا الكبيرة 
وك المصرية في مجال تمويل كان نبد من العمل علي تقويم الدور الذي يقوم ب  ق اع البن

المتوس ة بالشكل الذي يحقق أفضل أستفادة ممكنة من تمويل هذه و  المشروعاا الصغيرة
 .عكس علي تحقيق التنمية الم لوبةهو ما سينو  المشروعاا

معلومهاا أسهتنبا  المسهتند بشهكل أساسهي عله   الأسهتنبا   عل  المنهج اعتمد الباحثونو 
والدراسههاا السههابقة وكههذلك المجههلاا العلميههة والههدورياا  والأبحههاثمسههتقاة مباشههرة مههن المراجهه  

يث أعتمد بشكل أساسي علي الملاحظهة كهاداه لجمه  البيانهاا بجانهب ح المتعلقة بهذا الموضوع
ههو الق هاع المصهرفي بمها و  ذلك في أ هار مجتمه  الدراسهةو  مقابلة الأشخا  المعنيين بالدراسة
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تههم أخههذ عينههة و  البنههك المركههزي المصههريو  بنههك 01عههددها و  يمثلههة مههن البنههوك العاملههة فههي مصههر
 .بنوك حيث أن مجتم  البحث مغلق( 5)عدد أفرادها 

الق ههاع المصههرفي الحيههاة انقتصههادية مههن  يلعبههةالههدور الههذي  الههي تغيههر توصههل البههاحثونو 
عليهة و  التنميهة تمويهل بهرامجو  أههداف بهرامج انصهلاح انقتصهادي ذلهك لتحقيهقو  مرحلة لأخهري،

 النقديههة بهههدف العمههل علههي تمويههل المشههروعاا الصههغيرةو  فلابههد مههن تغييههر السياسههاا الأئتمانيههة
 .المتوس ة لما لها من أهمية للاقتصاد الو نيو 

 
 مقدمـةال

الحدة التي بلغتها المشاكل البيئية وما توصل  لي  البحث العلمي نشكالية البيئة من أن 
انجتماعية، انقتصادية، السياسية وعناصر  الكشف عن التراب  الوثيق بين المنظومة

المنظومة البيئية ال بيعية، أد   ل  استشعار الحاجة الماسة  ل  الرب  بين الدراساا 
ل  ت وي  أدواا التحليل لكل منهما لكي تخدم التخص   انقتصادية والدراساا البيئية، وا 

 .(6110ابراهيم العيسوي،)الآخر 
زاء هههذه المشههكلاا والمخهه ا ر البيئيههة بههدأ العههالم يجمهه  أمههره علهه  معالجههة قضههايا البيئههة وا 

والتنميهة حفاظهاع عله  مسهتقبل اننسههان، وظههرا الفكهرة الأساسهية التههي بأنيها عليهها أجنهدة القههرن 
 .(UNCED Convention,1992)الحادي والعشرين ان وهي فكرة التنمية المستدامة

خ هه  تنمويههة بهههدف النهههوض بالبنيههة ومههن هههذا المن لههق تسههابقا المجتمعههاا  لهه  وضهه  
تحقيهق تنميهة اقتصههادية حقيقيهة يكههون و  انقتصهادية وانجتماعيهة لرفهه  المسهتو  المعيشهي ل فههراد

 .تعمل علي حماية البيئةو  محورها اننسان وما حول ، تحقق أهداف التنمية المستدامة
النامية ، وترج  هذه  تعد مشكلة تمويل التنمية من المشكلاا المهمة التي تواج  البلدان

المشكلة  ل  انخفاض المدخراا الفعلية عن المستو  الم لوب لتمويل المستو  الملائم من 
انستثماراا اللازمة، لتحقيق معدنا مرتفعة من النمو انقتصادي حت  يصل انقتصاد  ل  

لدخول، الذي  ل  انخفاض مستوياا ا –بدرجة كبيرة  –ويرج  ذلك الأمر . مرحلة النمو الذاتي
يرج  بدوره  ل  انخفاض انتاجية العمل بسبب قصور رأس المال، والتجهيزاا الرأسمالية، 

 The"دائرة الفقر المفرغة "هو ما ي لق عليها و  والذي يرج  بدوره  ل  انخفاض المدخراا
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vicious Circle of Poverty " التي تدور فيها الدول النامية كما نحظها نيركس 

(Nurkse,1966). 

بصههفة عامههة  تتعههدد مصههادر التمويههل  التههي تعتمههد عليههها الدولههة فههي تمويههل التنميههة مههن و 
ي انعتمهههاد علهههي الهههذاا ههههو  لكهههن تبقهههي مصهههادر الداخليهههةو  مصهههادر داخليهههةو  مصهههادر خارجيهههة

يمثهل انئتمهان المقهدم مهن البنهوك أو مهاي لق عليهة انئتمهان و  ،المصدر الأهم في تمويل التنميهة
أهم مصادر التمويل التي تعتمد عليها مشروعاا التنمية نظهرا للهدور الههام الهذي  المصرفي أحد

يقوم ب  الق اع المصرفي سهواء فهي تعبئهة المهدخراا مهن كافهة الق اعهاا انقتصهادية ثهم توجيهة 
تنميتهها فهي ظهل تهوفير و  منح القهروض لكافهة المشهروعااو  هذه المدخراا ل ستثماراا المختلفة

 .النقدية التي تحدد الأ ار الملائم لمنح هذا انئتمان و  نيةالسياساا انئتما
المتوس ة العديد من المشاكل في التعامل م  الق اع و  و لكن تواج  المشروعاا الصغيرة

كههذلك أسههعار فائههدة مرتفعههة ن تتناسههب معههها أو و  المصههرفي منههها عههدم وجههود الضههماناا الكافيههة
تقههههويم أداء الق ههههاع المصههههرفي فههههي التعامههههل مهههه  هههههذه  ههههول انجههههراءاا المتبعههههة ،و نبههههد مههههن 

انجتمهههاعي باعتبارهههها السهههبيل الأمثهههل و  المشهههروعاا نظهههرا لأهميتهههها علهههي المسهههتوي انقتصهههادي
 .لتحقيق التنمية

 
 المرجعية الدراسات

 تناولا موضوع الدراسةو  تضمنا الدراسة العديد من الدراساا المرجعية التي ناقشا
 :راساا مرتبة ترتيبا زمنيافيما يلي أهم هذه الدو 
بدراسة أثر تمويل البنوك للمشروعاا الصغيرة حيث  (Zhou , 2015)  اهتما دراسة -1

قدما دراسة تجريبية تناولا بانختبار دور البنوك المحلية في الصين ومد  تاثيرها عل  
 .الأنش ة والمشروعاا التجارية

المقدم من بنوك القرية لهذه المشروعاا وخلصا الدراسة  ل  أن  ن بد من ت وير الدعم 
وشمولية الدعم التسويقي لها بانضافة  ل  أن  ن بد من ت وير التشريعاا القانونية والمصرفية 

 .وأن  ن بد من انرتبا  بين هذه التشريعاا وأنش ة انبتكار وحماية حقوق الملكية الفكرية
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ن النتائج المقترنة عل  الدمج بين الباحثة  ل  أ (6106مي راغب، )توصلا دراسة  -6
البنوك قد حققا زيادة في قاعدة رأس المال وارتفاع ت بيق البنوك المندمجة وتحسين 
الكوادر المصرفية كما أد   ل  تجمي  للموارد انصول المالية لتحقيق استراتيجية دفاعية 

تجاوزا انزماا وخفض للمخا ر وزيادة القدرة عل  تحملها  ساعدا البنوك المصرية من 
 .6112انقتصادية وخصوصاع الأزمة المالية العالمية عام 

الدور المحتمل للبنوك التجارية في سوق التمويل  (6100أحمد فؤاد، )دراسة تناولا  -6
انصغر وذلك نستثمار الفر  الواسعة في تقديم الخدماا المصرفية ل بقة عريضة من 

 .بحية عالية وتصل  ل  معدنا من انستدامة الماليةانفراد تمكنها من تحقيق مستوياا ر 
فكره عن أهمية المشروعاا الصغيرة والمتوس ة ( 6100محمد الغمري، )قدما دراسة  -3

للاقتصاد القومي ودورها في تحقيق النمو انقتصادي م  التركيز عل  الصناعاا المغذية 
 .ان التجاري المصريوأثر دمجها م  الصناعاا الكبيرة وتاثير ذلك عل  الميز 

وتوصلا الدراسة  ل  أهمية المشروعاا الصغيرة والمغذية للاقتصاد المصري ون بد من 
حصر هذه المشروعاا وزيادة القروض المقدمة لها كما أوصا الدراسة بإنشاء بنك 

 .متخص  للمشروعاا الصغيرة والمتوس ة
 ل  أن قوة المؤسساا  (Degroen Willem and others, 2011)دراسة توصلا -0

المالية وقدرتها عل  منح انئتمان ل  تاثير  يجابي مباشر عل  النمو انقتصادي وأهم 
 .انجمالي العوامل المؤثرة عل  زيادة الناتج المحلي

 
 ة الدراسةشكلم

أصههبحا التنميههة هههدفاع أساسههاع تسههعي المجتمعههاا الههي تحقيقهه  مههن خههلال تنفيههذ العديههد مههن 
يعتبهههر التمويهههل ههههو المحهههرك انساسهههي نحهههداث أي تنميهههة، ومهههن هنههها و  نمويههه ،المشهههروعاا الت

خصوصهها و  ظهههرا أهميههة الههدور الههذي تقههوم بههة مؤسسسههاا التمويههل المحليههة فههي الههدول الناميههة 
تلبيههة انحتياجههاا التمويليههة و  التمويهل المصههرفي حيههث تقههوم  بههدور رئيسههي فههي  تعبئههة المههدخراا
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النقديههههة  التههههي و  التنمويههههة مسههههتخدمة فههههي ذلههههك سياسههههاتها انئتمانيههههةالمختلفههههة لهههههذة المشههههروعاا 
 .تساعدها علي القيام بدورها في تحقيق التنمية انقتصادية 

 لمشهروعاا الصهغيرةالأراء علي الأهميهة الأقتصهادية لو  جمعا معظم الدراساا السابقة او 
حههلا لكثههر مههن و  نياني الههو أساسههية فههي دعههم انقتصههو  التههي تمثههل قاعههدة عريضههةو  المتوسهه ةو 

 المشهههاكلاا التهههي يعهههاني منهههها ،كمههها أوضهههحا التقهههارير الصهههادرة عهههن البنهههك المركهههزي المصهههري
العديههد وجههود (  7/06/6105الكتههاب الههدوري بتههاري  )و (6103-6106التقريههر السههنوي للعههام)

المتوسهه ة فههي التعامههل مهه  الق ههاع المصههرفي و  المشههروعاا الصههغيرة التههي تواجهه مههن المشههاكل 
وجههههود أسههههعار فائههههدة مرتفعههههة ن تتناسههههب مهههه  أمكانيههههاا و  عههههدم وجههههود الضههههماناا الكافيههههة منههههها

تميهههل  بهههالبنوك المصهههريةالمقترضههين أو  هههول الأجهههراءاا المتبعهههة كمههها أن السياسهههاا انئتمانيهههة 
التههي تمثههل و  المتوسهه ةو  تهمههل تمويههل  المشههروعاا الصههغيرةو  للتعامههل مهه  المشههروعاا الكبيههرة 

كهان نبهد مهن حيهث من هنا تتبلور  شكالية الدراسهة و  ية في دعم انقتصادأساسو  قاعدة عريضة
العمههل علههي تقههويم الههدور الههذي يقههوم بهه  ق ههاع البنههوك المصههرية فههي مجههال تمويههل المشههروعاا 

ههو و  المتوس ة بالشكل الذي يحقق أفضل أستفادة ممكنة من تمويل ههذه المشهروعااو  الصغيرة
  .حقيق التنمية الم لوبةما سيكون ل  مردود أيجابي علي ت

 
 الدراسة  أسئلة

 :التالية الأجابة علي التساؤناالي  تسعي الدراسة
في تمويل خصوصا الق اع المصرفي و  لمؤسسساا التمويل المحليةانقتصادي ما الدور  .0

 ؟المشروعاا التنموية
خصوصا المشروعاا و  المشروعاا التنموية تحفزانئتمانية و  السياساا النقديةهل  .6

 المتوس ة؟و  الصغير
 ؟التحدياا التي تواجهها هي ماالمتوس ة و و  للمشروعاا الصغيرةانقتصادية الأهمية ما  .3
بما يخدم أهداف  الي تقويملق اع المصرفي ية لانئتمانو  السياساا النقديةهل تحتاج  .0

 ؟التنمية
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 فـروض الدراسة
 :لي الفروض التاليةتعتمد الدراسة ع

تحقيق و  مؤسساا التمويل المحليةالمصرفي من انئتمان هناك علاقة أيجابية بين منح  .0
 .التنمية المستدامة

 علي تحفيز انقراضالنقدية  للجهاز المصرفي المصري و  انئتمانيةالسياساا ن تعمل  .6
 .المتوس ةو  للمشروعاا الصغيرة

تحقيق التنمية  بينو  المحليةتوجد علاقة أيجابية بين تقويم دور مؤسسساا التمويل  .3
 .المستدامة

 

 ف الدراسةاهـدأ
 الي تحقيق الأهداف الأتية  تسعي الدراسة

 خصوصا الق اع المصرفيو  لمؤسسساا التمويل المحليةانقتصادية التعرف علي الأهمية  .0
 .بيان دورها في تمويل المشروعاا التنمويةو 

 .ستخدامها لتمويل المشروعاا التنموية كيفية و  انئتمانيةو  التعرف علي السياساا النقدية .6
توضيح أهم التحدياا و  المتوس ةو  للمشروعاا الصغيرةانقتصادية التعرف علي الأهمية  .3

 .التي تواجهها
المتوس ة بما و  تقويم الدور الذي يقوم ب  الق اع المصرفي في تمويل المشروعاا الصغيرة .0

 .يخدم أهداف التنمية
 

 أهميـة الدراسة
تقويم دور مؤسسساا   خاصة من خلال وجود جهاا مستفيده من ب الدراسة أهميتكتس

المتوس ة بالأضافة الي النتيجة المباشرة و  هم أصحاب المشروعاا الصغيرةو  التمويل المحلية
يمكن توضيح أهمية و  من خلال تحقيق التنمية المستدامة، الي سوف تعود علي المجتم  

 :النقا  التالية من خلال الدراسة
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 البيئههةبكيفيههة العمهل علهي انرتقهاء و  التنميهةو  انهتمهام المتزايهد مهن المجتمعههاا بقضهايا البيئهة .0
 .تحقيق التنمية المستدامةو 

روع المشههكلاا التههي تواجههة الكثيههر مههن المسههتثمرين عنههد انشههاء مشهه أهههم تنههاول الدراسههة لأحههد .6
مؤسسسههههاا التمويههههل التهههي مههههن الممكههههن أن تعالجهههها و  المشههههروع تمويههههلهههههي مشهههكلة و  جديهههد

 .المصرفي التمويل المقدم من الق اع خصوصا و  المحلية
أن موضوع الدراسة يت رق الي كيفية ضمان حسن استخدام الموارد المتاحة بما يفيد الجيل  .3

 .مواردن يجور هذا انستخدام علي حق انجيال القادمة في انستفادة من هذه الو  الحالي
 

 حــدود الدراسة
 :مكانيةوحدود  زمانيةحدود وجود تتمثل حدود الدراسة في 

تركههز الدراسههة علههي تقيههيم الههدور التنمههوي لمؤسسههاا التمويههل المحليههة  :الزمانيدد الحدددود  -1
 بنههك بانضههافة الههي البنههك المركههزي المصههري 01متمثلههة فههي ق ههاع البنههوك المصههرية عههدد 

الهي الفتهرة الحاليهة  6113القانون الخا  بهالبنوك عهام ذلك خلال الفترة من تاري  صدور و 
 .م  التركيز علي الفترة الحالية

ق ههاع البنههوك العاملههة و  تركههز الدراسههة علههي البنههك المركههزي المصههري :المكانيدد الحدددود  -0
داخهههل جمهوريهههة مصهههر العربيهههة سهههواء كانههها بنهههوك متخصصهههة أو حكوميهههة أو بنهههوك أجنيهههة 

 .تعمل داخل مصر
 

 الدراسةمنهـج  
المستند بشكل أساسي  الأستنبا   لتحقيق أهداف الدراسة سيتم انعتماد عل  المنهج

والدراساا السابقة وكذلك  معلوماا مستقاة مباشرة من المراج  والأبحاثأستنبا  عل  
ذلك بغرض تحليل تلك الدراساا و  المجلاا العلمية والدورياا المتعلقة بهذا الموضوع

بحيث يتم الأنتقال من العام  التي قد تت لبها الدراسة المسلماا أو النظريااوالأدبياا، وتوفير 
 . الي الخا 
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 طار النظري للدراسةالإ
 :الإطار العام لمفهوم التنمي  المستدام : أولا

تستخدم ال بيعة لتحقيق  التنمية تعتبر في حد ذاتها وسيلة للارتقاء بمستو  اننسان حيث
هذه التنمية، وهناك اعتقاد قاصر وهو أن انمكانية الم لقة للبيئة قادرة عل  الوفاء باحتياجاا 
اننسان من الموارد ال بيعية بدون حدود حيث أدا التنمية التقليدية والتي استخدما تكنولوجيا 

عملياا التحويلية لهذه الموارد  ل  غير مناسبة  ل  استنزاف لموارد البيئة ال بيعية، أو في ال
 .سل  وخدماا ضرورية للتنمية مما سبب للتلوث بانواع  المتعددة

والقائمة عل  انعتباراا انقتصادية فق   –غير البيئية  –فاصبحا التنمية التقليدية 
وأصبحا . دون مراعاة الآثار البيئية سبباع مباشر في بروز الكثير من المشكلاا البيئية

والناتج القومي كمقياس للنمو انقتصادي محل نقد " غير البيئية"نظرية انقتصادية التقليدية ال
شديد ومن هنا أدرك انقتصاديون قبل غيرهم أهمية دعم التنمية انقتصادية، وبدأوا في توجي  

 .الدعوة  ل  التنمية الصحيحة بيئياع 
ي أن تاخذ في انعتبار الآثار وعلي  فإن الضمان الوحيد نستمرار برامج التنمية ه

الجانبية عل  البيئة بحيث تكون برامج التنمية في حد ذاتها معينة في حماية البيئة، ون وسيلة 
 .(0992أحمد الجلاد،) نستمرار التنمية  ذا ما تسببا برامجها في انهيار النظم الأيكولوجية

ن  حتياجاتنا في الحاضر بماهي التنمية التي تلبي او  ظهرا التنمية المستدامة  وعلي
 .يؤثر سلبياع عل  قدراا أجيال المستقبل لتلبية احتياجاتهم

تسع  التنمية المستديمة لتحقيق عدة أهداف بيئية واقتصادية  :أهداف التنمي  المستديم -1
 (:6106بوعافية رشيد،)واجتماعية نوجزها فيما يلي 

من ق أنها تعتبر الرصيد انستراتيجي للتنمية صيانة قاعدة الموارد ال بيعية وحمايتها من  .0
 .المستديمة

 نعاش النمو انقتصادي مما يتسن  ل  انستمرار والتواصل من خلال تغير أنما    .6
 .وتوجهات  في ان ار البيئي السليم
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المعاصرة بما يحقق ما يمكن أن ن لق علي  التقانة الحميدة أو ( التقنية) عادة توجي  التقانة  .3
 .ة المرشدة بيئياع التقان

مواجهة الحاجاا الأساسية للإنسان من غذاء و اقة موارد مياه عذبة وغيرها بالقدر الذي  .0
 .ن يفسد البيئة ون يؤد  في الوقا ذات   ل  تدهور واستنزافها من أجل الأجيال القادمة

لة العديد و  ةيستخدم التخ ي  البيئي كوسيلة لتحقيق التنمية المستدام :مبادئ التخطيط البيئي
 (: 0926زين عبدالمقصود،)فيمن المبادئ نست ي  أن نوجزها 

 .مبدأ الوقاية خير من العلاج -0
 .مبدأ التكامل والشمول -6
 .مبدأ العودة  ل  ال بيعة -3
 .مبدأ انعتماد عل  الذاا -0
 .مبدأ المشاركة الشعبية -5

 :قتصادي علاقتها بالتنمي  الاو  مؤسسات التمويل المحلي :ثانيا
ويرتب  مفهوم التنمية بضرورة وجود هيكل تمويل محلي يؤد   ل  تعظيم معدنا التنمية 
المحلية في جمي  المجانا انقتصادية، انجتماعية والسياسية، حيث تعتبر مشكلة التمويل 
من أهم المشاكل التي تعاني منها الدول النامية، ومن أولوياا هذه الدول وذلك لدف  عجلة 
التنمية والنهوض بالمجتم  في شت  المجانا، فقد كشفا الدراساا علي ضرورة تدعيم 
التنمية محليا والتركيز عل  محلية النشا  انقتصادي ب ريقة تشج  عل  أحداث التنمية، 
وذلك بالتركيز عل  التمويل المحلي بانواع  ليصبح الدعامة الرئيسية لتمويل التنمية وذلك 

 .كالها مثل النظام المصرفيبكافة صورها وأش
يعتبر التمويل وظيفة أساسية وهامة من وظائف المؤسسة، مما أد   ل  ت ور مفهوم  ، 

والتي تسمح للمؤسسة بضمان . فيمكن صياغة التمويل عل  أن  مجمل الوسائل للإقتراض
هو مجموع استمرارية نشا ها، هذا من المنظور الضيق أما من المنظور الواس  الأعقرب للواق  ف

 .العملياا التي تبق  من خلالها المؤسسة قادرة عل  تلبية احتياجاتها من رؤوس الأموال



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –معهد الدراساا والبحوث البيئية 

 

 452  6102 يونيو، الأول، الجزء والثلاثون الثالثالمجلد 

توفر النقود في الوقا المناسب، أي الوقا الذي تكون في  المؤسسة : "فالتمويل تعريفا هو
في أمس الحاجة ل موال، كما يوفر التمويل الوسائل التي تمكن الأفراد والمؤسساا عل  

 (M.Healey,1979) " تهلاك واننتاج عل  الترتيب وذلك في فتراا معينةانس
وتعتبهههر مؤسسهههاا التمويهههل المحليهههة ركيهههزة أساسهههية للتنميهههة انقتصهههادية وتنبههه  أهميهههة ههههذه 
المؤسساا من خلال الخدماا المهمة التي يؤديها في انقتصاد، مثل تعبئة المهدخراا المحليهة 

انستشهاراا الماليهة المقدمهة للمتعهاملين مه  ههذه المؤسسهاا بشكل ودائه  ومهنح القهروض وكافهة 
 .كتحويل المخا ر وتسهيل العملياا المالية

كما يعد الق اع المصرفي عموماع الق اع الرئيسي الممول لمختلف الق اعاا انقتصادية 
وانجتماعية الأخر ، وذلك في   ار أهداف وسياساا وخ   التنمية ولمختلف ق اعاا 

، وتتمحور  دارة هذا الق اع حول عدد من القوانين والقراراا والتعليماا، ياتي في انقتصاد
مقدمتها قانون البنك المركزي وتعليمات  ومتابعت  لمستجداا النظام المصرفي ومت لباا 
التحديث والت وير المستمرة وذلك عن  ريق كوادر أجهزت  المختلفة حيث يرسم البنك المركزي 

 .التي تؤد  دورها كجزء من السياسة انقتصادية للدولة السياسة النقدية
ولم يتوقف دور البنك المركزي عل  تنظيم عمل السياسة النقدية والمالية وتشجي  التوج  
التصديري وتنشي  سوق الأوراق المالية فحسب بل قاما البنوك كذلك بدور كبير في دعم 

تجارة وذلك عن  ريق  مداد هذه كافة ق اعاا انقتصاد القومي من صناعة وزراعة و 
 .الق اعاا بالقروض والتسهيلاا المتعددة وكذلك بالمعونة الفنية في بعض الأحوال

ولكي يست ي  الق اع المصرفي تقديم الخدماا والحصول عل  عائد مرض  في بيئة 
منافسة فعليها استخدام مواردها بكفاءة حيث تصل  ل  الحجم الأمثل للإنتاج من الخدماا 
وباقل تكلفة ممكنة، وبصفة عامة يوجد نوعان من القراراا الرئيسية تواجهها اندارة في هذا 
الق اع وخاصة ما تراه مناسباع لجم  الأموال من المودعين باكبر حجم وباقل تكلفة، أما 
المرحلة الثانية فهي استخدام الأموال، وهي مختلفة عن المرحلة السابقة حيث تبحث فيها عن 

ل الأمثل للقروض والأصول الأخر  بحيث تصل  ل  أكبر عائد ممكن داخل ن اق التشكي
 .النظام الأساسي للمؤسسة وأهدافها
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 :تقويم دور قطاع البنوك المصري  في تمويل المشروعات :ثالثا
يمثل التمويل أحد المت لباا الأساسية لعملية التنمية انقتصادية ويلعب التمويل 
المصرفي دوراع هاماع في  شباع انحتياجاا التمويلية للمنشآا انقتصادية لمقابلة تمويل رأس 

وتحتل القروض والتسهيلاا انئتمانية المقام الأول . المال الثابا، وتمويل رأس المال العامل
 . ظيفاا البنوك التجارية والبنوك غير التجارية كما تعد المصدر الأساسي نيراداتهابين تو 

المشروع هو مسع  مؤقا وفريد من نوع  لتصني  منتج أو تقديم  :مفهوم المشروعات -1
خدمة أو الوصول  ل  نتيجة، حيث يكون للمشروع نق ة بداية محددة ونق ة نهاية يصل أيها 

ق أهداف المشروع أو عند  يقاف المشروع أو الوصول لقناعة أن أهداف  المشروع  ما عند تحقي
 .ن يمكن أن تتحقق أو أن الغاية من هذا المشروع لم تعد موجودة

 ن لكل المشاري  دورة حياة مشتركة بغض النظر عن حجم المشروع والمدة أو  ن كان 
رفعا ) ة  مراحل كالتاليمشروع مركب أو بسي  فتكون دورة حياة المشروع مقسمة عل  أربع

 (:6106،اللهجاب 
 .تكون المنظمة في بداية حياتها وتسع   ل   ثباا وجودها في هذه المرحلة :مرحل  البداي  -أ

تبدأ المنظمة بالنمو والتوس ، فيزداد عدد موظفيها ويصبح هيكلها التنظيمي  :مرحل  النمو -ب
 .أكثر تعقيداع، وقد تهتم بفتح فروع جديدة أو تنوي  منتجاتها

في هذه المرحلة و  تبداء في اننخفاضو  تكون للمنظمة  حصة في السوق :مرحل  النضج -د 
 .ينخفض عدد العملاءو  التسويقيةو  تبذل المنظمة الحد الأدني من العملياا الأنتاجية

زيادة و  تسعي المنظمة الي انستفادة من الفر  المتاحة :الابتكارو  مرحل  التجديد -هد 
 .تجديد أنتاجها حتي ن تخرج من دنيا الأعمالو  أستثماراتها

واعتماداع عل  دورة حياة المشروع، تست ي  أدارة انئتمان بالمصرف أن تقدر حجم 
ا ر التي قد تتعرض لها العملية انئتمانية، ففي المرحلتين الأول  والرابعة، انئتمان والمخ

تكون قدرة المنظمة عل  تحقيق الأرباح محدودة نسبياع، أما في المرحلتين الثانية والثالثة 
 .فتحصل المنظمة عل   يراداا أفضل وتدفقاا نقدية أكبر مما يقلل من مخا ر انئتمان
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شاري  الحديثة هو قيامها عل  أساس تقديم التمويل لمشروع مستقل وجوهر فكرة تمويل الم
اعتماداع عل  موجودات  كضمان وعل  التدفقاا النقدية المتوق  أن يحققها المشروع كمصدر 
رئيسي للوفاء بديون  بدنع من انعتماد عل  الكفانا أو القدرة الذاتية لأصحاب لمشروع ولهذا 

يل أبعاداع جديدة تختلف عن فلسفة المصرفي التقليدية التي تقوم اكتساب هذا النوع من التمو 
 .أساساع عل  المركز المالي للمقترض وسمعت  في المقام الأول

المتوس ة قاعدة عريضة أساسية وجوهرية في انقتصاد و  كما تمثل المشروعاا الصغيرة
الخاماا المحلية  المصري، تؤثر في هيكل  وبنيان ، حيث تعتمد في  نتاجها عل  استخدام

حداث حالة من الرواج  والأيد  العاملة الو نية، بما يساعد عل  تحريك آلياا السوق وا 
وم  ذلك فإن . وانتعاش في انقتصاد القومي بانضافة  ل  مساهمتها في الناتج المحلي

نصيب هذه المشروعاا ضعيف في انئتمان المصرفي، وتحجم البنوك والجهاز المصرفي عن 
المتوس ة لعدم وجود ضماناا كافية لتغ ية و  امل م  أصحاب المشروعاا الصغيرةالتع

مخا ر انئتمان للبنوك، بانضافة  ل  انخفاض حجم القرض اللازم للمنشآا عن الحد الأدن  
وذلك فضلاع . للائتمان انقتصادي في البنوك نظراع نرتفاع تكلفة انئتمان في الجهاز المصرفي

المتوس ة والناشئة عن التعامل م  الجهاز و  ب المشروعاا الصغيرةعن ابتعاد أصحا
 المصرفي

والواق  أن المشكلاا الأساسية في تفعيل قدرة الجهاز المصرفي عل  تمويل المشروعاا 
الصغيرة تكمن في أن  وفقاع ل بيعة أدائ  ن يست ي  التعامل باسعار فائدة مدعمة تناسب قدرة 

لسداد وذلك لأن الجهاز المصرفي يقرض من أموال المودعين المشروعاا الصغيرة عل  ا
ونبد أن يحقق فائضاع يغ ي تكلفة الخدماا التي يؤديها، ون يست ي  بالتالي أن يقدم الدعم 

 .التمويلي الم لوب للمشروعاا الصغيرة
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المتوس ة  بقا لأنواع و  يوضح الشكل التالي التصنيف النسبي للمنشاا الصغيرةو 
 من المنشاا تري مشكلة في أرتفاع العوائد% 22التي يتضح منها أن و  م  البنوكالمشاكل 

من المنشاا تري مشكلة في كثرة الضماناا % 20كذلك و  المصاريف الأداريةو  العموناو 
 . صعوبتهاو  تري  ول الأجراءاا% 53و الم لوبة

 
 المتوس ةو  المصري،قاعدة بياناا المشروعاا الصغيرة المصرفي المعهد:المصدر 
من الأخذ في انعتبار المشاكل السابقة التي تعاني منها المشروعاا علي ما سبق نبد و 
العمل علي ايجاد الحلول و  المتوس ة عند أعداد السياساا الأئتمانية الخاصة بالبنوكو  الصغيرة

ية لهذه المشكلاا حت  تتمكن المشروعاا الصغيرة والمتوس ة من أداء دورها في تحقيق التنم
 .انقتصادية الشاملة وأيضاع لتجنب مخا ر تركز القروض بالبنوك المصرية
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 إجراءات الدراسة
يعتبهر مجتمه  الدراسهة  ههو الق هاع المصهرفي بمها يمثلهة مهن  :العين و  مجموع  الدراس  (1

أخههذ عينههة عههدد تههم و  البنههك المركههزي المصههريو  بنههك 01عههددها و  البنههوك العاملههة فههي مصههر
 .حيث أن مجتم  البحث مغلق% 06بنسبة ( 5)أفرادها 

بشهههكل أساسهههي علهههي أسهههتخدام الأدواا التاليهههة لجمههه   اعتمهههد البهههاحثونو  :أدوات الدراسددد  (0
 :البياناا

والدراسهاا  معلومهاا مسهتقاة مباشهرة مهن المراجه  والأبحهاثأسهتنبا  من خلال : الملاحظة  -0
  .السابقة

 .بموضوع البحثمن خلال أجراء مقابلاا مباشرة م  الأشخا  المعنين : المقابلة   -6
 :كيفي  التطبيقو  الجدول الزمنيو  أماكن التطبيق (3

مجموعههة مههن البنههوك التههي تعمههل علههي تقههديم قههروض للمشههروعاا تههم الت بيههق علههي حيههث 
 بنههك التعميههرو  القههاهرةبنههك و  بنههك مصههرو  كههان علههي رأسههها البنههك الأهلههيو  المتوسهه ةو  الصههغيرة

 .البنك المركزي المصريو  انسكانو 
حتي  0/0/6100خلال المدة من -وذلك خلال الفترة الزمنية للبحث لمدة عامان سابقان 

 .م  التركيز علي تنازليا علي البنوك ذاا الحصة السوقية العالية 30/06/6100
معنههين بمهههنح القهههروض تههم الت بيهههق مهههن خههلال أجهههراء مقهههابلاا مباشههرة مههه  الأشهههخا  الو 

النقديهههة بهههالبنوك العاملهههة فهههي و  المتوسههه ة أو اقهههرار السياسهههاا الأئتمانيهههةو  للمشهههروعاا الصهههغيرة
 . مصر أو البنك المركزي المصري
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 نتائج الدراسة
المتوس ة و  المشروعاا الصغيرةالتي تعترض تمويل  لااكاالمش هناك العديد منتبين أن  .0

 :ذلك وفقا للجدول التاليو  المشكلاانبد من العمل علي حل هذه 
 النسب  المشكل  م
 %22 المصروفاا الأداريةو  العموناو  أرتفاع الفوائد 0
 %20 كثرة الضماناا الم لوبة  6
 %53 صعوبتهاو   ول الأجراءاا 3
 %37 كثرة المستنداا الم لوبة 0
 %01 أخر  5

 كثرة الضماناا الم لوبةو  المصروفاا الأداريةو  العموناو  رتفاع الفوائدايمثل  :التفسير
نرتفاع هامش  نظرا المتوس ةو  المشروعاا الصغيرةالمشكلة الرئيسية التي تعاني منها 

نبد للبنوك من البحث عن مصادر تمويل منخفضة التكاليف و  المخا ر لهذه المشروعاا
 لتمويل هذه المشروعاا 

النقدية  و  انئتمانيةالسياساا ن تعمل مما يؤكد صحة الفرض الثاني للدراسة بانة 
 .المتوس ةو  للمشروعاا الصغيرة علي تحفيز انقراضالمصرفي المصري  للجهاز

المتوس ة و  م تعريف واضح للمشروعاا الصغيرةيقدتالمركزي المصري ست اع البنك ا .6
 .المشروعاا في تحقيق التنميةيتناسب م  الدور المتوق  لهذة 
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المتوس ة و  يمثل تقديم البنك المركزي المصري تعريفا موحدا للمشروعاا الصغيرة: التفسير

تقويم دور مؤسسساا من ثم اول خ وة نحو و  تمويل هذه المشروعاا الخ وة الأولي نحو 
النقدية و  الأئتمانيةكنما يؤكد سعي البنك المركزي المصري لت وير السياساا التمويل المحلية 

 .لمنح القروض لهذه المشروعاا بما يتناسب م  دورها التنموي الهام 
توجد علاقة أيجابية بين تقويم دور مما يؤكد صحة الفرض الثالث  للدراسة بانة 

 .تحقيق التنمية المستدامة  بينو  مؤسسساا التمويل المحلية
  



 

 وآخرون أحمد فؤاد مندور
 

 459  6102 يونيو، الأول، الجزء والثلاثون الثالثالمجلد 

صرفي للمشروعاا الصغيرة والمتوس ة ن يتناسب حجم انئتمان الممنوح من الق اع الم .3
 .مقارنتا بانئتمان الممنوح للمشروعاا الكبيرة

 سوريا اليمن لبنان تونس المغرب الأردن مصر الامارات الدول 
حجم انئتمان 
للمشروعاا 
 الصغيرة

 المتوس ةو 
0% 5% 01% 60% 05% 02% 61% 0% 

نخفض حجم الأئتمان الموجة الي بياناا الجدول السابق يتضح لنا ا بالنظر الي :التفسير
ايضا بالظر للدور و  المتوس ة بمصر مقارنتا بالدول المثيلة بالمن قةو  المشروعاا الصغيرة

 .التنموي الهام لهذة المشروعاا
التي ن تتعامل م  البنوك العاملة في لمشروعاا الصغيرة والمتوس ة هناك الكثير من ا .0

 .في مجال الحصول علي تسهيلاا مصرفية مصر
المشروعات التي حصلت علي 

 تسهيلات مصرفي 
المشروعات التي لم تحصل 

 الأجمالي علي تسهيلات مصرفي 
66% 72% 011% 

نظرا للعديد من المشاكل التي تواجة هذه المشروعاا في التعامل م  البنوك فان  :التفسير
أئتمان من البنوك مما أدي الي أعتماد هذة ن تحصل علي % 72نسبة كبيرة منها 

المشروعاا علي التمويل الذاتي لتمويل المشروع مما سيؤثر علي حجم المشروع أو ت ويره في 
 .عدم وجود مصادر بديلة ل و  المستقبل ،نظرا لوجود مصدر تمويل واحد للمشروع

انئتمان نح هناك علاقة أيجابية بين ممما يؤكد صحة الفرض الأول للدراسة بانة  .5
 .تحقيق التنمية المستدامةو  مؤسساا التمويل المحليةالمصرفي من 

 

 توصــيات الدراسة
نشا  انقتصادي ب ريقة تشج  عل  ضرورة تدعيم التنمية محليا والتركيز عل  محلية ال .0

حداث التنمية، وذلك بالتركيز عل  التمويل المحلي بانواع  ليصبح الدعامة الرئيسية  
 التنمية وذلك بكافة صورها وأشكالها مثل النظام المصرفيلتمويل 
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المتوس ة بحيث تلتزم و  الصغيرةو  يجاد نوع من التكامل بين المشروعاا الكبيرة  .6
المتوس ة لضمان الجانب و  الصغيرة مخرجاا المشروعااالمشروعاا الكبيرة باستخدام 

لمعلوماا الفنية لضمان جودة كذلك مساعداتها باو  نمو منتجاتهاحفاظا علي و  التسويقي لها
 .قدرتها علي المنافسةو  منتجاتها

المتوس ة مثل أسلوب و  ت وير وأبتكار أساليب تمويلية تتلائم م  المشروعاا الصغيرة .3
 . التمويل بالمشاركة

علي سبيل  محددة للنهوض بهذه المشروعااو  ضرورة أنشاء كيان يمتلك منهجية واضحة .0
المتوس ة يتفهم المشكلاا و  بنك متخص  في تمويل المشروعاا الصغيرة المثال

 .يعمل علي حلهاو  التمويلية التي تواجة هذه المشروعاا
المالية بحيث يساعد ذلك علي تحقيق و  التنسيق بين أدواا السياسة النقديةو  ضرورة التكامل .5

 . انقتصادية التنمية 
خلال  جراء التعديلاا الضريبية اللازمة تحفيز المشروعاا الصغيرة والمتوس ة من  .2

 .بإعفاء الأرباح التي تحققها تلك المشروعاا من الضرائب لمدة معينة 
 دراسة تجارب الدول التي لها نجاحاا سابقة في مجال تمويل المشروعاا الصغيرة .7

 .المتوس ةو 
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ABSTRACT 

The study aims at clarifying and evaluating  the role of local 

financing foundations that perform in financial enterprises. This is to 

achieve really economic development centered on human and what's 

surrounded and to achieve sustainable development targets. The 

concept of development is connected with the existence of local 

financing structure lead to the increment of the local development rate 

in economic, social and political fields. The finance shortage is a great 

problem that development countries. Local financing foundations have 

a fundamental role in depending on themselves in financing the 

development enterprises. The credit that grant from banks or banks 

credit are important financing resource that depend on its development 

enterprises because of that fundamental role in saving and grant loans. 

Small and medium enterprises have a essential role on development 

in all countries in the world  and the industrial recovery has started in 

most of advanced countries through integrating this  enterprises with 

heavy industries in one system . But this enterprises suffer from 

numerous problems in deal with the banking sector such as haven't 

sufficient guarantee and high rate of   interest or the procedure take 



 

 وآخرون أحمد فؤاد مندور
 

 463  6102 يونيو، الأول، الجزء والثلاثون الثالثالمجلد 

many time .Moreover, the credit policies in banking sector have to 

prefer deal with big corporations and neglect small and medium 

enterprises that represented essential and wide base in supporting 

economy . In this case, we must  evaluate the role of Egyptian banking 

sector in financing small and medium enterprises to achieve best 

utilization from financing this enterprises and that will reflect on 

achieving the required development. 

The researcher depend on Deduction Methodology to deduct direct 

information from reviewer, researches and sciences magazines that 

related to this situation. researcher depend on observation and interview 

as a method to collect a data from the banking sector and central bank 

of Egypt. 

The researcher result to the role of banking sector is change from 

stage to other to achievement economic programs enhancement and 

finance the development so it must  amendment the credit and monetary 

policy to can finance  small and medium enterprises that have 

importance for national economy.  

 

 


